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ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

@ ENVIRONMENT

E1. Dematerializzazione

SOCIAL GOVERNANCE

$1. Impact analysis G1. Corporate Governance

E2. Riduzione emissioni e consumi S$2. Responsabilita Sociale Esterna

G3. Framework normativo

E3. Carbon footprint ed energia green S§3. Responsabilita Sociale Interna

= 1. ESG Transitio

2. Finanza

3. Innovazi

Per quanto attiene alla componente Environmental, il Gruppo prosegue la propria azione - avviata nel corso del 2022 - volta alla riduzione
delle emissioni di anidride carbonica e alliefficientamento delle sedi aziendali, anche agendo sulla flotta auto al fine di attuare un processo di
conversione della stessa verso auto ibride ed elettriche. (c.d. impatti diretti). Su tale fronte, inoltre, viste le attese delle Autorit™ di Vigilanza e
la crescente attenzione da parte degli stakeholder, sono state individuate azioni funzionali T anche in coerenza con la prima definizione della
baseline della carbon footprint (Scope 3 di portafoglio) pubblicata nella Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria 2022 T alla definizione di
strategie di intervento sul portafoglio crediti in ottica di contenimento e/o riduzione delle emissioni di GHG (c.d. impatti indiretti).

Con riferimento alla componente Social, il Gruppo T oltre a proseguire la propria azione di valorizzazione dei territori e di supporto alle comunit™
locali T ha definito iniziative volte alla valorizzazione delle attivit™ di sostegno economico a famiglie e imprese. In tale ambito —, inoltre,
pianificata una attivit”~ progettuale volta alla misurazione delliimpatto sociale generato dal Gruppo, in termini di beneficio prodotto a valere di
specifici Key Performance Indicators. Proseguono, inoltre, i) le iniziative afferenti al sostegno al Terzo Settore, ii) inerenti alla inclusione e alla
educazione finanziaria, iii) di supporto alla clientela, attraverso le BCC, al fine di mettere a disposizione strumenti atti alliattivazione di percorsi
di trasformazione sostenibile nonch® ad agevolare ltaccesso alle risorse economiche rese disponibili dal PNRR, anche grazie allo sviluppo di
un ecosistema volto allo sviluppo di servizi di consulenza per le imprese.

Infine, sul fronte della Governance, il Piano di Sostenibilit™ contempla T a valle dei primi interventi gi” effettuati e che hanno anche visto, tra
[taltro, liintroduzione di un Comitato endoconsiliare dedicato allESG - iniziative volte a intensificare i meccanismi di coinvolgimento del top
management, anche attraverso la formalizzazione di attribuzioni ESG a valere del Comitato Operativo, nonch® obiettivi orientati a far
ulteriormente evolvere la cultura ESG a tutti i livelli della struttura organizzativa e con particolare riguardo agli ESG Ambassador e alle figure
professionali che gestiscono la relazione con la clientela, in ambito creditizio e risparmio gestito.

Tra le principali iniziative aventi impatto di natura trasversale sui tre driver di sostenibilit™ rilevano, in particolare, le azioni volte alla
diversificazione del portafoglio di propriet™ in ottica ESG nonch® quelle orientate ad accrescere la distribuzione di prodotti a connotazione
ESG sul fronte creditizio, del risparmio gestito e dei prodotti assicurativi a protezione dei rischi climatici e ambientali per famiglie e imprese.

Relativamente a ciascun obiettivo sono definiti, ai fini del monitoraggio dellieffettiva attuazione delle iniziative pianificate, Key Performance
Indicators funzionali a valutare - in ottica quali/quantitativa T il grado di realizzazione e di efficacia delle attivit™ pianificate, distinti in KP!I di
implementazione, di processo e di risultato.

Crisi bancarie

Con riferimento agli accadimenti verificatisi nel corso della prima met™ di marzo 2023 - riguardanti la crisi di due banche statunitensi e,
successivamente, della banca elvetica fiCredit Suissed - si evidenzia che il Gruppo ha in essere con questiultima 4 contratti derivati di tipo
Interest Rate Swap negoziati tra il 2008 e il 2012 con scadenza compresa tra il 2027 e il 2038, oggetto di compensazione bilaterale. Tali
operazioni presentano al 30 giugno 2023 un mark to market complessivo passivo per il Gruppo pari 0,97 milioni di euro ed una EAD
complessiva (calcolata sulla base della metodologia regolamentare SA-CCR) pari a 0,69 milioni di euro.

Con riferimento allioperativit ™ di tesoreria con il Gruppo Credit Suisse, Iccrea Banca presenta alla data del 30 giugno 2023 un conto corrente
attivo con saldo pari a 2,1 milioni di euro.

Inoltre, con riguardo alla posizione in titoli a livello di Gruppo, al 30 giugno 2023 si evidenzia che due BCC detengono 2 bond in portafoglio
per complessivi 2,5 milioni di euro entrambi classificati in HTCS (con un MTM complessivo pari a 2,2 milioni di euro).

Si evidenzia infine che il Gruppo non presenta esposizioni in titoli o creditizie nei confronti di Silicon Valley Bank e Signature Bank.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il presente hilancio consolidato intermedio, redatto in forma abbreviata come consentito dallo IAS 34, ~ costituito dallo Stato patrimoniale, dal
Conto economico, dal Prospetto della redditivit™ complessiva, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario,
dalle Note lllustrative e dalle relative informazioni comparative ed ~ inoltre corredato da una Relazione degli amministratori sulliandamento
della gestione, sui risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

In conformit™ a quanto disposto dallfart. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il bilancio ~ redatto utilizzando lieuro quale moneta di conto.
Gliimporti dei Prospetti contabili e delle Note Illustrative sono espressi T qualora non diversamente specificato T in migliaia di euro.

Il bilancio ~ redatto con liapplicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1 iPresentazione del bilanciod e dei Principi Contabili omologati
dalla Commissione Europea e illustrati nella Parte A.2 delle presenti Note lllustrative, nonch® in aderenza con le assunzioni generali previste
dal fiQuadro Sistematico per la preparazione e presentazione del bilanciod elaborato dallo IASB. Non sono state effettuate deroghe
alliapplicazione dei Principi Contabili IAS/IFRS.

Il bilancio fa inoltre riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati:

competenza economica;
e comprensibilit” delliinformazione;
o significativit dellinformazione (rilevanza);

o attendibilit” delliinformazione (fedelt™ della rappresentazione; prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica; neutralit™
delliinformazione; completezza delliinformazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare ricavi/attivit™ o sottostimare
costi/passivit™);

e comparabilit™ nel tempo.

In conformit™ a quanto previsto dal principio contabile IAS 1, il presente bilancio consolidato intermedio ~ redatto in una prospettiva di continuit™
aziendale. Al riguardo, gli Amministratori non sono a conoscenza di significative incertezze, eventi o condizioni che possano comportare
Iinsorgere di seri dubbi sulla capacit™ del Gruppo di continuare a operare come un'entit” in funzionamento nel prevedibile futuro, tenuto in
particolare conto dello schema delle garanzie incrociate su cui si basa il Gruppo Bancario Cooperativo, per cui si fa rinvio alla trattazione
fornita in Relazione sulla Gestione.

Contenuto dei Prospetti contabili e delle Note Illustrative

Stato patrimoniale e Conto economico

Gli schemi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori dettagli informativi (i fidi cuio delle voci
e sottovoci). Non sono riportate le voci che non presentano importi n® per il periodo al quale si riferisce il bilancio, n® per quello precedente.
Nel conto economico i ricavi sono indicati Senza segno mentre i costi sono rappresentati in parentesi.

Prospetto della redditivita complessiva

Il prospetto della redditivit " complessiva riporta, nelle voci relative alle Altre componenti reddituali al netto delle imposte, le variazioni di valore
delle attivit” registrate nel periodo in contropartita delle Riserve da valutazione. Non sono riportate le voci che non presentano importi n® per
il periodo al quale si riferisce il bilancio, n® per quello precedente. Gli importi negativi sono rappresentati in parentesi.

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

Nel prospetto viene riportata la composizione e la movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta nel periodo di riferimento del
bilancio ed in quello precedente, suddivisi tra il capitale sociale (azioni ordinarie e altre), le riserve di utili, di capitale e da valutazione di attivit™

0 passivit™ di bilancio, gli strumenti di capitale ed il risultato economico. Le azioni proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del
patrimonio netto.
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Rendiconto finanziario

Il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nel periodo di riferimento del bilancio ed in quello precedente ~ stato predisposto seguendo il metodo
indiretto, in base al quale i flussi derivanti dallfattivit™ operativa sono rappresentati dal risultato del periodo rettificato degli effetti delle operazioni
di natura non monetaria. | flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dalltattivit™ operativa, quelli generati dalliattivit™ di investimento e
quelli prodotti dalltattivit™ di provvista. Nel prospetto i flussi generati nel corso del periodo sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti
sono indicati fra parentesi.

Contenuto delle Note lllustrative

Le Note lllustrative comprendono le informazioni previste dai principi contabili internazionali, con particolare riferimento allo IAS 34 Bilanci
intermedi, utilizzando le principali tabelle previste dalla Circolare n.262/2005 della Banca diltalia, 84 aggiornamento del 17 novembre 2022.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

SEZIONE 3 - AREA E METODI DI CONSOLIDAMENTO

Liarea di consolidamento del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea include:

il bilancio di Iccrea Banca S.p.A. in qualit”™ di Capogruppo e Organismo centrale;

il bilancio delle 117 BCC affiliate, che insieme ad Iccrea Banca S.p.A. compongono [Entit™ consolidante;

il bilancio delle societ™ sulle quali, in applicazione dei principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e IAS 28, Iccrea Banca e le BCC affiliate
esercitano controllo, controllo congiunto o influenza notevole.

Si fa rinvio al successivo paragrafo 2 fiValutazioni e assunzioni significative per determinare liarea di consolidamentod per lillustrazione delle
assunzioni sottese alla determinazione delliarea di consolidamento e dei relativi metodi di consolidamento.

Nella tabella seguente sono elencate le societ” incluse nellfarea di consolidamento del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

1. SOCIETA INCLUSE NELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO INTEGRALE
L Tipo di Rapporto di partecipazione Disponibilita Voti %
Denominazioni Imprese Sede rapporto . Quota
(A) Impresa partecipante % (B)
A. Imprese consolidate integralmente
1 lccreaBanca S.p.A. Roma
2 BCCdiBarie Taranto S.C. Bari
3 Banca dell'Elba - Credito Cooperativo S.C. Portoferraio
4 Credito Cooperativo Mediocrati S.C. Rende
5  BCC diBuccino e dei Comuni Cilentani S.C. Agropoli
6 Credito Cooperativo Romagnolo - BCC di Cesena E Cesena
Gatteo - S.C.
7 Emil Banca - Credito Cooperativo S.C. Bologna
8  Banca Cremasca e Mantovana - Credito Cooperativo S.C.  Crema
9  Banca della Marca Credito Cooperativo S.C. Orsago
10  Credito Cooperativo Friuli (CrediFriuli) S.C. Udine
11 BCC dell'Adriatico Teramano S.C. Atri
12 Banpa__di Credito pooperativo della Calabria Ulteriore - Crotone
Societ”” Cooperativa
13 BCC di Cagliari S.C. Cagliari
14 Banca di Andria Di Credito Cooperativo S.C. Andria
15  BCC Agrigentino S.C. Agrigento
16  BCC di Napoli S.C. Napoli
17 BCC di Putignano S.C. Putignano
18 Banca di Ancona e Falconara Marittima Credito Ancona
Cooperativo S.C.
19 BCC di Montepaone S.C. Montepaone
20 BCC diBasciano S.C. Basciano
7 ggﬁgé Eggin?a glrgiito Cooperativo del Cilento, Vallo di Vallo Della Lucania
22 BCC della Valle del Trigno S.C. San Salvo
23 Valpolicella Benaco Banca Credito Cooperativo S.C. Costermano Sul Garda
2 gagca Veronese Credito Cooperativo di Concamarise Bovolone
25 Banca Centropadana Credito Cooperativo S.C. Lodi
% 222;225532@ - Mugello Impruneta Signa - Credito Firenzuola
27 BCCdiRomaS.C. Roma
28 BCC Brianza e Laghi S.C. Lesmo
29  BCC di Altofonte e Caccamo S.C. Altofonte
30 Banca di Anghiari E Stia - Credito Cooperativo S.C. Anghiari
31 BCC diAvetrana S.C. Avetrana
32 BCC Pordenonese e Monsile S.C. Azzano Decimo
33 Banca di Pescia e Cascina - Credito Cooperativo S.C. Pescia
34  BCC diArboreaS.C. Arborea
35 BCC Campania Centro - Cassa Rurale e Artigiana S.C. Battipaglia
36 BCCdiBellegra S.C. Bellegra
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Tipo di Rapporto di partecipazione Disponibilita Voti %
Denominazioni Imprese Sede rapporto .
(A) Impresa partecipante Quota % (B)

Cassa Rurale e Artigiana di Binasco - Credito Cooperativo

37 sC. Binasco

38  Banca delle Terre Venete Credito Cooperativo S.C. Vedelago

39  BCC di Busto Garolfo e Buguggiate S.C. Busto Garolfo

40  Cassa Rurale e Artigiana di Cant/ BCC S.C. Cantlh

41 BCC di Capaccio Paestum e Serino S.C Capaccio Paestum

42 BCC Abruzzese - Cappelle Sul Tavo S.C. Cappelle Sul Tavo

43 BCC del Basso Sebino S.C. Capriolo

44 BCC di Carate Brianza S.C. Carate Brianza

45 g;esiI;OR%?ZEee?go Di Caravaggio Adda e Cremasco Caravaggio

46  BCC di Terra D'Otranto S.C. Carmiano

47 Banca Alpi Marittime Credito Cooperativo Carr¥ S.C. Carrlh

48  BCC di Venezia, Padova E Rovigo - Banca Annia S.C. Cartura

49  BCC diMilano S.C. Carugate

50 Credito Padano Banca di Credito Cooperativo S.C. Cremona

51 gagca dei Sibillini - Credito Cooperativo Di Casavecchia Pieve Torina

50 (S:.rgaito Cooperativo Valdarno Fiorentino Banca di Cascia Reggello

53 géi;:rzz‘r;les feC/.\nigiana di Castellana Grotte Credito Castellana Grotte

54 BCC di Castiglione Messer Raimondo e Pianella S.C. (Fi:isr;iglli(()jr;e Messer

55  Banca del Piceno Credito Cooperativo S.C. Acquaviva Picena

56  BCC dell'Oglio e Del Serio S.C. Calcio

57  Banca della Valsassina Credito Cooperativo S.C. Cremeno

58 BCCdiFanoS.C. Fano

59  BCC di Alba, Langhe, Roero e Del Canavese S.C. Alba

60 g.rgtliito Cooperativo Cassa Rurale Ed Artigiana Di Erchie Erchie

61 Credito Cooperativo Ravennate, Forlivese E Imolese S.C.  Faenza

62 Banca di Filottrano - Credito Cooperativo di Filottrano e Filottrano
Camerano S.C.

63  BCC di Gaudiano Di Lavello S.C. Lavello

64  Banca di Pisa e Fornacette Credito Cooperativo S.C. Pisa

65 BCC di Gambatesa S.C. Gambatesa

66  BCC Agrobresciano S.C. Ghedi

67 BCC Bgsilicatg - Credito Cooperativo Di Laurenzana e Laurenzana
Comuni Lucani S.C.

68  BCC Valle Del Torto S.C. Lercara Friddi

69 BCC diLeverano S.C. Leverano

70  BCC di Canosa - Loconia S.C. Canosa Di Puglia

71 BCCdilezzenoS.C. Lezzeno

72 Chiantibanca - Credito Cooperativo S.C. Monteriggioni

73 BCC del Garda - BCC Colli Morenici Del Garda S.C. Montichiari

74 BCC di Mozzanica S.C. Mozzanica

75  BCC di Marina Di Ginosa S.C. Ginosa

76  BCC di Nettuno S.C. Nettuno

77  BCC del Metauro S.C. Terre Roveresche

78  BCC di Ostra e Morro D'alba S.C. Ostra

79  BCCdiOstra Vetere S.C. Ostra Vetere

80 BCC di Ostuni S.C. Ostuni

81  BCC di Pachino S.C. Pachino

82  Banca di Udine Credito Cooperativo S.C. Udine

83 (S:.rgilto Cooperativo Cassa Rurale e Artigiana di Paliano paliano

84 (B;r;;:r\g;scilggnlglana e Garfagnana - Credito Pietrasanta

85 Bgnca Patavina Credito Cooperativo di SantElena e Sant'Elena
Piove di Sacco S.C.

86  BCC di Pergola e Corinaldo S.C. Pergola

87  BCC Vicentino - Pojana Maggiore S.C. Pojana Maggiore

88  BCC di Pontassieve S.C. Pontassieve

89  Cassa Rurale e Artigiana dell'Agro Pontino - BCC S.C. Pontinia

108



PARTE A - POLITICHE CONTABILI

Denominazioni Imprese Sede r::)’:::):’tio Rapporto d| partaclpazione e
(A) Impresa partecipante Quota % (B)
90 BCC di Pratola Peligna S.C. Pratola Peligna
a1 Sggg;r:’asr(l:gBanca - Credito Cooperativo di Treviso e Treviso
92  BCC di Recanati e Colmurano S.C. Recanati
% Banca di Ripatransone e Del Fermano - Credito Ripatransone
Cooperativo S.C.
94 Cassa Rqrale e Artigiana di Rivarolo Mantovano Credito Rivarolo Mantovano
Cooperativo S.C.
95  BCC della Provincia Romana S.C. Riano
96 Banca di Verona e Vicenza - Credito Cooperativo S.C. Fara Vicentino
97  Banca del Valdarno - Credito Cooperativo S.C. San Giovanni Valdarno
98 Banca di Pesaro Credito Cooperativo S.C. Pesaro
99  BCC di Santeramo In Colle S.C. Santeramo In Colle
100 Banca TEMA - Terre Etrusche di Valdichiana e di Chiusi
Maremma S.C.
101 BCC di Scafati e Cetara S.C. Scafati
102 BCC Appulo Lucana S.C. Spinazzola
103 BCC di Staranzano e Villesse S.C. Staranzano
104 Banca Centro Credito Cooperativo Toscana - Umbria S.C.  Sovicille
105 Cassa Rurale - BCC di Treviglio S.C. Treviglio
106 BCC di Triuggio e della Valle del Lambro S.C. Triuggio
107 BCC della Valle del Fitalia S.C. Longi
108 Banca Alta Toscana Credito Cooperativo S.C. Quarrata
109 BCC Bergamasca e Orobica S.C. Cologno Al Serio
110 gig?di Etgrnglzg) - Credito Cooperativo della Sicilia Alcamo
111  BCC dei Colli Albani S.C. Genzano Di Roma
112 BCC G. Toniolo di San Cataldo S.C. San Cataldo
113 Banca San Francesco Credito Cooperativo S.C. Canicatt®
114  BCC delle Madonie S.C. Petralia Sottana
115 BCC Terra Di Lavoro - S. Vincenzo De' Paoli S.C. Casagiove
116 BCC degli Ulivi - Terra di Bari S.C. Palo Del Colle
17 gf\éileraBanca Credito Cooperativo di Rimini e Gradara Rimini
118 BCC di San Marco Dei Cavoti e Del Sannio - Calvi S.C. San Marco Dei Cavoti
119 BCC Risparmio&Previdenza SGrpA Milano 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
120 BCC Leasing S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
121 BCC Factoring S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
122 Banca Sviluppo S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 99,3 99,3
123 BCC Financing S.p.A. Udine 1 Iccrea Banca S.p.A. 52,0 52,0
124  BCC Gestione Crediti S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
125 BCC Sinergia S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
126  BCC Beni Immobili S.r.|. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
127 BCC Rent&Lease S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
128 BCC CreditoConsumo S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
129 BCC Sistemi Informatici S.p.A. Milano 1 Iccrea Banca S.p.A. 99,4 99,4
Banca Sviluppo S.p.A. 0,0 0,0
130 BCC Servizi Assicurativi S.r.I. Milano 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
131 BCCPOS S.p.A. Roma 1 Iccrea Banca S.p.A. 100,0 100,0
132 SigestSr.l. Calcinaia 1 BCC Pisa e Fornacette Credito Cooperativo S.C. 100,0 100,0
133 Fondo Securis Real Estate Roma 4 Iccrea Banca S.p.A. 78,0 78,0
BCC Brianza e Laghi S.C. 1,2 1,2
134  Fondo Securis Real Estate Il Roma 4 Iccrea Banca S.p.A. 84,8 84,8
135 Fondo Securis Real Estate Il Roma 4 Iccrea Banca S.p.A. 79,5 79,5
136  Fondo Il Ruscello Milano 4 BCC di Milano S.C. 100,0 100,0
137 Fondo Sistema BCC Roma 4 BCC di Milano S.C. 44.4 44,4
Credito Cooperativo Di Caravaggio Adda e 8.9 8.9
Cremasco - Cassa Rurale S.C. ' '
gccc del Garda - BCC Colli Morenici Del Garda 29.4 294
gccc di San Marco Dei Cavoti e Del Sannio - Calvi 106 106
138 Asset Bancari V Roma 4 BCC di Milano S.C. 16,0 16,0
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Tipo di Rapporto di partecipazione Disponibilita Voti %
Denominazioni Imprese Sede rapporto .
(A) Impresa partecipante Quota % (B)
Banca di Anghiari e Stia - Credito Cooperativo S.C. 16,0 16,0
gccc del Garda - BCC Colli Morenici Del Garda 193 193
Cassa Rurale e Artigiana di Binasco - Credito 40 40

Cooperativo S.C.

Legenda:
A) Tipo di rapporto 1= maggioranza dei diritti di voto nelliassemblea ordinaria; 4= altre forme di controllo.
B) Disponibilit™ di voto nelliassemblea ordinaria.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

2. VALUTAZIONI E ASSUNZIONI SIGNIFICATIVE PER DETERMINARE L’AREA DI CONSOLIDAMENTO
Premessa

La figura del Gruppo Bancario Cooperativo — stata introdotta nelliordinamento italiano dal D.L. 14 febbraio 2016, convertito con modificazioni
dalla Legge 8 aprile 2016 n. 49, che ha inserito nel D. Lgs. 385/1993 (Testo Unico Bancario) liart. 37-bis il quale stabilisce, tra lialtro, che la
societ”™ Capogruppo esercita attivit™ di direzione e coordinamento fAsulla base di un contratto di coesione che assicura I'esistenza di una
situazione di controllo come definito dai principi contabili internazionali adottati dall'Unione Europead.

Dal punto di vista della normativa regolamentare, le disposizioni della Circolare Banca diltalia 285 fiDisposizioni di Vigilanza per le Banched
danno attuazione agli artt. 37-bis e 37-ter del TUB, concernenti il Gruppo Bancario Cooperativo. Esse disciplinano, per i profili rilevanti sul
piano prudenziale e di vigilanza, i requisiti della Capogruppo, il contenuto minimo del contratto di coesione, le caratteristiche della garanzia in
solido, i requisiti di appartenenza al gruppo. Il Gruppo Bancario Cooperativo si fonda sui poteri di direzione e coordinamento della Capogruppo,
definiti nel contratto di coesione stipulato fra questa e le Banche di credito cooperativo affiliate, finalizzati ad assicurare unit™ di direzione
strategica e del sistema dei controlli nonch® liosservanza delle disposizioni prudenziali applicabili al Gruppo e ai suoi componenti, anche
mediante disposizioni della Capogruppo vincolanti per le banche affiliate.

Il Gruppo Bancario Cooperativo, come definito nella circolare Banca diltalia 285, si qualifica come Gruppo di entit™ affiliato ad un Organismo
centrale ex art. 10 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR), con la contemporanea presenza di un Sistema di Garanzia reciproca. In
particolare, nella definizione di Organismo Centrale di cui all'articolo 2, paragrafo 4, lettera a) della direttiva 77/780/CEE:

o gli obiettivi delliorganismo centrale e delle entit™ affiliate ad esso sono comuni;
o la solvibilit™ e la liquidit™ di tutte le entit™ affiliate sono monitorate insieme sulla base del bilancio consolidato.

Dal punto di vista della normativa di bilancio, la legge 30 dicembre 2018 n. 145 fiBilancio di previsione dello Stato per ltanno finanziario 2019
e hilancio pluriennale per il triennio 2019-20216 (c.d. Legge di bilancio 20190) ha introdotto nel D. Lgs. 136/2015 fiAttuazione della direttiva
2013/34/UE relativa ai bilanci diesercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di impreses, liart. 2 comma 2 lettera
b) della direttiva 86/635/CEE che disciplina i conti consolidati degli Organismi centrali.

In particolare, liart. 1072 della legge 30 dicembre 2018 n.145 ha inserito nelliart. 38 del D. Lgs. 136/2015 il seguente comma 2-bis: fiNel caso
di gruppi bancari cooperativi di cui allarticolo 37-bis del decreto legislativo 1A settembre 1993, n. 385, la societ”™ Capogruppo e le banche di
credito cooperativo ad essa affiliate in virtt2 del contratto di coesione costituiscono uniunica entit™ consolidantes.

La unica entit”™ consolidante rappresenta, infatti, la comunit™ di interessi creati in particolare dal sistema di garanzie incrociate nelliambito del
contratto di coesione, volto ad assicurare liunit™ finanziaria e di governance del Gruppo nel suo insieme.

La relazione illustrativa alla Legge di bilancio 2019 (Legge di bilancio 2019. Le modifiche approvate dal Senato della Repubblica, 23 dicembre
2018) sintetizza i seguenti effetti derivanti dalla citata modifica normativa:

o fiai fini della redazione del bilancio consolidato, la societ™ Capogruppo e le banche facenti parte del gruppo bancario cooperativo
costituiscono unjunica entit” consolidanted;

o finella redazione del bilancio consolidato, le poste contabili relative a Capogruppo e banche affiliate sono iscritte secondo criteri
omogeneio.

La modifica normativa introdotta nelliordinamento italiano ~ coerente con liorientamento espresso dalla Commissione Europea nel 2006 in
materia di adozione dei principi contabili internazionali, secondo cui liobbligo di redigere il bilancio consolidato deve essere valutato ai sensi
di quanto previsto dalla trasposizione nazionale delle direttive europee3* prima ancora di quanto previsto dagli stessi principi contabili.

Sul consolidamento dei bilanci dei Gruppi Bancari Cooperativi in applicazione della normativa regolamentare e di bilancio sopra descritto —
stato reso autorevole parere.

Tenuto conto di tutto quanto sopra riportato €, in particolare;

o delle previsioni normative introdotte dalla citata Legge di bilancio 2019 che definiscono le modalit™ con cui adempiere agli obblighi di
consolidamento nel caso di gruppi di banche affiliate intorno ad un Organismo centrale;

o delle previsioni del Testo Unico Bancario, che assumono rilievo al fine di circoscrivere i poteri di governance delliOrganismo centrale
sulle BCC affiliate, definiti nel contratto di coesione;

3 Commissione Europea, Agenda paper for the meeting of the accounting regulatory committee on 4 th november 2006, par. 4.3. [€ the determination of wether or not a company is required to prepare
consolidated accounts will continue to be made by reference to national law transposed from the Seventh Council Directive].

111



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

o che la Legge di bilancio 2019, nelliintrodurre il citato comma 2-bis delltart. 38 d.Igs. 136/2015 (in prima attuazione della direttiva
comunitaria 86/635) quale norma speciale, prevale e specifica il generico riferimento delltart. 37 bis, comma 1 del TUB al controllo ai
fini dei principi contabili,

il bilancio consolidato del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ™ predisposto in base alle seguenti modalit™;

o lientit” tenuta alla redazione del bilancio consolidato  rappresentata dalliaggregazione delliOrganismo centrale e delle BCC affiliate
(nel seguito fEntit™™ consolidanted);

o nel bilancio consolidato le poste contabili della Capogruppo e delle BCC affiliate sono iscritte a valori omogenei;

o nel bilancio consolidato le poste contabili della Capogruppo e delle BCC affiliate sono iscritte in continuit™ di valori rispetto a quelli
contabili espressi nei bilanci individuali;

o e previsioni del principio contabile internazionale IFRS 10 sono applicate ai fini delliidentificazione del perimetro di consolidamento
della entit™ consolidante (controllate della Capogruppo e delle BCC affiliate);

o [iIFRS 3 trova applicazione solo per le eventuali business combination realizzate tra liunica entit™” consolidante e soggetti terzi;
o irapporti patrimoniali ed economici intercorsi tra societ ™" incluse nelliarea di consolidamento sono elisi integralmente;

o |e azioni della Capogruppo detenute dalle BCC affiliate sono elise integralmente, e contabilmente rappresentate come azioni proprie
delliEntit™ consolidante.

Area e metodi di consolidamento

Stante quanto riportato in premessa, liarea di consolidamento del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea include:;

o il bilancio di Iccrea Banca S.p.A. in qualit” di Capogruppo e Organismo centrale;
o il bilancio delle 117 BCC affiliate, che insieme ad Iccrea Banca S.p.A. compongono liEntit™ consolidante;

o il bilancio delle societ ™ sulle quali, in applicazione dei principi contabili IFRS 10, IFRS 11 e IAS 28, Iccrea Banca e le BCC affiliate
esercitano controllo, controllo congiunto o influenza notevole.

Societa controllate

Si considerano entit” sotto controllo esclusivo quelle sulle quali liEEntit™ consolidante ha il potere di dirigere le attivit” rilevanti, per effetto di un
diritto giuridico o per una mera situazione di fatto, e sono altres® esposte alla variabilit™ dei risultati che derivano da tale potere.

In particolare, ai sensi dellilFRS 10 il controllo si realizza quando un investitore contemporaneamente:

o hail potere di decidere sulle attivit™ rilevanti dellentit ";
e esposto 0 beneficia dei rendimenti variabili derivanti dal rapporto con lientit™;
e hala capacit” di esercitare il proprio potere per incidere sulllammontare dei suoi rendimenti (collegamento tra potere e rendimenti).

Il valore contabile delle interessenze partecipative in societ” consolidate integralmente, detenute dalla Entit™ consolidante o dalle altre societ™
del Gruppo,  eliminato T a fronte delliassunzione delle attivit”™ e passivit™ delle partecipate T in contropartita della corrispondente frazione di
patrimonio netto di pertinenza del Gruppo.

| rapporti patrimoniali attivi e passivi, le operazioni fuori bilancio, i proventi e gli oneri, nonch® i profitti e le perdite intercorsi tra societ™ incluse
nelliarea di consolidamento sono elisi integralmente.

| costi e i ricavi di una controllata sono inclusi nel consolidato a partire dalla data di acquisizione del controllo. | costi e i ricavi di una controllata
ceduta sono inclusi nel conto economico consolidato fino alla data della cessione, vale a dire fino al momento in cui si cessa di avere il controllo
della partecipata. La differenza tra il corrispettivo di cessione della controllata e il valore contabile delle sue attivit™ nette (incluso liavviamento)
alla stessa data, ~ rilevata nel conto economico alla voce 280 iUtili (Perdite) da cessione di investimentid. Alla data in cui si perde il controllo,
la quota di partecipazione residua eventualmente mantenuta deve essere rilevata al fair value.

La quota di pertinenza di terzi ~ presentata nello stato patrimoniale alla voce 190. fiPatrimonio di pertinenza di terzi}, separatamente dalle
passivit” e dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo. Anche nel conto economico la quota di pertinenza di terzi =~ presentata
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separatamente alla voce 340. fiUtile (Perdita) diesercizio di pertinenza di terzio.

Per le societ”™ che sono incluse per la prima volta nelliarea di consolidamento, il fair value del costo sostenuto per ottenere il controllo di tale
partecipazione, inclusivo degli oneri accessori,  misurato alla data di acquisizione.

Le variazioni nelle quote di partecipazione in una societ” controllata che non comportano la perdita di controllo sono contabilizzate a patrimonio
netto.

Le partecipazioni di controllo destinate alla vendita sono consolidate con il metodo integrale ed esposte separatamente in bilancio come
Gruppo in dismissione valutato alla data di chiusura del bilancio al minore tra il valore contabile e il fair value al netto dei costi di dismissione.

Non sono oggetto di consolidamento le entit™ controllate non significative3. Liesclusione delle stesse dal perimetro di consolidamento non
determina effetti significativi sul Patrimonio Netto di Gruppo.

Societa collegate

Sono collegate le imprese nelle quali iEntit™ consolidante possiede, direttamente o indirettamente, almeno il 20 per cento dei diritti di voto o
nelle quali, pur con una quota di diritti di voto inferiore, viene rilevata influenza notevole, definita come il potere di partecipare alla
determinazione delle politiche finanziarie e gestionali, senza avere il controllo o il controllo congiunto.

In particolare, liinfluenza notevole si presume quando la partecipante:

o detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di untaltra societ ;
e ingrado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare uniinfluenza significativa attraverso:

- larappresentanza nelliorgano di governo delliimpresa;

- la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni relative ai dividendi;
- liesistenza di transazioni significative;

- lo scambio di personale manageriale.

Le partecipazioni in societ” collegate sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. La partecipazione nelle societ™™ collegate include
llavviamento (al netto di qualsiasi perdita di valore) pagato per liacquisizione. Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una
societ” collegata — inizialmente rilevata al costo. Il valore contabile della partecipazione ~— aumentato o diminuito per rilevare la quota di
pertinenza della partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione delle collegate ed "~ rilevata in conto economico alla voce 250. fiUtili
(Perdite) delle partecipazionit. Lieventuale distribuzione di dividendi viene portata a riduzione del valore di iscrizione della partecipazione.
Liavviamento afferente alla collegata od alla joint venture ~ incluso nel valore contabile della partecipazione e non ~ soggetto ad una verifica
separata di perdita di valore (impairment).

Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto economico complessivo relativo a queste partecipate — presentato come parte del conto
economico complessivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societ™ collegata rilevi una variazione con diretta imputazione al patrimonio
netto, il Gruppo rileva la sua quota di pertinenza, ove applicabile, nel prospetto delle variazioni nel patrimonio netto.

Se la quota di interessenza nelle perdite di una collegata eguaglia o supera il valore di iscrizione della partecipata, non sono rilevate ulteriori
perdite, a meno che non siano state contratte specifiche obbligazioni a favore della collegata o siano stati effettuati dei pagamenti a favore
della stessa.

| profitti non realizzati sulle transazioni fra il Gruppo e le sue collegate sono eliminati nella stessa percentuale della partecipazione del Gruppo
agli utili delle collegate stesse. Anche le perdite non realizzate sono eliminate, a meno che le transazioni effettuate diano evidenza di una
perdita di valore delle attivit ™ negoziate. Le riserve da valutazione delle societ” collegate sono evidenziate separatamente nel Prospetto della
redditivit™ complessiva.

Sono escluse dalliarea di consolidamento, e classificate sulla base di quanto previsto dallilFRS 9, alcune interessenze superiori al 20%,
peraltro di importo contenuto, sulle quali la Capogruppo direttamente o indirettamente, non ha accesso alle politiche di gestione. Sono inoltre
escluse dalliarea di consolidamento le entit™ collegate non significative. Liesclusione delle stesse dal perimetro di consolidamento non
determina effetti significativi sul patrimonio netto di gruppo.

3 Sono escluse dal perimetro di consolidamento le controllate con totale attivo inferiore a 10 milioni di euro, a condizione che il totale attivo di tutte le controllate non consolidate non ecceda i 50 milioni
di euro.
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Societa controllate congiuntamente

Si considerano a controllo congiunto le entit™ per le quali esiste una condivisione del controllo con altre parti, stabilita contrattualmente. In
particolare, un accordo a controllo congiunto ~ un accordo contrattuale nel quale due o pit controparti dispongono di controllo congiunto.

Il controllo congiunto ~ la condivisione, su base contrattuale, del controllo di un accordo, che esiste unicamente quando per le decisioni relative
alle attivit™ rilevanti — richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo. Secondo il principio IFRS 11 gli accordi a
controllo congiunto devono essere classificati quali Joint operation o Joint Venture in funzione dei diritti e delle obbligazioni contrattuali detenuti
dal Gruppo. Una Joint operation — un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivit " e obbligazioni rispetto alle passivit”
delliaccordo. Una Joint Venture — un accordo a controllo congiunto in cui le parti hanno diritti sulle attivit™ nette delliaccordo. Le partecipazioni
in societ”™ a controllo congiunto sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Al 30 giugno 2023 il Gruppo non ha partecipazioni
controllate congiuntamente.

Entita strutturate

Tra le controllate possono essere comprese anche eventuali fientit™” strutturated nelle qualii diritti di voto non sono significativi per la valutazione
del controllo, ivi incluse societ ™™ a destinazione specifica e fondi di investimento.

Le entit™ strutturate sono considerate controllate laddove:

o il Gruppo dispone di potere attraverso diritti contrattuali che consentono il governo delle attivit™ rilevanti;
e il Gruppo ~ esposto ai rendimenti variabili derivanti da tali attivit ",

Le entit” strutturate che sono oggetto di consolidamento poich® il Gruppo dispone di potere di governo sulle attivit” rilevanti delltentit™ e risulta
esposto alla variabilit™ dei rendimenti delle stesse, per effetto degli strumenti finanziari sottoscritti, sono:

e fondi di investimento immobiliare;

e societ” veicolo per la cartolarizzazione.

Entita strutturate - fondi di investimento immobiliare

Nei fondi di investimento di tipo immobiliare il rapporto di controllo tiene conto dello scopoffinalit™ dellioperazione e si prefigura nei seguenti
casi:

¢ coinvolgimento delliinvestitore/sponsor nella strutturazione dellioperazione;

e partecipazione delle societ™ del Gruppo in comitati previsti dal regolamento del fondo (comitato consultivo dei partecipanti), che hanno
il potere di indirizzo/governo delle attivit™ rilevanti del fondo efo il controllo sulle attivit™ del gestore;

o presenza di rapporti contrattuali che vincolano il fondo al Gruppo per la sottoscrizione/collocamento/vendita delle quote.

| fondi immobiliari oggetto di consolidamento contabile sono Fondo Securis Real Estate, Fondo Securis Real Estate Il, Fondo Securis Real
Estate Ill, Fondo Sistema BCC, Fondo Asset Bancari V e Fondo Il Ruscello.

In considerazione del business model (Real Estate) e della composizione del rendiconto dei fondi, costituito essenzialmente da assets
immobiliari valutati ai valori di mercato, tali fondi sono consolidati rilevando gli attivi tra le attivit™ materiali del bilancio consolidato ed iscrivendo
i relativi incrementi/decrementi nella voce fiRisultato netto della valutazione al fair value delle attivit™ materialid del conto economico.

Entita strutturate — operazioni di cartolarizzazione

Con riferimento alle operazioni di cartolarizzazione gli indicatori che prefigurano il rapporto di controllo sono:
¢ il coinvolgimento/ruolo delle societ™ del Gruppo nella strutturazione dellioperazione (originatorfinvestitore/servicerifacility provider);
e la sottoscrizione della sostanziale totalit™ degli ABS emessi dalla societ veicolo da parte di societ™™ del Gruppo;
o scopoffinalit™ dellioperazione.

II patrimonio separato delle operazioni originate da Banche del Gruppo e che non hanno dato luogo a derecognition contabile dei crediti
ceduti sono consolidate per il tramite del consolidamento delle banche originator.

114



PARTE A - POLITICHE CONTABILI

3. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA CON INTERESSENZE DI TERZI SIGNIFICATIVE

La presente sezione non  compilata in quanto al 30 giugno 2023 non sussistono interessenze di terzi in societ " controllate ritenute significative
per il Gruppo.

4. RESTRIZIONI SIGNIFICATIVE

Nelliambito delle banche e societ”” che formano liarea di consolidamento del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea non sono presenti restrizioni
significative cos® come previsto dalliiFRS 12 A 13.

5. ALTRE INFORMAZIONI

Dati utilizzati per il consolidamento

| dati contabili presi a base del processo di consolidamento integrale sono quelli riferiti al 30 giugno 2023, come approvati dai competenti
organi delle societ " incluse nelliarea di consolidamento eventualmente rettificati, ove necessario, per adeguarli ai principi contabili omogenei
di Gruppo.

Nel caso di controllate il cui bilancio non sia ancora redatto sulla base dei principi contabili internazionali (IAS/IFRS), queste provvedono a
predisporre un apposito reporting package sulla base dei predetti principi ai fini delle esigenze di consolidamento della Capogruppo. Tale
reporting package ~ approvato dal Consiglio di Amministrazione delle societ ™.

SEZIONE 4 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo di tempo intercorrente tra la data di riferimento del presente bilancio intermedio e la sua approvazione da parte del Consiglio di
amministrazione in data 27 settembre 2023 non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati di hilancio approvati in tale sede.
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SEZIONE 5 - ALTRI ASPETTI

Rischi e incertezze legati all'utilizzo di stime

In applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, nella redazione del bilancio la direzione aziendale deve formulare delle stime
contabili che possono influenzare i valori delle attivit”, delle passivit™, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. La formulazione di tali stime si
basa su esperienze pregresse, informazioni disponibili, nonch® sulliadozione di assunzioni e valutazioni soggettive.

Sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle pit rilevanti poste valutative iscritte nel bilancio, in particolare:

o nella verifica del rispetto dei requisiti per la classificazione delle attivit” finanziarie nei portafogli contabili che prevedono liimpiego del
criterio del costo ammortizzato (Test SPPI), con particolare riferimento alliesecuzione del cosiddetto benchmark test;

o nella quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivit” finanziarie;

o nella valutazione della congruit™ del valore delle partecipazioni e delle altre attivit”™ non finanziarie (es: avviamenti);
o nelliutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
o nella stima e nelle assunzioni sulla recuperabilit™ delle attivit™ fiscali per imposte anticipate;

¢ nella determinazione dei tassi di attualizzazione per le passivit™ riferite ai contratti di leasing;

o nella quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi ed oneri di natura legale e fiscale.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi necessari alliindividuazione
delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio. In particolare:

o per liallocazione nei tre stadi di rischio creditizio previsti dallilFRS 9 di crediti e titoli di debito classificati tra le Attivit™ finanziarie al
costo ammortizzato e le Attivit” finanziarie al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva ed il calcolo delle relative perdite
attese, le principali stime riguardano la determinazione dei parametri di significativo incremento del rischio di credito, liinclusione di
fattori forward looking per la determinazione di PD, EAD e LGD e la determinazione dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti
deteriorati;

e per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri ~ oggetto di stima, ove possibile, llammontare degli esborsi necessari per
liadempimento delle obbligazioni, tenuto conto della probabilit ™ effettiva di dover impiegare risorse.

Per ulteriori informazioni di dettaglio inerenti alla composizione e ai relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento
si fa rinvio alle specifiche sezioni delle Note lllustrative.

Per loro natura le stime possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non ~ da escludersi che negli esercizi successivi gli attuali valori
iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Operazioni di cessione di portafogli di crediti classificati a sofferenza e/o inadempienza probabile

Per quanto riguarda i crediti deteriorati, sono continuate nel primo semestre 2023 le attivit" di de-risking principalmente attraverso dismissioni
di NPL. Nel corso del semestre ~ stata finalizzata lioperazione di cessione di un nuovo portafoglio di crediti non performing, caratterizzata da
GBV di circa 98 milioni di euro. Considerata la natura irrevocabile delliofferta selezionata, per il portafoglio coinvolto nellioperazione richiamata
trova applicazione liIFRS 5, con una conseguente classificazione dei relativi crediti fra le attivit™ non correnti in via di dismissione, per un
valore complessivamente pari a 14,2 milioni di euro. Lioperazione ha trovato compimento nel corso del terzo trimestre dellianno.

Nel corso del semestre si — invece perfezionata la cessione dei crediti in sofferenza e inadempienza probabile che erano stati classificati in
via di dismissione alla fine delliesercizio precedente (operazioni iMibled e iWaardeo).

Operazioni mirate di rifinanziamento a lungo termine (Targeted Longer -Term Refinancing Operations, TLTRO) con la BCE

| finanziamenti del programma TLTRO IIl sono finanziamenti a tasso variabile, indicizzati ai tassi BCE, con un meccanismo premiante di
determinazione del tasso finale applicabile a ciascuna operazione in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi di performance dei
prestiti idonei. La liquidazione degli interessi — posticipata, alla scadenza dellioperazione.

Le condizioni economiche applicabili ai finanziamenti del programma TLTRO Il sono state modificate dalla BCE in diverse occasioni, delle
quali si— gi"" da dato conto nella pertinente trattazione riportata nelle Relazioni sulla gestione del presente bilancio e del hilancio precedente,
cui si rinvia per maggiori riferimenti.

Le caratteristiche delle operazioni TLTRO-III non consentono una immediata riconduzione a fattispecie trattate in modo specifico dai principi
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IAS/IFRS; si ritiene di poter far riferimento per analogia alli iIFRS 9 T Strumenti finanziario ai fini del trattamento contabile delle seguenti
situazioni:

e cambiamento delle stime di raggiungimento degli obiettivi;
o registrazione degli effetti economici, ispecial interest);
o gestione dei rimborsi anticipati.

La scelta adottata dal Gruppo per la contabilizzazione delle operazioni in oggetto  di fare riferimento alle indicazioni delliIFRS 9, ritenendo
che le condizioni di funding cui le banche hanno accesso tramite le operazioni TLTRO promosse da BCE siano a condizioni di mercato. Tali
tassi possono essere considerati come ftassi di mercatod poich® ~ la BCE stessa che ne stabilisce il livello, commisurando tale livello agli
obiettivi di erogazione creditizia da raggiungere (operazioni di politica monetaria). Inoltre, — sempre nella facolt™™ di BCE modificare in qualsiasi
momento il tasso di interesse TLTRO IlI. Tale facolt”™ di modifica in capo a BCE, va peraltro ricondotta a quanto indicato dal par. BS 4.5
delliIFRS 9 (finanziamenti a tassi variabili), determinando una modifica del Tasso Interno di Rendimento T TIR del finanziamento per riflettere
le variazioni del benchmark rate di riferimento. Diversa invece la situazione in cui il tasso del finanziamento venga a modificarsi per la modifica
delle previsioni di raggiungimento del benchmark fissato in termini di net lending; in questa situazione, a parit™ di TIR, la modifica dei flussi
futuri non pu, che determinare una valutazione nelllammontare del finanziamento al costo ammortizzato.

Inoltre, le condizioni secondo cui sviluppare gli interessi sono funzione della valutazione effettuata circa la probabilit” di raggiungimento del
benchmark fissato in termini di erogazioni creditizie nette 3.

Nella sua struttura finale lioperazione ha la seguente struttura finanziaria:

e unjoperazione a tasso variabile indicizzata al tasso MRO (Main Refinancing Operations), che " il tasso base per le operazioni di
rifinanziamento principale della BCE;

¢ nella sua struttura di base ha uno spread di -50 bps nei cosiddetti fispecial interest rate periodb dal 24 giugno 2020 al 23 giugno 2021
e fiadditional special interest rate period ¢ dal 24 giugno 2021 al 23 giugno 2022;

e incaso di raggiungimento degli obiettivi definiti per lo ispecial reference periodb (dal 1A marzo 2020 al 31 marzo 2021) e per lidadditional
special reference period (dal 1A ottobre 2020 al 31 dicembre 2021) si hanno i seguenti effetti sulla struttura dellioperazione:

- iltasso parametro diventa il Tasso di Deposito Marginale della BCE, rimasto pari a -50 bp fino al 26 luglio 2022, modificabile dalla
BCE durante la vita dei finanziamenti;

- per lo fispecial interest rate periodd e per libadditional special interest rate periodd si applica un Cap al valore di -1,00% al tasso
finito (tasso di deposito marginale T 50bp);

e in caso di non raggiungimento degli obiettivi definiti per lo fispecial reference periodb si applicano tre regimi differenti a seconda del
raggiungimento delliobiettivo secondario (crescita dei prestiti idonei di 1,15% sul periodo biennale dal 1A aprile 2019 al 31 marzo
2021);

e in caso di non raggiungimento degli obiettivi definiti per liladditional special reference periodb:

- perle prime 7 aste si applica a partire dal 23 giugno 2021 il tasso previsto in base a tre diversi livelli di crescita dei prestiti idonei
nel periodo 01 aprile 2019 T 31 marzo 2021;

- per le successive 3 aste sar” applicato il tasso medio MRO sulliintera durata del finanziamento con lieccezione dell'additional
special interest rate period (24 giugno 2021 T 23 giugno 2022) in cui sar”” applicato il tasso medio MRO ridotto di 50 punti base.

Il tasso finale applicabile a ciascuna operazione ~ quindi influenzato da 3 fattori:

o il tasso medio applicabile alle MRO (Main Refinancing Operations) della BCE, ovvero in caso di performance positiva, il tasso medio
applicabile alle DF (Deposit Facilities);

o uno spread fisso, a favore di Iccrea Banca, pari a 4,5 bp ridotto 0 azzerato a determinate condizioni;
o lieventuale performance del Gruppo TLTRO nel suo insieme, e la performance individuale di ciascuna BCC.

In data 10 settembre 2021 la Banca diltalia ha confermato al Gruppo Iccrea il pieno raggiungimento delliobiettivo previsto per il biennio marzo
2019 T marzo 2021 e per il primo special period; il tasso di maggior favore pari a -1% (tasso DF + spread - 0,5%) — definitivo. | tassi riferiti

3 | a presente accounting choice risulta in linea con il Public Statement emesso da ESMA in data 6 gennaio 2021 dedicato a fi[...] the third series of the ECB’s Targeted Longer-Term Refinancing
Operations (TLTRO Ill)a.
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alliadditional special interest rate period sono stati comunicati da Banca diltalia il 10 giugno 2022, confermando il raggiungimento delliobiettivo
anche per tale periodo.

In data 27 ottobre 2022 la BCE ha nuovamente modificato le condizioni applicabili al programma TLTRO llI, per assicurare coerenza con il
processo di normalizzazione della politica monetaria, contribuendo a fronteggiare lflaumento inatteso e straordinario delliinflazione.

Dal 23 novembre 2022 il tasso applicabile alle operazioni ancora in essere " indicizzato al tasso puntuale di interesse di riferimento applicabile
durante questo periodo, mantenendo per i periodi precedenti le previgenti regole con liapplicazione di un tasso medio di periodo.

Alla luce delle modifiche sopra esposte introdotte da BCE con riguardo al tasso di interesse applicabile ai finanziamenti TLTRO e
conseguentemente al metodo di calcolo degli interessi, gli Amministratori, in coerenza con gli indirizzi della Capogruppo, hanno ritenuto
appropriato procedere, conformemente a quanto disposto dal paragrafo 3.3.2 delliIFRS 9, alla data del 23 novembre 2022, allieliminazione
contabile della passivit” finanziaria in oggetto, poich® i predetti interventi della BCE si possono ritenere configurabili come modifiche sostanziali
dei termini contrattuali, e quindi di procedere alla re-iscrizione della posta patrimoniale secondo le nuove condizioni di finanziamento e
successiva valutazione in ottemperanza in ogni caso al paragrafo B.5.4.5 del citato IFRS 9.

Sono state inoltre introdotte tre ulteriori date di rimborso anticipato dei finanziamenti TLTRO IlI, rispettivamente il 23 novembre 2022, 25
gennaio 2023 e 22 febbraio 2023.

Le competenze al 30 giugno 2023, rilevate nella voce di conto economico i20. Interessi passivi e oneri assimilatio, ammontano a complessivi
54 milioni di euro.

Acquisto crediti di imposta

Nel pi%2 ampio contesto delle misure urgenti per la risposta alla pandemia da Covid 19 e il sostegno allieconomia reale, il decreto Legge n.
18/2020 (c.d. fiCura Italiad) e il decreto Legge n. 34/2020 (c.d. fiRilanciod) hanno introdotto nelliordinamento italiano specifiche misure fiscali di
incentivazione erogate sotto forma di detrazioni diimposta.

Il trattamento contabile definito alla luce della sostanza economica di tali operazioni ricalca, per analogia e per quanto applicabile, le
disposizioni del principio contabile IFRS 9 in materia di strumenti finanziari.

In particolare, al momento della rilevazione iniziale il credito diimposta viene rilevato al prezzo dellioperazione di acquisto T assimilabile a un
fair value di livello 3, posto che non vi sono mercati ufficiali n® operazioni comparabili T soddisfacendo la condizione delliIFRS 9 secondo cui
le attivit™ e le passivit” finanziarie devono essere inizialmente rilevate al fair value. Per quanto concerne la valutazione successiva di tali
attivit”" - in linea con quanto richiesto dallo IAS 8 circa la necessit ™" di fornire unfinformativa attendibile e rilevante su tutte le fattispecie gestionali,
anche quelle fiatipiched, e alla luce della sostanza economica dei crediti della specie - nel presupposto di inquadramento nelliambito di un
modello di business HTC - si deve fare riferimento alle regole disciplinate dalliIFRS 9 in materia di attivit”™ finanziarie al costo ammortizzato,
considerando quindi: i) il valore temporale del denaro; ii) liutilizzo di un tasso diinteresse effettivo e iii) i flussi di utilizzo del credito diimposta
tramite le compensazioni. Il tasso di interesse effettivo viene determinato alliorigine in maniera tale che i flussi di cassa attualizzati connessi
con le compensazioni attese future stimate lungo la durata prevista del credito diimposta - tenendo conto anche della circostanza che il credito
diimposta non utilizzato in ciascun periodo di compensazione non pu, essere recuperato - eguaglino il prezzo diacquisto dei crediti diimposta.

Riguardo alliutilizzo del metodo del costo ammortizzato, liIFRS 9 richiede di rivedere periodicamente le stime dei flussi di cassa e di rettificare
il valore contabile lordo dellattivit™ finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi e rideterminati. Nellieffettuare tali rettifiche, in aderenza ai
riferimenti del paragrafo B5.4.6 delliiFRS 9, ~ necessario scontare i nuovi flussi finanziari allioriginario tasso di interesse effettivo.

Pertanto, qualora nel corso del periodo di compensazione sia necessario riformulare le stime iniziali in merito alliutilizzo del credito diimposta
tramite compensazione o le compensazioni effettive differiscano da quelle ipotizzate, si procede alla rettifica del valore contabile lordo del
credito diimposta (rideterminato sulla base del valore attuale delle stime riformulate/degli utilizzi effettivi del credito diimposta, attualizzati
allioriginario tasso di interesse effettivo) per riflettere correttamente gli utilizzi del credito diimposta.

In termini di rappresentazione in bilancio, ai crediti diimposta in esame si applica la classificazione residuale fra le fiAltre attivit™'0, atteso che
gli stessi non rappresentano ai sensi dei vigenti principi contabili internazionali attivit™ fiscali, contributi pubblici, attivit™ immateriali, attivit”
finanziarie; non risultano quindi inquadrabili in specifici aggregati del bilancio bancario.

| crediti oggetto di ricessione sono designati e misurati al fair value con impatto a conto economico.

| crediti per i quali sono prefigurate possibili vendite periodiche di porzioni del portafoglio (crediti non gi™™ identificati per la cessione all'atto
dell'acquisto) i proventi da interessi sono rilevati a conto economico secondo la stessa logica dei crediti al costo ammortizzato. Le variazioni
di fair value sono rilevate inizialmente in OCI. Quando il credito di imposta viene cancellato, le variazioni di fair value precedentemente rilevate
in OCI e accumulate nel patrimonio netto sono riclassificate a conto economico.

Titoli ottenuti in contropartita del conferimento di asset nell’ambito di operazioni “carta contro carta”

Le quote dei Fondi comuni di investimento acquisite in contropartita del conferimento di crediti deteriorati (sofferenze o unlikely-to-pay), in
conformit™™ ai principi contabili e ai riferimenti di indirizzo del Documento n. 8 del Tavolo di coordinamento tra Banca diltalia, Consob ed Ivass,

118



PARTE A - POLITICHE CONTABILI

verificate liassenza di qualunque obbligo di consolidamento del Fondo e la possibilit™ di procedere allieliminazione contabile dei crediti oggetto
di conferimento (atteso il mancato superamento delliSPPI test), sono classificate nella categoria degli strumenti valutati al FVTPL.

Al fini della determinazione del Fair value di tali strumenti, sia in fase di iscrizione iniziale che di successiva valutazione, ltanalisi dei flussi di
cassa, i tassi di sconto applicati e le altre assunzioni applicate sono coerenti con le caratteristiche dei crediti deteriorati ceduti. Infine, qualora
il NAV calcolato dal Fondo non rappresenti una misura del Fair value conforme alle disposizioni dellilFRS 13, il Gruppo fa riferimento alle
proprie politiche di valutazione e, laddove necessario, alliapplicazione di sconti di liquidit™ al NAV delle quote detenute.

Indici di Riferimento — Benchmark Regulation (BMR)

Sulla base del quadro normativo definito dal Regolamento (EU) 2016/1011 del Parlamento Europeo e del Consiglio delli8 giugno 2016 (c.d.
Benchmarks Regulation, BMR)37, 'European Money Market Institute - EMMI - amministratore degli indici Euribor ed EONIA, ha ritenuto che
nessuno dei benchmark dallo stesso amministrati risultasse essere conforme al nuovo quadro sui tassi di riferimento. Conseguentemente
stata assunta la decisione di:

o procedere alla progressiva sostituzione del tasso EONIA con altro parametro di riferimento overnight pubblicato dalla BCE (USTR);

o modificare la metodologia utilizzata per il calcolo dei tassi Euribor attraverso liadozione di una metodologia c.d. ibrida che combina i
dati delle transazioni ai giudizi di esperti.

In ambito applicativo Finance, gliimpatti della riforma dei tassi benchmark per le Banche Affiliate hanno riguardato principalmente le operazioni
in derivati OTC in valuta euro oggetto di compensazione, effettuate per finalit”™ di hedge accounting e possono essere cos? sinteticamente
identificati:

o definizione e modifica dei modelli valutativi dei derivati e delle poste coperte;
e eventuali ulteriori quote di inefficacia conseguenti alle suddette modifiche;

o eventuali relazioni di copertura da discontinuare per fallimento del test;

o modifica delle procedure preposte per la valutazione.

Relativamente alliarea finanza ed in particolare allioperativit™™ in derivati OTC svolta con le controparti di mercato, ~ stato oggetto di revisione
liintero framework contrattuale mediante liadesione al nuovo protocollo ISDA Master Agreement (ISDA) ed attuazione delle azioni correttive
previste per gestire la transizione. Tra le attivit ™ di rilievo, ad esempio per lioperativit " in euro, rientra la revisione della curva di sconto overnight
(che per tale divisa era la curva Eonia) utilizzata nelliambito delle attivit™ di collateral management previste dalla contrattualistica integrativa
ai contratti ISDA, in particolare i CSA (Credit Support Annex) a livello di intermediario vigilato.

A fronte della cessazione della pubblicazione del tasso Eonia a partire dal 3 gennaio 2022, la Capogruppo ha attivato con le controparti un
processo di rinegoziazione dei CSA in essere optando, in misura prevalente, per liutilizzo della curva di sconto USTR Flat (c.d. GSTR
Discounting).

In ragione della cessata disponibilit~ dal 1A gennaio 2022 della maggior parte delle quotazioni dei tassi di riferimento iLIBOR, il Gruppo
Bancario ha adottato per le valute rispettivamente GBP, JPY, CHF e USD i c.d. fifallback rates IBOR ISDA} quali sostitutivi del tasso Libor.
Tali tassi, conformi al Benchmarks Regulation, sono determinati da Bloomberg per conto delliiISDA e vengono pubblicati giornalmente alla
pagina FBAK di Bloomberg.

A riguardo, come noto, i nuovi risk free rates disponibili sul mercato (rispettivamente SONIA, TONAR, SARON e SOFR) nelliambito delle
diverse aree valutarie sono tassi overnight determinati giornalmente sulla base delle transazioni condotte sul mercato monetario, laddove
invece i diversi tassi LIBOR, oggetto di avvenuta cessazione, erano invece tassi di interesse avente una diversa gamma di scadenze. La
necessit” di ottenere tassi sostitutivi dei Libor con durata superiore a un giorno, a partire da uno dei citati tassi risk free rates overnight, pu,
seguire due approcci diversi: backward-looking o forward-looking.

Per quanto riguarda il tema dei linguaggi di fallback e delle clausole necessarie alla comunicazione, nei confronti della clientela, delle
determinazioni in merito agli indici di riferimento, la Capogruppo ha definito uno standard (per quanto riguarda i contratti gestiti dal sistema
informatico) inserito alliinterno dei contratti MCD e CCD in essere tramite invio di apposita comunicazione alla clientela e integrata nei contratti
standard destinati alla nuova clientela, in linea con il meccanismo previsto dalla normativa BMR. | contratti con i soggetti diversi dai consumatori
prevedono in ogni caso, storicamente, una clausola ad hoc per la gestione delle modifiche che intervengono sugli indici.

Con riferimento alla quantificazione delliesposizione al tasso LIBOR USD, si precisa che alla data di riferimento della presente relazione

37 Tale Regolamento ha definito il nuovo quadro normativo sui tassi di riferimento EURIBOR, LIBOR ed EONIA, che adegua ai principi internazionali gli indici di mercato e la metodologia con cui vengono
calcolati, mirando a garantire lintegrit” dei parametri di riferimento utilizzati nell'Eurozona (compresi i tassi di interesse di riferimento) riducendo il ricorso alla discrezionalit™, migliorando i controlli di
governance e affrontando i conflitti di interesse.
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semestrale, liesiguo residuo numero di contratti derivati indicizzati al predetto tasso ~ stato oggetto di estinzione anticipata.

Tassazione extra-profitti

Come descritto in Relazione sulla Gestione, a cui si fa rinvio per maggiori informazioni, il Governo italiano ha introdotto, con léarticolo 26 del
Decreto Legge n. 104 del 10 agosto 2023 (fiDecreto 1040), uniimposta straordinaria per lianno fiscale 2023 avente ad oggetto liaumento dei
profitti realizzati dalle banche autorizzate ad operare in Italia a seguito delliincremento dei tassi di interesse.

Il citato Decreto 104 deve essere soggetto a conversione in legge da parte del Parlamento italiano entro il 9 ottobre 2023 (60 giorni dalla
pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale). In caso di mancata conversione nei termini, il Decreto perder’” efficacia con effetto retroattivo.

In sede di conversione in legge da parte del Parlamento, il provvedimento potrebbe essere soggetto a modifiche, anche di natura sostanziale.
Le ipotesi di modifica allo studio riguardano, tra lialtro, la deducibilit” dellimposta, liesclusione dalla base di calcolo dei margini rivenienti dagli
investimenti in titoli di stato, la non applicazione delliimposta ai piccoli istituti di credito; le potenziali modifiche alla norma sono pertanto passibili
di incidere in misura significativa sullientit™” delliimposta in argomento.

Dal punto di vista contabile, in applicazione del principio contabile IAS 10 - Fatti intervenuti dopo la data di chiusura del bilancio, il
provvedimento si configura come un evento successivo al 30 giugno 2023 di natura non adjusting, senza recepimento nei saldi alla medesima
data dei conseguenti effetti contabili.

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Iccrea Banca S.p.A. e le societ”™ controllate del Gruppo rientranti nel c.d. fiperimetro direttod hanno adottato il ¢.d. ficonsolidato fiscale
nazionale), disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D.Lgs. n. 344/2003. Esso consiste in un regime
opzionale, in virt! del quale il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna societ ™™ controllata partecipante al consolidato fiscale
T unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti di imposta T sono trasferiti alla societ ™ controllante, in capo alla quale — determinato
un unico reddito imponibile o unfunica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite propri e delle societ™
controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito di imposta. In virt% di questa opzione le imprese del Gruppo che hanno
aderito al iconsolidato fiscale nazionaled determinano lionere fiscale di propria pertinenza ed il corrispondente reddito imponibile viene trasferito
alla Capogruppo. Qualora una o pi% partecipate presentino un reddito imponibile negativo, in presenza di reddito consolidato nelliesercizio o
di elevate probabilit™ di redditi imponibili futuri, le perdite fiscali vengono trasferite alla Capogruppo.

Altri aspetti

Il presente hilancio consolidato intermedio, redatto in forma abbreviata, ~ sottoposto a revisione contabile limitata dalla Societ ™ Mazars Italia
S.p.A., cui” demandato anche il controllo contabile ai sensi delliart. 14 del D. Lgs. 39/2010; liincarico per il periodo 2021-2029 ™ stato conferito
in esecuzione della delibera assembleare del 28 maggio 2021.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

In questo capitolo sono indicati i Principi Contabili adottati per la predisposizione delle principali voci del bilancio. Léesposizione delle stesse ~
effettuata avendo a riferimento le fasi di classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste delltattivo e del passivo.
Per ciascuna delle suddette fasi ~ riportata, ove rilevante, anche la descrizione dei relativi effetti economici.

| criteri di classificazione delle attivita finanziarie
La classificazione delle attivit™ finanziarie nelle categorie previste dalliiFRS 9 viene effettuata sulla base di entrambi i seguenti elementi:

o il Business Model identificato per la gestione delle attivit™” finanziarie;

o e caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dellfattivit™ finanziaria (c.d. iSPPI test T iSolely Payments of Principal and
Interests test)).

Laddove il Business Model individuato sia Hold to Collect e liesito delliSPPI test sia positivo, liattivit”™  rilevata al costo ammortizzato (CA).

Nel caso in cui il Business Model sia Hold to Collect and Sell e liesito delliSPPI test sia positivo, liattivit™ ~ rilevata al fair value rilevato nelle
altre componenti di conto economico (FVOCI).

Nei casi, infine, in cui il Business Model sia diverso dai precedenti oppure liesito delliSPPI test sia negativo in entrambi dei due casi precedenti,
lattivit™ " rilevata al fair value rilevato nelliutile/perdita diesercizio (FVPL).

Il Business Model

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta riflettono le modalit™
con le quali vengono gestite le attivit™ finanziarie:

e fiHold To Collecty: modello di business in cui rientrano le attivit”™ finanziarie detenute con liobiettivo di realizzare i flussi di cassa
contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza, salvo le vendite ammesse secondo le policy di Gruppo e coerenti
con il principio contabile IFRS 9;

e {iHold to Collect and Sell: modello di business che include le attivit” finanziarie detenute con liobiettivo sia di realizzare i flussi di cassa
contrattuali nel corso della durata dellfattivit™, sia di incassare i proventi della vendita della stessa;

o iOtherd: modello di business avente natura residuale e che comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti
categorie, principalmente rappresentati dalle attivit™ finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita (tra cui
la negoziazione).

Il modello di business pertanto non dipende dalle intenzioni del management per ogni singolo strumento, ma — determinato ad un pit alto
livello di aggregazione. Pu, pertanto esistere pi% di un modello di business per la gestione degli strumenti finanziari, ci, anche con riferimento
alla medesima attivit™” finanziaria. Ad esempio, una tranche di un titolo potrebbe essere acquistata nelliambito di un modello di business Hold
to Collect, mentre una seconda tranche del medesimo strumento potrebbe essere acquistata sia per incassarne i flussi contrattuali che per
venderla (HTCS). La valutazione di qual il modello di business adottato avviene sulla base degli scenari ragionevolmente possibili € non su
scenari che non sono destinati a verificarsi (come i cosiddetti scenari fiworst cased o fistress cased), tenendo conto, tra lialtro, delle modalit™
con le quali:

o le performance del business model e le attivit™ oggetto di prima iscrizione sono valutate dai dirigenti con responsabilit™ strategiche;
e sono gestiti i rischi che impattano la performance del business model e le attivit™ oggetto di prima iscrizione;
o iresponsabili/gestori del business sono remunerati.

Dal punto di vista operativo, il Gruppo identifica modelli di business per la gestione delle attivit™ finanziarie secondo il proprio giudizio, come
disciplinato alliinterno della normativa aziendale. La valutazione non ~ determinata da un singolo fattore o attivit”, ma considerando tutte le
informazioni rilevanti disponibili alla data di valutazione, assicurando tempo per tempo una coerenza con quanto previsto in materia di
pianificazione strategica-operativa. In tal senso, i modelli di business del Gruppo sono individuati sulla base della granularit™ del portafoglio e
del livello di definizione del business, identificando i dirigenti con responsabilit™ strategica coerentemente con quanto disposto dallo 1AS 24,
natura dei prodotti e tipo di attivit”™ sottostante, modalit™ di valutazione delle performance e come queste sono riportate ai dirigenti con
responsabilit™” strategica, rischi che impattano il modello contabile di business e come tali rischi sono gestiti, modalit™ di remunerazione dei
manager ed ammontare delle vendite.

Con specifico riferimento al modello di business Hold To Collect, secondo il principio IFRS 9, la vendita di uno strumento di debito o di un
credito non "~ da considerarsi di per s@ determinante al fine di definire il modello di business. Infatti, un modello di business HTC non implica
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necessariamente la detenzione dello strumento fino a scadenza e lo stesso principio prevede fattispecie di vendite ritenute ammissibili
alliinterno di tale modello. Per tale ragione il Gruppo ha normato nelle proprie policy le tipologie di vendite ritenute coerenti con tale modello,
come nel caso di vendite effettuate a fronte di un aumento del rischio di credito della controparte.

Nello specifico, sono considerate coerenti con tale modello di business, vendite avvenute:

e in caso di aumento del rischio di credito e, pi% in particolare:

- sulla base delllandamento del CDS spread per quanto riguarda il portafoglio titoli, tenendo inoltre in considerazione tutte le
informazioni ragionevoli e dimostrabili circa le previsioni future, opportunamente approvate/autorizzate;

- sulla base delliindicatore contabile di staging per quanto riguarda il portafoglio crediti.

e in caso di vendite avvenute in prossimit” della scadenza e cio quando anticipano approssimativamente i flussi finanziari che si
otterrebbero non vendendo il titolo;

o per la gestione della liquidit ™ strutturale finalizzata a fronteggiare situazioni estreme di esigenze di liquidit™;

e quando sono frequenti ma non rilevanti in termini di valore o occasionali anche se rilevanti in termini di valore. Al fine di determinare
tali grandezze, sono state definite soglie di frequenza e rilevanza:

- lafrequenza  definita come il numero di giorni di negoziazione considerati nel periodo considerato;

- larilevanza "~ definita come il rapporto percentuale tra il valore nominale delle vendite e il valore nominale totale degli strumenti in
portafoglio nel periodo considerate.

Nei casi di superamento di entrambe le soglie di frequenza e rilevanza ~ richiesto un assessment volto a valutare liaderenza al modello di
business identificato.

Il Test SPPI

Al fine di stabilire se unfattivit™ finanziaria possa essere classificata al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit™
complessiva, risulta importante valutare se i flussi finanziari contrattuali della stessa siano esclusivamente rappresentati da pagamenti di
capitale e interessi maturati sulliimporto del capitale da restituire. Siffatti flussi contrattuali sono compatibili con un contratto base di
concessione del credito (Basic Lending Arrangement), ove il corrispettivo temporale del denaro e il rischio di credito sono solitamente gli
elementi costitutivi pit2 importanti delliinteresse. Tuttavia, liinteresse pu, includere il corrispettivo anche per altri rischi, quali ad esempio il
rischio di liquidit™ e costi inerenti al possesso delliattivit” finanziaria. Inoltre, — consentito che liinteresse includa una componente di
remunerazione che ~ compatibile con un contratto base di concessione del credito. Il capitale ~ invece rappresentato dal fair value dello
strumento al momento delliiscrizione delliattivit”™ finanziaria. In tale ambito, le clausole contrattuali che introducono I'esposizione a rischi o a
volatilit™ dei flussi finanziari contrattuali non collegati ad un contratto base di concessione del credito, come l'esposizione a variazioni inverse
dei tassi di interesse, dei prezzi degli strumenti rappresentativi di capitale o delle merci, non danno origine a flussi finanziari contrattuali
consistenti esclusivamente in pagamenti di capitale e interessi maturati sullimporto del capitale da restituire. Tali tipologie di strument,
pertanto, in base agli approfondimenti effettuati dal Gruppo, non possono essere ritenuti SPPI compliant e devono essere valutate
obbligatoriamente al fair value con impatto a conto economico.

In alcuni casi, il valore temporale del denaro pu, essere modificato. Trattasi principalmente del caso in cui il tasso di interesse delliattivit™
finanziaria ~ rideterminato periodicamente, ma la frequenza della rideterminazione non rispecchia la natura del tasso di interesse, come ad
esempio nel caso in cui il tasso di interesse ~ rivisto mensilmente sulla base di un tasso di interesse ad un anno. Liobiettivo della valutazione
del valore temporale del denaro consiste nel determinare in che misura i flussi finanziari contrattuali potrebbero differire dai flussi finanziari
che si avrebbero se il valore temporale del denaro non fosse modificato. In questi casi, il principio IFRS 9 richiede lieffettuazione del c.d.
iBenchmark Testd, esercizio che prevede il confronto tra il contributo in conto interessi dello strumento reale, calcolato con il tasso di interesse
contrattualmente stipulato, e quello in conto interessi dello strumento Benchmark, calcolato con il tasso diinteresse che non contiene la
modifica del valore temporale del denaro, a parit™ di tutte le altre clausole contrattuali sottoscritte. || Benchmark Test consiste quindi nel
confronto fra la somma dei flussi finanziari attesi non attualizzati dello strumento reale e la somma di quelli relativi allo strumento Benchmark.
Nel fare ci,, si considerano solo scenari ragionevolmente possibili e non dunque scenari riconducibili a ipotesi di stress test.

Inoltre, ai fini del test SPPI devono essere considerate anche eventuali clausole contrattuali che possono modificare la periodicit™ dei flussi di
cassa contrattuali o llammontare degli stessi (pu, essere ad esempio il caso di opzioni di estinzione anticipata, strumenti subordinati od opzioni
di differimento del pagamento di capitale e/o interessi).

Infine, una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali delliattivit* finanziaria non influisce sulla classificazione della medesima, se pu, essere
qualificata come avente un effetto De Minimis. Allo stesso tempo, se una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali non ~ realistica (c.d. Not
Genuine), essa non influisce sulla classificazione dell'attivit™ finanziaria. La caratteristica dei flussi finanziari non ~ realistica se influisce sui
flussi finanziari contrattuali dello strumento soltanto al verificarsi di un evento estremamente raro, molto insolito e molto improbabile. Per
determinare quanto precede,  necessario considerare il possibile effetto della caratteristica dei flussi finanziari contrattuali in ciascun esercizio
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e cumulativamente per l'intera vita dello strumento finanziario.

Dal punto di vista operativo, il Gruppo ha definito le linee guida per lieffettuazione del test SPPI, che rappresentano la metodologia adottata
dallo stesso e riflessa alliinterno della propria normativa aziendale, cos® da poter rappresentare lo strumento guida per la conduzione delle
analisi da parte di tutte le funzioni interessate. In questo contesto, con specifico riferimento al portafoglio creditizio, tali linee guida sono state
implementate in un tool alliinterno dei sistemi applicativi del Gruppo, che permette di effettuare anche il Benchmark Test. Con specifico
riferimento al portafoglio titoli, invece, liesito del test viene fornito da un primario info-provider di settore, sulla base delle linee guida e delle
metodologie definite dal Gruppo.

1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri di classificazione

Sono incluse nella categoria le attivit™ finanziarie, indipendentemente dalla loro forma tecnica, che non sono iscritte tra quelle valutate al fair
value con impatto sulla redditivit " complessiva e tra le attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato. In particolare, rientrano in tale voce:

o e attivit” finanziarie detenute per la negoziazione, rappresentate sostanzialmente da titoli di debito, di capitale e dal valore positivo
dei contratti derivati detenuti con finalit™™ di negoziazione;

o e attivit™ finanziarie designate al fair value, ossia le attivit™ finanziarie cos® definite al momento della rilevazione iniziale e ove ne
sussistano i presupposti. In particolare, sono designate come irrevocabilmente valutate al fair value con impatto a conto economico le
attivit” finanziarie se, e solo se, cos? facendo si elimina o si riduce significativamente uniasimmetria contabile;

e e attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle attivit™ finanziarie che non soddisfano i requisiti per
la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva. Si tratta di attivit”™ finanziarie i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti delliinteresse sulliimporto del capitale da restituire (c.d.
iSPPI testd non superato) oppure che non sono detenute nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ~ il possesso di attivit™
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business Model iHold to Collect) o il cui obiettivo — conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di attivit” finanziarie (Business Model iHold to Collect and Sell).

Rientrano, quindi, in tale voce:

| titoli di debito e i finanziamenti che sono inclusi in un Business Model iOthery o che non hanno caratteristiche tali da superare il test
SPPI;

e gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto - detenuti per finalit™ di negoziazione o per
cui non sia stata esercitata liopzione, in sede di rilevazione iniziale, con riferimento alla designazione al fair value con impatto sulla
redditivit” complessiva;

o le quote di O.1.C.R. e gli strumenti derivati.

Con riferimento proprio agli strumenti derivati, sono classificati in tale voce anche i derivati incorporati inclusi in una passivit™ finanziaria o in
un contratto non finanziario (c.d. ficontratto primariod); la combinazione di un contratto primario e del derivato implicito costituisce uno strumento
ibrido. In tal caso il derivato incorporato viene separato dal contratto primario e contabilizzato come derivato se:

e e sue caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del contratto primario;
o gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di strumento derivato;
o gli strumenti ibridi non sono valutati al fair value con le variazioni di fair value rilevate a Conto Economico.

In conformit™™ alle disposizioni dellilFRS 9, sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di business.
Tali modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come identificata ai sensi dello IAS 24, a
seguito di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni del Gruppo e dimostrabili alle parti esterne. Ci, accade,
ad esempio, in caso di inizio 0 cessazione di un‘attivit™ rilevante a seguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo di attivit™".

Il valore di trasferimento ~ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da tale
data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value delltattivit™” finanziaria riclassificata al momento della
variazione ed " tale istante che viene considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del rischio
di credito.
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Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle attivit™ finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capitale, e alla data di negoziazione per i
contratti derivati. Liiscrizione iniziale delle attivit™ finanziarie avviene al fair value, che — normalmente pari al corrispettivo pagato o incassato.
Nei casi in cui il corrispettivo sia diverso dal fair value, liattivit™ finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il
fair value viene registrata a Conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono valorizzate al fair
value. Gli effetti delliapplicazione di tale criterio di valutazione sono imputati nel conto economico.

La determinazione del fair value delle attivit™ o passivit™ finanziarie ~ basata su prezzi ufficiali rilevati alla data di bilancio, se gli strumenti
finanziari sono quotati in mercati attivi. Per gli strumenti finanziari, inclusi i titoli di capitale, non quotati in mercati attivi il fair value — determinato
facendo ricorso a tecniche di valutazione e a dati rilevabili sul mercato, quali quotazione di mercato attivo di strumenti simili, calcoli di flussi di
cassa scontati, modelli di determinazione del prezzo delle opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili.

Con specifico riferimento ai titoli di capitale non quotati in un mercato attivo, viene utilizzato il costo quale stima del fair value soltanto in rari
casi e limitatamente a poche circostanze, cio qualora tale metodologia di valutazione rappresenti la miglior stima del fair value in presenza
di unfampia gamma di valori, essendo pertanto il costo la stima pi¥ significativa, ovvero nel caso in cui i metodi valutativi precedentemente
citati non risultino applicabili.

Per maggiori informazioni sui criteri di determinazione del fair value, si rinvia alla Sezione A.4 filnformativa sul fair valued della Parte A della
Note lllustrative.

Criteri di cancellazione

Le attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono cancellate dallo Stato patrimoniale se i diritti contrattuali relativi
ai flussi finanziari sono scaduti, estinti o in presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a terzi tutti i rischi e tutti i benefici connessi
alla propriet ™ delliattivit™ trasferita. Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte prevalente dei rischi e benefici relativi alle attivit™
finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorch® giuridicamente la titolarit™ delle attivit™ stesse sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivit™ finanziarie vengono cancellate dal bilancio
qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo
comporta il mantenimento in bilancio delle attivit™ in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dalliesposizione ai cambiamenti di valore
delle attivit* cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivit™ finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i
relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione di uniobbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| risultati della valutazione delle attivit™ finanziarie di negoziazione sono registrati a Conto economico, in corrispondenza della voce fiRisultato
netto delliattivit™ di negoziazionet. | risultati della valutazione delle attivit™ finanziarie designate al fair value e di quelle obbligatoriamente
valutate al fair value sono invece rilevati in corrispondenza della voce fiRisultato netto delle altre attivit™ e passivit™ finanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economicod, rispettivamente in corrispondenza delle sottovoci fia) attivit™ e passivit™ finanziarie designate al fair
valued e fib) altre attivit™ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value. | dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale detenuto
per la negoziazione sono rilevati a Conto economico alla voce fiDividendi e proventi similio, quando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivit” finanziarie possedute nel quadro di un modello di business il cui obiettivo — conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di attivit™ finanziarie (modello di business HTCS) ed i cui flussi finanziari
contrattuali risultano rappresentati unicamente da pagamenti di quote di capitale ed interesse sulliimporto del capitale da restituire (c.d. iSPPI
testd superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale, non detenuti per finalit™ di negoziazione, per i quali al momento della rilevazione iniziale
" stata esercitata liopzione prevista dallilFRS 9 per la designazione al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva senza rigiro a conto
economico dellieventuale plusvalenza o minusvalenza realizzata in caso di cessione.
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La voce comprende pertanto, in particolare:

i finanziamentiftitoli di debito riconducibili ad un Business Model Hold to Collect and Sell ed aventi un iSPPI testd con esito positivo;

e e interessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto, che non sono detenute con finalit™ di
negoziazione, per le quali  stata esercitata liopzione per la designazione al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva. In tal
senso, rientrano nella presente voce gli investimenti effettuati in partecipazioni funzionali al rafforzamento commerciale del Gruppo e
alla necessit™" di estendere la propria presenza in aree di business non presidiate. Parimenti, tale opzione viene esercitata per gli
strumenti di capitale che sono acquistati con finalit™ strategiche ed istituzionali, detenute dunque senza obiettivi di cessione nel breve
periodo, bens? in ottica di investimento di medio-lungo termine.

Secondo le disposizioni dellilFRS 9 sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di business. Tali
modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come indentificata ai sensi dello IAS 24, a seguito
di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni del Gruppo e dimostrabili alle parti esterne. Ci, accade, ad esempio,
in caso di inizio o0 cessazione di un‘attivit™ rilevante a seguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo di attivit™".

Il valore di trasferimento ~ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da tale
data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value delltattivit™™ finanziaria riclassificata al momento della
variazione ed " tale istante che viene considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del rischio
di credito. Nel caso di riclassifica da attivit™" finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva alla categoria del costo
ammortizzato, liutile (perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazione viene iscritto come rettifica del fair value delliattivit” finanziaria alla
data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a conto economico, I'utile (perdita) cumulato
rilevato in precedenza nella riserva da valutazione " riclassificato nell'utile (perdita) d'esercizio.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva avviene alla data di regolamento per
i titoli di debito o di capitale ed alla data di erogazione nel caso di crediti.

La rilevazione iniziale avviene al fair value, che ~ normalmente pari al corrispettivo pagato o incassato. Nei casi in cui il corrispettivo — diverso
dal fair value, lfattivit™* finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il fair value viene registrata a conto economico.
Il valore di prima iscrizione comprende gli oneri e proventi accessori direttamente attribuibili alla transazione e quantificabili alla data di
iscrizione, anche se liquidati successivamente.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit~ complessiva, diverse dai titoli
di capitale, sono valutate al fair value, con la rilevazione a conto economico del valore corrispondente al costo ammortizzato, mentre gli utili o
le perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto sino a che liattivit”" finanziaria
non viene cancellata 0 non viene rilevata una perdita di valore. Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di valore, liutile
0 la perdita cumulati vengono riversati, in tutto o in parte, a conto economico.

Con riferimento agli strumenti di capitale classificati nella presente categoria per effetto delliesercizio delliopzione prevista dalblFRS 9, gli
stessi sono valutati al fair value e le variazioni di valore sono rilevati in contropartita del patrimonio netto. A differenza degli altri strumenti
classificati nella presente categoria, tali importi non devono essere successivamente trasferiti a conto economico, neppure in caso di cessione
(c.d. fino recycling). In tal senso, liunica componente riferibile ai titoli di capitale che ~ oggetto di rilevazione a conto economico ~ rappresentata
dai relativi dividendi.

Per quanto riguarda il fair value, lo stesso viene determinato sulla base dei criteri gi" illustrati per le attivit™ finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico.

Le attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva costituite da titoli di debito sono sottoposte ad una verifica
di valutazione del significativo incremento del rischio di credito (impairment) al pari delle Attivit™ al costo ammortizzato, con conseguente
rilevazione a conto economico della rettifica di valore a copertura delle perdite attese. Nello specifico, qualora alla data di valutazione non si
sia verificato un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale (stage 1), viene contabilizzata una perdita
attesa a dodici mesi. Al contrario, per gli strumenti per i quali si ~ verificato un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data
di rilevazione iniziale (stage 2) e per le esposizioni deteriorate (stage 3), viene contabilizzata una perdita attesa c.d. filifetimed, calcolata cio
lungo liintera vita residua delliattivit™" finanziaria. Non sono invece assoggettati al processo di impairment i titoli di capitale.
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Criteri di cancellazione

Le attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva sono cancellate dallo Stato patrimoniale se i diritti
contrattuali relativi ai flussi finanziari sono scaduti, estinti o in presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a terzi tutti i rischi e tutti i
benefici connessi alla propriet” delliattivit™ trasferita. Per contro, qualora sia mantenuta una quota prevalente dei rischi e benefici relativi alle
attivit” finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorch® giuridicamente la titolarit”™ delle attivit™ stesse sia stata
trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivit™ finanziarie vengono cancellate dal bilancio
qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, del controllo comporta
il mantenimento in bilancio delle attivit™ in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dalliesposizione ai cambiamenti di valore delle
attivit” cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivit™ finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui si conservino i diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di
cassa, con la contestuale assunzione di uniobbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti da variazioni di fair value sono rilevati in una specifica riserva di Patrimonio netto, sino al momento in cui liattivit™
viene cancellata. Non " rilevata a conto economico, neppure al momento in cui viene cancellata, la riserva di Patrimonio netto riferibile alle
variazioni di fair value degli strumenti di capitale per i quali ~ stata esercitata la designazione irrevocabile nella presente categoria, mentre
sono iscritti a conto economico i dividendi relativi a tali strumenti.

Gli interessi calcolati sugli strumenti di debito con il metodo delliinteresse effettivo, che tiene conto sia delllammortamento dei costi di
transazione sia del differenziale tra il valore iniziale ed il valore di rimborso, sono rilevati alla voce filnteressi attivi € proventi assimilatio.

Le rettifiche e le riprese di valore per rischio credito e la rilevazione di una perdita per riduzione di valore sono rilevati alla voce
fiRettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessivas, in
contropartita della pertinente riserva da valutazione a Patrimonio netto.

Gli utili o le perdite cumulati nella riserva di Patrimonio netto vengono registrati a Conto economico nella voce fiUtili (perdite) da cessione o
riacquisto di attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva, al momento della dismissione delliattivit™"

| dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale sono invece rilevati a Conto economico quando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivit™ finanziarie, quali finanziamenti e titoli di debito che risultano detenute nel quadro di un modello di
business il cui obiettivo ~ conseguito mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business Model iHold to Collect)) rappresentati
esclusivamente da pagamenti di capitale ed interessi maturati sulliimporto del capitale da restituire (c.d. iSPPI testd superato).

Nello specifico, fanno parte del portafoglio in esame le esposizioni creditizie verso banche (ivi inclusa la Banca Centrale) e verso clientela che,
indipendentemente dalla forma tecnica (obbligazioni, finanziamenti, crediti e depositi), soddisfano i requisiti dinanzi indicati.

In conformit™ alle disposizioni dellilFRS 9, sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di business.
Tali modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come indentificata ai sensi dello IAS 24, a
seguito di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni del Gruppo e dimostrabili alle parti esterne. Ci, accade,
per esempio, in caso di inizio o cessazione di uniattivit™ rilevante a seguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo diattivit™".

Il valore di trasferimento ~ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da tale
data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value delliattivit” finanziaria riclassificata al momento della
variazione e tale istante ~ considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del rischio di credito.
Nel caso di riclassifica da attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato alla categoria delle Attivit” finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivit™ complessiva, liutile (perdita) derivante dalla differenza tra il precedente costo ammortizzato e il relativo fair value ~
rilevato in apposita riserva di valutazione a Patrimonio netto. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a conto
economico, l'utile (perdita) ~ rilevato a conto economico.

Criteri di iscrizione

| crediti sono iscritti nello Stato patrimoniale alla data di erogazione e, nel caso di titoli di debito, alla data di regolamento. Il valore di prima
iscrizione ~ pari alllammontare erogato, 0 prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi e dei proventi marginali direttamente riconducibili
alla transazione e quantificabili alla data di iscrizione, anche se liquidati successivamente. Il valore di prima iscrizione non comprende i costi
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che sono oggetto di rimborso da parte del debitore n® quote di costi interni di carattere amministrativo.

Il valore di prima iscrizione dei crediti eventualmente erogati a condizioni diverse da quelle di mercato, — pari al fair value dei crediti in oggetto
determinato tramite il ricorso a tecniche di valutazione; la differenza tra il valore al fair value e limporto erogato o prezzo di sottoscrizione
rilevata a Conto economico.

| contratti di riporto e le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine sono iscritti in bilancio come
operazioni di raccolta o impiego; le operazioni di vendita a pronti e riacquisto a termine sono rilevate in bilancio come debiti per limporto
percepito a pronti, mentre le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono rilevate come crediti per liimporto corrisposto a pronti.

Le operazioni con le banche, con le quali sono in essere conti correnti di corrispondenza, sono contabilizzate al momento del regolamento e,
pertanto, tali conti vengono depurati di tutte le partite illiquide relative agli effetti e ai documenti ricevuti o inviati al s.b.f. e al dopo incasso.

Qualora, in presenza di eventi inusuali, la rilevazione in questa categoria avvenisse per riclassificazione dalle Attivit™ finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivit” complessiva o dalle Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, il fair value
delliattivit™ alla data di riclassificazione viene assunto come nuovo costo ammortizzato delliattivit™ stessa.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivit™ finanziarie sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse
effettivo. Il costo ammortizzato di unfattivit™ finanziaria ~ pari al valore diiscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, aumentato o
diminuito delllammortamento complessivo, effettuato utilizzando il criterio delliinteresse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e
quello a scadenza, e dedotta qualsiasi riduzione (operata direttamente o attraverso liuso di un accantonamento) a seguito di una riduzione di
valore o di irrecuperabilit.

In alcuni casi uniattivit " finanziaria ~ considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale, ci, perch® il rischio di credito ~ molto elevato
e, nel caso di acquisto, ~ acquistata con grossi sconti rispetto al valore di erogazione iniziale.

II criterio del costo ammortizzato non ~— applicato ai crediti con scadenza inferiore al breve termine, alle forme tecniche prive di una scadenza
definita ed ai rapporti creditizi a revoca, per i quali lieffetto delliapplicazione di tale criterio non  ritenuto significativo. Tali rapporti sono valutati
al costo.

Gli effetti di valutazione prendono strettamente in considerazione i tre differenti stadi di rischio creditizio previsti dallilFRS 9. Gli stadi si possono
cos® sintetizzare:

e stage 1 e 2 comprendenti le attivit™ finanziarie in bonis;
e stage 3, in cui sono allocate le attivit™ finanziarie deteriorate.

Con riferimento alla rappresentazione contabile degli effetti di valutazione, le rettifiche di valore riferite a questa tipologia di attivit™ sono rilevate
nel Conto Economico:

o allatto della rilevazione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;

o alliatto della valutazione successiva delliattivit", qualora il rischio di credito non sia significativamente incrementato rispetto alla data
di rilevazione iniziale, in relazione alle variazioni delllammontare delle rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi
(stage 1);

o alliatto della valutazione successiva delliattivit™, qualora il rischio di credito sia significativamente incrementato rispetto alla data di
rilevazione iniziale, in relazione alla rilevazione di rettifiche di valore per perdite attese riferibili alliintera vita residua contrattualmente
prevista per liattivit” finanziaria (stage 2);

o alliatto della valutazione successiva delliattivit™, qualora si sia verificato un incremento significativo del rischio di credito rispetto
alliiscrizione iniziale, ma tale fisignificativit "0 delllincremento sia poi venuta meno, in relazione alliadeguamento delle rettifiche di valore
cumulate per tener conto del passaggio da una perdita attesa lungo liintera vita residua dello strumento ad una a dodici mesi (ritorno
a stage 1).

Le attivit™ finanziarie iscritte nella presente categoria sono sottoposte periodicamente a valutazione e comunque in occasione di ogni chiusura
di bilancio, al fine di definire le rettifiche di valore da rilevare in bilancio, a livello di singolo credito (o fitranched di titolo), in funzione dei parametri
di rischio rappresentati da Probabilit™" di Default (PD), Loss Given Default (LGD) ed Exposure At Default (EAD), opportunamente modellizzati
per tener conto delle previsioni del principio contabile IFRS 9. Liimporto della rettifica di valore, rilevato a Conto Economico, tiene quindi in
considerazione le informazioni c.d. fiforward lookingd e dei possibili scenari alternativi di recupero. Nel caso in cui, oltre ad un significativo
incremento del rischio di credito, le attivit™ finanziarie presentino uniobiettiva evidenza di perdita di valore, liimporto della perdita ~ ottenuto
come differenza fra il valore diiscrizione delliattivit™", classificata come fideteriorata, e il valore attuale dei previsti flussi di cassa, scontati al
tasso di interesse originario effettivo delliattivit”” finanziaria. La valutazione delle perdite di valore ed il conseguente importo da rilevare a conto
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economico, avviene su base analitica o determinato mediante la creazione di gruppi di posizioni con un profilo di rischio omogeneo.

Sono considerati deteriorati i crediti a sofferenza, le inadempienze probabili, le esposizioni ristrutturate e le esposizioni scadute o0 sconfinate
secondo le attuali regole definite dalla Banca diltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di Vigilanza Europea (stage 3).

Nella valutazione delle attivit™ finanziarie si considerano: la migliore stima producibile dei flussi di cassa attesi e dagli interessi corrispettivi; si
considerano anche il valore di realizzo di eventuali garanzie al netto delle spese per il recupero; i tempi di recupero, stimati sulla base di
scadenze contrattuali ove presenti e sulla base di stime ragionevoli in assenza di accordi contrattuali; il tasso di attualizzazione, identificabile
con il tasso di interesse effettivo originario; per i crediti deteriorati in essere alla data di transizione, ove il reperimento del dato sia risultato
eccessivamente oneroso, si sono adottate stime ragionevoli, quali il tasso medio degli impieghi dellianno di voltura a sofferenza o il tasso di
ristrutturazione.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di
valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a conto economico. La ripresa di valore non pu, eccedere il costo ammortizzato
che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Si rimanda a quanto riportato nel paragrafo relativo alle modalit™
di determinazione delle perdite di valore per ulteriori dettagli.

Qualora le attivit™ finanziarie siano classificate tra quelle valutate al costo ammortizzato o anche al fair value con impatto sulla redditivit™
complessiva e siano qualificate come fPurchased or Originated Credit Impaired (c.d. iPOCI0), le stesse sono assoggettate ad un trattamento
particolare in termini di impairment, volto a rilevare le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del credito. Allo stesso tempo, sulle attivit™
finanziarie identificate come POCI, alla data di rilevazione iniziale si calcola un tasso di interesse effettivo corretto per il credito (c.d. ficredit-
adjusted effective interest ratef)), tale da includere, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese iniziali. Per liapplicazione del costo
ammortizzato, e il conseguente calcolo degli interessi, si applica pertanto tale tasso di interesse effettivo corretto per il rischio di credito.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato sono cancellate dallo stato patrimoniale se i diritti contrattuali relativi ai flussi finanziari
sono scaduti, estinti o in presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a terzi tutti i rischi e tutti i benefici connessi alla propriet™”
delliattivit™ trasferita. Per contro, qualora sia mantenuta una quota prevalente dei rischi e benefici relativi alle attivit™ finanziarie cedute, queste
continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorch® giuridicamente la titolarit™ delle attivit™ stesse sia stata trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivit™ finanziarie vengono cancellate dal bilancio
qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, del controllo comporta
il mantenimento in bilancio delle attivit™ in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dalliesposizione ai cambiamenti di valore delle
attivit” cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivit™" finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui si conservino i diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di
cassa, con la contestuale assunzione di uniobbligazione a pagare detti flussi, e solo essi ad altri soggetti terzi.

In taluni casi, nel corso della vita delle attivit™" finanziarie in esame e, in particolare, dei crediti, alcune clausole contrattuali possono modificarsi
rispetto alle condizioni originarie in vigore al momento delliiscrizione inziale dello strumento. In tali casi, le clausole oggetto di modifica devono
essere sottoposte ad analisi per comprendere se lfattivit™ originaria pu, continuare ad essere iscritta in bilancio o se, al contrario, debba
essere oggetto di cancellazione (c.d. iderecognitiond), con conseguente iscrizione della nuova attivit” finanziaria modificata. In linea generale,
le modifiche contrattuali comportano la cancellazione delliattivit* finanziaria e liiscrizione di una nuova quando sono ritenute fisostanzialid, con
iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Nellieffettuare tale valutazione, risulta necessario effettuare un assessment qualitativo. A tal fine, devono pertanto essere prese in
considerazione:

o lefinalit” per le quali le modifiche sono state effettuate, ad esempio distinguendo tra rinegoziazioni avvenute per ragioni commerciali
o per difficolt™ economico-finanziarie della controparte:

- sono considerate rinegoziazioni per ragioni commerciali quelle operazioni accordate a controparti in bonis per ragioni diverse
rispetto alle difficolt”™ economico-finanziarie del debitore e quindi non correlate ad una modifica del merito creditizio delliaffidato,
aventi quale obiettivo principale liadeguamento del costo del credito alle condizioni di mercato. Tali fattispecie racchiudono tutte
le rinegoziazioni volte a mantenere il rapporto commerciale con il cliente, effettuate pertanto con liobiettivo di fitrattenered la
controparte che, altrimenti, potrebbe rivolgersi ad altro istituto. In tal caso, si ritiene che tali modifiche siano qualificabili come
sostanziali in quanto, qualora non avvenissero, il cliente potrebbe rivolgersi ad altro istituto finanziario, comportando pertanto una
perdita in termini di ricavi futuri;

- sono considerate rinegoziazioni per difficolt* economico-finanziarie della controparte, quelle il cui obiettivo ~ la massimizzazione
del valore recuperabile del finanziamento, ed in relazione alle quali il creditore — disposto ad accettare una ristrutturazione del
debito a condizioni potenzialmente favorevoli per il debitore. In queste circostanze, di norma, si ritiene che non vi sia stata in
sostanza untestinzione dei flussi di cassa originari che possa quindi comportare la derecognition del credito originario.
Conseguentemente, tali tipologie di rinegoziazione sono nella maggioranza dei casi rappresentate in bilancio attraverso il c.d.
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fimodification accountingd, in forza del quale viene rilevata a conto economico la differenza tra il valore contabile ed il valore
ricalcolato delliattivit” finanziaria mediante liattualizzazione dei flussi di cassa rinegoziati 0 modificati al tasso di interesse effettivo
originario della stessa;

o la presenza di specifici elementi oggettivi che modificano in maniera sostanziale le caratteristiche e/o i flussi di cassa dello strumento
finanziario, cos® da comportare la cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuova attivit” finanziaria. Rientrano in
questa fattispecie, ad esempio, liintroduzione di nuove clausole contrattuali che comporterebbero il fallimento delliSPPI test o il cambio
nella denominazione della valuta dello strumento, in quanto lientit™" si trova esposta ad un nuovo rischio rispetto a quello originario.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi sulle attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rilevati alla voce filnteressi attivi e proventi assimilatio del conto
economico, in base al criterio delliinteresse effettivo, che tiene conto sia delliammortamento dei costi di transazione sia del differenziale tra il
valore inziale e il valore del rimborso.

Gli utili o le perdite riferiti alle attivit™™ finanziarie in parola sono rilevati nel conto economico nel momento in cui le attivit™ sono cancellate o
hanno subito una riduzione di valore.

In particolare, gli utili o le perdite rivenienti dalla cessione delliattivit ™ vengono, come in precedenza indicato, registrati a conto economico nella
voce fUtile/perdita da cessione o riacquisto di; a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzatod, al momento della dismissione delliattivit*
stessa.

Diversamente, le rettifiche e le riprese di valore per rischio credito sono rilevati alla voce fiRettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito
di: a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzatod, in contropartita al pertinente fondo rettificativo.

4 - Operazioni di copertura

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea si— avvalso della facolt™ di continuare ad applicare le regole previste dal principio IAS 39 in tema di
fihedge accountingd, per ogni tipologia di copertura (c.d. opzione fiOpt-out).

Criteri di classificazione

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un determinato elemento o gruppo di elementi
attribuibili ad un determinato rischio, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di copertura ammesse ai sensi dello IAS 39 sono le seguenti:

e copertura di fair value (fair value hedge), ha liobiettivo di coprire liesposizione al rischio di variazione del fair value (attribuibile alle
diverse tipologie di rischio) di attivit”" e passivit™" iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivit™/passivit ™, di impegni irrevocabili
e di portafogli di attivit™ e passivit™ finanziarie, come consentito dallo IAS 39 omologato dalla Commissione Europea;

o copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), ha liobiettivo di coprire liesposizione al rischio di variabilit™ dei flussi di cassa futuri
riguardanti attivit” o passivit” finanziarie rilevate o transazioni future altamente probabili. Tale tipologia di copertura ~ utilizzata
essenzialmente per stabilizzare il flusso di interessi della raccolta a tasso variabile nella misura in cui questiultima finanzia impieghi a
tasso fisso. In talune circostanze, analoghe operazioni sono poste in essere relativamente ad alcune tipologie di impieghi a tasso
variabile.

Solo gli strumenti che coinvolgono una controparte esterna al Gruppo possono essere designati come strumenti di copertura.

Le voci fiDerivati di coperturad delliattivo e del passivo dello stato patrimoniale comprendono il valore positivo e negativo dei derivati che
costituiscono efficaci relazioni di copertura.

Criteri di iscrizione

| derivati di copertura e le attivit™ e passivit™ finanziarie oggetto di copertura efficace sono esposti in bilancio secondo i criteri per la
contabilizzazione delle operazioni di copertura. In particolare, gli strumenti derivati aventi fair value positivo sono rilevati alla voce fiDerivati di
coperturad delliattivo di stato patrimoniale, mentre i derivati che alla data di bilancio presentano fair value negativo sono iscritti alla voce
fiDerivati di coperturad del passivo dello stato patrimoniale.
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Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
| derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

o nel caso di copertura di fair value, la variazione del fair value dellielemento oggetto di copertura, ha come contropartita il conto
economico, dove trova analoga rilevazione la variazione del fair value dello strumento di copertura. Lieventuale differenza, che
rappresenta la parziale inefficacia della copertura, rappresenta di conseguenza lieffetto economico netto;

o nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono contabilizzate in una specifica riserva di patrimonio
netto, per la quota efficace della copertura, ed a conto economico per lieventuale inefficacia o quota di overhedging; lariserva  rilevata
a conto economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, trovano manifestazione i flussi di cassa la cui variabilit” — oggetto
dellioperazione di copertura o in ipotesi di interruzione della relazione di copertura, secondo modalit™ differenziate in funzione della
circostanza che ha determinato la suddetta interruzione.

Le operazioni designate di copertura, provviste di documentazione formale della relazione tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura,
si considerano efficaci se alliinizio e per tutta la durata della relazione di copertura le variazioni del fair value o dei flussi di cassa dello strumento
coperto sono quasi completamente compensate dalle variazioni del fair value o dei flussi di cassa dello strumento derivato di copertura.

L'efficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei relativi flussi finanziari attesi
risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, l'efficacia ~ quantificata sulla base del confronto delle suddette
variazioni, tenuto conto dell'intento perseguito dall'impresa nel momento in cui la copertura ~— stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente,
cio nei limiti stabiliti dalliintervallo 80-125%, le variazioni dello strumento coperto, per il fattore di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia ~ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infra-annuale utilizzando:

o test prospettici, volti a giustificare I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano la sua efficacia attesa;

o test retrospettivi, che, evidenziando il grado di efficacia della copertura conseguito nel periodo cui si riferiscono, misurano lo
scostamento tra i risultati effettivi e i risultati teorici (copertura perfetta).

Se le verifiche non confermano liefficacia della copertura, da quel momento la contabilizzazione delle operazioni di copertura, secondo quanto
sopra esposto, viene interrotta, il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione o estinto anticipatamente
e lo strumento finanziario coperto riacquisisce il criterio di valutazione corrispondente alla sua classificazione di bilancio. Successive variazioni
di fair value del derivato sono registrate a conto economico. Nel caso di coperture di cash flow, nel momento in cui si acquisisce la certezza
che la transazione oggetto di copertura non avr™™ pi% luogo, il valore cumulato di utili e perdite registrate nella riserva di patrimonio netto
registrato a conto economico.

Le variazioni di fair value degli strumenti coperti e di quelli utilizzati a copertura in unioperazione di fair value hedge sono contabilizzate alla
voce di conto economico fiRisultato netto delliattivit™ di coperturad. Nella medesima voce forma oggetto di rilevazione anche la quota di
inefficacia o overhedging del derivato di copertura dei flussi finanziari misurato rispetto al derivato ipotetico (quota di inefficacia della copertura).

5 - Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce fiPartecipazionid comprende le partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto. Non sono oggetto di
consolidamento le entit™ controllate non significative®. Liesclusione delle stesse dal perimetro di consolidamento non determina effetti
significativi sul Patrimonio Netto di Gruppo.

Si considerano controllate le entit™ per le quali liinvestitore ha la capacit ™ di dirigere le attivit™" rilevanti dellientit™, per effetto di un diritto giuridico
0 per una mera situazione di fatto e risulta altres® esposto alla variabilit™ dei risultati che derivano da tale potere.

In base al principio contabile IFRS 10, il controllo si realizza quando un investitore contemporaneamente:

o hail potere di decidere sulle attivit™ rilevanti dellientit™;
e esposto 0 beneficia dei rendimenti variabili derivanti dal rapporto con léentit™;

e hala capacit” di esercitare il proprio potere per incidere sulllammontare dei suoi rendimenti (collegamento tra potere e rendimenti).

3 Sono escluse dal perimetro di consolidamento le controllate con totale attivo inferiore a 10 milioni di euro, a condizione che il totale attivo di tutte le controllate non consolidate non ecceda i 50 milioni
di euro.
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Si considerano di controllo congiunto le societ™™ per le quali esiste una condivisione del controllo con altre parti, stabilita contrattualmente.

Sono collegate le imprese nelle quali ~ posseduto, direttamente o indirettamente, almeno il 20 per cento dei diritti di voto o nelle quali, pur con
una quota di diritti di voto inferiore, viene rilevata influenza notevole, definita come il potere di partecipare alla determinazione delle politiche
finanziarie e gestionali, senza avere il controllo o il controllo congiunto.

Le partecipazioni di controllo, controllo congiunto e collegamento destinate alla vendita sono esposte separatamente in bilancio come attivit™
in dismissione e valutate al minore tra il valore contabile e il fair value al netto dei costi di dismissione.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono inizialmente rilevate al costo, alla data regolamento comprensivo dei costi direttamente attribuibili alla transazione.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo mentre le partecipazioni in societ™ collegate e a controllo congiunto con il
metodo del patrimonio netto (per maggior dettagli si rimanda alla Sezione 3 T Area e metodi di consolidamento della Parte A Politiche Contabili:
A.1 T Parte Generale). Se esistono evidenze di una possibile riduzione di valore di una partecipazione, si procede alla stima del valore
recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore di mercato o del valore attuale dei flussi finanziari futuri. Se il valore di
recupero  inferiore al valore contabile, la differenza ~ rilevata come perdita per riduzione di valore a conto economico.

L'impairment test delle partecipazioni

Come richiesto dai principi contabili in precedenza richiamati e dallo IAS 36, in presenza di indicatori di possibili riduzioni di valore (trigger), le
partecipazioni sono sottoposte al test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore di iscrizione delle attivit™ stesse e la determinazione dellieventuale svalutazione.

Gli indicatori di impairment sono sostanzialmente suddivisibili in due categorie:

¢ indicatori qualitativi, quali il conseguimento di risultati economici negativi 0 comunqgue un significativo scostamento rispetto ad obiettivi
di budget o previsti dai piani pluriennali, llannuncio/avvio di procedure concorsuali o di piani di ristrutturazione, la revisione al ribasso
del firatingd espresso da una societ”” specializzata;

¢ indicatori quantitativi rappresentati da una riduzione del fair value al di sotto del valore di bilancio di oltre il 30% ovvero per un periodo
superiore a 24 mesi, da un valore contabile della partecipazione nel bilancio separato superiore al valore contabile nel bilancio
consolidato delltattivo netto e delliavviamento della partecipata dalla distribuzione da parte di questiultima di un dividendo superiore al
proprio reddito complessivo.

In presenza di indicatori di impairment liammontare dellieventuale riduzione di valore ~ determinato sulla base della differenza tra il valore
contabile e il valore recuperabile, questiultimo rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto di eventuali costi di vendita, ed il valore
diuso.

Criteri di cancellazione

Illegame di controllo, controllo congiunto e collegamento si considera cessato nei casi in cui la definizione delle politiche finanziarie e gestionali
della societ” partecipata ~ sottratta agli organi di governo ed " attribuita ad un organo governativo, ad un tribunale e in casi simili. La
partecipazione in questi casi viene assoggettata al trattamento delllIFRS 9, come previsto per gli strumenti finanziari.

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari relativi ad esse o quando vengono cedute
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e tutti i benefici ad esse connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi ricevuti da partecipazioni sono iscritti a conto economico nella voce fiDividendi e proventi similio, quando sorge il diritto a riceverne
il pagamento.

La perdita per riduzione di valore sulle partecipazioni ~ registrata a conto economico in corrispondenza della voce fiUtili (Perdite) delle
partecipazionio. Qualora i motivi della perdita per riduzione di valore dovessero essere rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione del valore, le conseguenti riprese di valore vanno imputate a conto economico (entro e non
oltre le pregresse rettifiche di valore) in corrispondenza della anzidetta voce.
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La rilevazione degli effetti reddituali relativi alle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto — descritta nella Sezione 3 T Area e
metodi di consolidamento della Parte A Politiche Contabili: A.1 T Parte Generale.

6 - Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivit” materiali comprendono terreni, immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo di investimento, gli impianti, i veicoli, i mobili,
arredi e attrezzature di qualsiasi tipo.

Si definiscono immobili ad uso funzionale secondo lo IAS 16 quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi
amministrativi. Rientrano invece tra gli immobili da investimento ai sensi dello IAS 40 le propriet™ possedute al fine di percepire canoni di
locazione o per liapprezzamento del capitale investito, o per entrambe le motivazioni.

La voce accoglie anche attivit™ materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si riferiscono principalmente a beni derivanti
dalliattivit™" di escussione di garanzie o dalliacquisto in asta che il Gruppo ha intenzione di vendere nel prossimo futuro senza effettuare rilevanti
opere di ristrutturazione e che non hanno i presupposti per essere classificati nelle categorie precedenti (fiad uso funzionaled o fiad uso
investimentod). Figurano in tale fattispecie quindi le attivit™ acquisite a chiusura delliesposizione creditizia deteriorata (a titolo esemplificativo,
rivenienti dalla prestazione in luogo delliladempimento fidatio in solutumd, dal consolidamento di terze societ ™™ acquisite a seguito di accordi di
ristrutturazione/recupero crediti, dal mancato riscatto dei beni in leasing finanziario o dalla risoluzione di un contratto di leasing finanziario
deteriorato, ecc.).

Per i beni in parola, laddove non ricorrono i presupposti per liapplicazione del Principio IFRS 5, il Gruppo individua quale regola generale la
classificazione iniziale nella categoria delle rimanenze con misurazione successiva secondo i criteri definiti dal Principio IAS 2, a meno dei rari
casi in cui ricorrano i presupposti per la classificazione come:

e attivit” ad uso funzionale (cfr. IAS 16);

o attivit” detenute a scopo di investimento (cfr. IAS 40), in quanto mantenute con lo scopo di generare reddito per mezzo del
percepimento di canoni di locazione, ovvero per liapprezzamento del capitale investito.

Sono infine compresi tra le attivit™ materiali i diritti diuso sui beni ottenuti nelllambito di contratti di leasing (finanziario ed operativo) ai sensi
dellllFRS 16, ancorch® la titolarit™™ giuridica dei medesimi beni permanga in capo alla societ™ locatrice.

Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri accessori direttamente imputabili alliacquisto e la
messa in funzione del bene.

Le spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione straordinaria) sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate come
attivit” separate se ~ probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti quelli inizialmente stimati ed il costo pu, essere
attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono rilevate nel conto economico, nelliesercizio nel
quale sono sostenute.

Con riguardo alle attivit™ materiali originariamente ricevute in garanzia del proprio credito e rivenienti dalle attivit™ di recupero poste in essere
sulla base di contratti o procedure legali specifiche, la rilevazione ~ effettuata al verificarsi di entrambe le seguenti condizioni:

o e attivit™ di recupero sono terminate;
e il Gruppo "~ divenuto proprietario del bene.

Normalmente tali operazioni di scambio sono realizzate in assenza di sostanza commerciale cos® come definita dal paragrafo 24 del Principio
IAS 16 e, di conseguenza, il valore di prima iscrizione del bene escusso ~ misurato al valore contabile dell'attivit™™ ceduta.

Nei rari casi in cui, diversamente dal principio generale sopra richiamato, lioperazione di escussione sia caratterizzata dalla presenza di
sostanza commerciale, quando il bene escusso entra per la prima volta a far parte delliattivo patrimoniale ~ iscritto al suo fair value.

Nel caso di rilevazione del diritto diuso relativo a beni in leasing ai sensi del IFRS 16, liattivit”™ per il diritto alliuso da iscrivere ~ determinata
come segue:

e ammontare del valore iniziale delle passivit™ per leasing;

e (qualsiasi pagamento effettuato dal locatore alla data di inizio del leasing o antecedentemente a tale data, al netto di eventuali incentivi
ricevuti;
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e qualsiasi costo iniziale diretto sostenuto dal locatario;

e eventuale stima dei costi che il locatario dovr™™ sostenere per lo smantellamento e la rimozione delliasset, per il ripristino del sito sul
quale si trova il bene o per il ripristino del bene nelle condizioni richieste dai termini contrattuali.

Criteri di valutazione

Le attivit” materiali ad uso funzionale sono valutate al costo, dedotti gli ammortamenti e le perdite per riduzione di valore. Gli ammortamenti
sono determinati sistematicamente sulla base della vita utile residua dei beni.

Per i beni acquistati ed entrati in funzione nel corso delliesercizio la durata delllammortamento viene calcolata in funzione dei giorni effettivi di
contribuzione al ciclo produttivo. Per i beni ceduti e/o dismessi nel corso delliesercizio llammortamento ~ conteggiato su base giornaliera fino
alla data di cessione o di dismissione.

Il valore ammortizzabile ~ rappresentato dal costo dei beni in quanto il valore residuo al termine del processo di ammortamento ™ ritenuto non
significativo. Gli immobili vengono ammortizzati per una quota pari al 3 per cento annuo, ritenuta congrua per rappresentare il deperimento
dei cespiti nel tempo a seguito del loro utilizzo, tenuto conto delle spese di manutenzione di carattere straordinario, che vengono portate ad
incremento del valore dei cespiti. Non sono soggetti ad ammortamento i terreni, acquisiti singolarmente o incorporati nel valore di un fabbricato
detenuto fiterra-cielod.

In accordo con le previsioni del paragrafo 32 a) dello IAS 40, le attivit™ detenute a scopo diinvestimento di cui allo IAS 40 sono valutate
secondo il modello del ficostod e sottoposte ad ammortamento, ad eccezione degli immobili rivenienti dal consolidamento dei fondi immobiliari,
valutati al fair value in quanto collegati a passivit™ che riconoscono un rendimento direttamente collegato al fair value delliinvestimento
immobiliare.

| beni materiali in rimanenza sono valutati al minore tra il costo di iscrizione ed il valore netto di realizzo e sugli stessi non si procede ad
ammortamento; il valore netto di realizzo si ragguaglia al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dellfattivit” al netto dei costi stimati
per il completamento e di quelli necessari per la vendita del bene.

Per ci, che attiene ai beni recuperati 0 escussi ad esito delle azioni di recupero condotte dal Gruppo su crediti deteriorati, la valutazione
successiva alla rilevazione iniziale segue i criteri previsti in funzione della classificazione adottata (ad uso funzionale, immobili ad uso
investimento, beni in rimanenza).

Con riferimento al diritto diuso determinato in conformit™ allilFRS 16, la valutazione successivamente alliiscrizione del cespite avviene
utilizzando il modello del costo, dedotti gli ammortamenti e le perdite per riduzione di valore, in conformit™ con quanto previsto dallo IAS 16.

Criteri di cancellazione

Uniimmobilizzazione materiale ~ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della sua dismissione o quando il bene = permanentemente
ritirato dalluso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti delle attivit™ materiali valutate al costo, ad eccezione dei beni in rimanenza, sono rilevati a conto economico alla voce
fiRettifiche/riprese di valore nette su attivit”™ materialio.

Nel primo esercizio llammortamento ~ rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilit™ alliuso del bene. Per i beni ceduti e/o
dismessi nel corso delliesercizio, liammortamento ~ calcolato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione.

In presenza di indicazioni che dimostrano una potenziale perdita per riduzione di valore di un elemento delle attivit™ materiali, si procede al
confronto tra il valore contabile e il valore recuperabile, questiultimo pari al maggiore tra il valore diuso, inteso come valore attuale dei flussi
futuri originati dal cespite, e il fair value al netto dei costi di dismissione; viene rilevata a conto economico la eventuale differenza negativa tra
il valore di carico e il valore recuperabile. Se i motivi che avevano comportato una rettifica di valore vengono meno, si registra a conto
economico una ripresa di valore fino a concorrenza del valore che liattivit avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti, in assenza di precedenti
perdite per riduzione di valore.

Gli utili (perdite) derivanti da una variazione del fair value (valore equo) degli investimenti rivenienti dal consolidamento dei fondi immobiliari
sono contabilizzati nel conto economico alla voce fiRisultato netto della valutazione al fair value delle attivit™ materiali e immaterialio.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivit* materiali sono determinate come differenza tra il
corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate
dalla contabilit™, in corrispondenza della voce iUtili (Perdite) da cessione di investimentid.
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7 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Le attivit”™ immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali. Esse includono il software
applicativo.

Per ci, che riguarda i diritti diuso relativi a contratti di leasing che hanno ad oggetto attivit™” immateriali non si— proceduto alla rilevazione degli
stessi, in quanto la rilevazione ~ da considerarsi facoltativa ai sensi dellilFRS 16.

Criteri di iscrizione

Le attivit” immateriali sono iscritte nello stato patrimoniale al costo, rettificato per eventuali oneri accessori solo se ~ probabile che i futuri
benefici economici attribuibili alliattivit™ si realizzino e se il costo delliattivit ™ stessa pu, essere determinato attendibilmente. In caso contrario
il costo delliattivit " immateriale ~ rilevato a conto economico nelliesercizio in cui — stato sostenuto.

Con riferimento alle attivit” immateriali generate internamente ed in particolare i software, liiscrizione in bilancio ~ subordinata alla verifica
delle condizioni sopra riportate, unitamente alla distinzione tra attivit™ di ricerca ed attivit”™ di sviluppo poste in essere per la generazione
delliattivit". Infatti, i costi connessi alliattivit™™ di ricerca non possono essere capitalizzati in quanto non — dimostrabile la generazione di probabili
benefici economici futuri.

Tra le attivit”™ immateriali possono essere iscritti gli avviamenti generati nellfambito di operazioni di aggregazione aziendale. Tali avviamenti
sono iscritti ad un valore pari alla differenza positiva tra il costo di acquisto della aggregazione aziendale (prezzo di trasferimento) e il fair value
degli elementi patrimoniali acquisiti, se tale differenza positiva rappresenta capacit” reddituali future. Gli avviamenti relativi ad operazioni di
aggregazione aziendale avvenute precedentemente alla data di transizione agli IFRS sono valutati sulla base del costo storico e rappresentano
il medesimo valore iscritto secondo i principi contabili italiani.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivit™ immateriali a vita fidefinitad sono iscritte al costo, al netto delllammontare complessivo degli ammortamenti
e delle perdite di valore cumulate. Il processo di ammortamento inizia quando liattivit™ ~ disponibile per liuso, ovvero quando si trova nel luogo
e nelle condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito e cessa nel momento in cui liattivit” ~ eliminata contabilmente. Liammortamento
" effettuato a quote costanti, di modo da riflettere liutilizzo pluriennale delliattivit " in base alla vita utile stimata, che per il software applicativo
non supera i 5 anni.

Gli avviamenti non subiscono ammortamenti e sono sottoposti a test di impairment alla data di bilancio.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ immateriali sono stornate contabilmente al momento della dismissione e qualora non siano attesi benefici economici futuri
dalliutilizzo o dalla dismissione delle stesse.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti sono registrati a conto economico, in corrispondenza della voce fiRettifiche/riprese di valore nette su attivit™ immaterialid, al
pari delle rettifiche e riprese di valore per deterioramento. Se vengono meno i motivi che avevano comportato una rettifica di valore su elementi
delle attivit™ immateriali diverse dallfavviamento, si registra a conto economico una ripresa di valore, che non pu, superare il valore che
liattivit™ avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite per riduzione di valore.

Le rettifiche di valore sugli avviamenti invece vengono rilevate a conto economico nella voce fiRettifiche di valore delliavviamentod. Non ~
ammessa la contabilizzazione di riprese di valore degli avviamenti precedentemente svalutati.

Per ci, che riguarda le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di uniattivit” immateriale, sono determinate
come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte al conto economico e sono rilevate nella voce iUtili
(Perdite) da cessione di investimentid.
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8 - Attivita e passivita non correnti e gruppi di attivita/passivita in via di dismissione

Criteri di classificazione

Le attivit” non correnti e i gruppi in dismissione € le passivit”™ associate sono classificati come posseduti per la vendita se il loro valore contabile
sar’” recuperato principalmente con unioperazione di vendita anzich® tramite il loro uso continuativo. Si considera rispettata questa condizione
solo quando la vendita ~ altamente probabile e liattivit” o il gruppo in dismissione ~ disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali
condizioni. Il Gruppo deve essersi impegnato alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nella voce sono classificati gli immobili ottenuti tramite escussione di garanzie al ricorrere delle seguenti condizioni:

o liattivit™ ~ disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni che sono d'uso e consuetudine per
la vendita della specifica tipologia di attivit ";

e la vendita altamente probabile. In particolare, gli organi aziendali hanno assunto un programma individuale per la dismissione
dell'attivit™ e sono state avviate le iniziative per individuare un acquirente e completare il programma di vendita. Inoltre, I'attivit”™
attivamente scambiata sul mercato ed offerta in vendita a un prezzo ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. Infine, il
completamento della vendita ~ previsto entro un anno dalla data della classificazione (a meno del verificarsi delle condizioni previste
dalliIFRS 5) e le azioni richieste per completare il programma di vendita attestano l'improbabilit” che il programma possa essere
significativamente modificato o annullato.

Criteri di iscrizione

Le attivit™ non correnti e i gruppi in dismissione classificati come posseduti per la vendita devono essere valutati al minore tra il valore contabile
(o di carico) e il loro fair value al netto dei costi di vendita ad eccezione delle attivit™ per cui IFRS 5 dispone che debbano essere applicati i
criteri di valutazione del principio contabile di pertinenza (ad esempio le attivit”" finanziarie rientranti nelliambito di applicazione delliIFRS 9).

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

In seguito alla classificazione nella suddetta categoria tali attivit™ sono valutate al minore tra il loro valore contabile ed il relativo fair value, al
netto dei costi di vendita, ad accezione delle attivit™ per cui iIFRS 5 dispone che debbano essere applicati i criteri di valutazione del principio
contabile di pertinenza (ad esempio le attivit™ finanziarie rientranti nelliambito di applicazione delilFRS 9). Nelle ipotesi in cui i beni in
dismissione siano ammortizzabili, a decorrere dal momento di classificazione tra le attivit™ non correnti in via di dismissione, lieventuale
processo di ammortamento viene interrotto. Le attivit™ non correnti e i gruppi in dismissione, nonch® le fattivit™ operative cessated, e le
connesse passivit” sono esposte in specifiche voci dell'attivo (fAttivit™ non correnti e i gruppi di attivit”™ in via di dismissionet) e del passivo
(iPassivit™ associate ad attivit™™ in via di dismissioned).

| risultati delle valutazioni, i proventi, gli oneri e gli utiliiperdite da realizzo (al netto dellieffetto fiscale) delle fiattivit™ operative cessated
affluiscono alla pertinente voce di conto economico fiUtile (perdita) delle attivit™ operative cessate al netto delle imposted. Gli utili e le perdite
riconducibili a singole attivit™ in via di dismissione sono iscritti nella voce pi% idonea di conto economico.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ ed i gruppi di attivit™ non correnti in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione.

9 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di classificazione

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto delle legislazioni fiscali nazionali, sono contabilizzate come costo in base al criterio della
competenza economica, coerentemente con le modalit™ di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate. Esse rappresentano
pertanto il saldo della fiscalit™ corrente e differita relativa al reddito delliesercizio. Le Attivit™ e Passivit™ fiscali correnti accolgono il saldo netto
delle posizioni fiscali delle societ™ del Gruppo nei confronti delle amministrazioni finanziarie italiana ed estere. In particolare, tali poste
accolgono il saldo netto tra le Passivit ™ fiscali correnti delliesercizio, calcolate in base ad una prudenziale previsione dellionere tributario dovuto
per liesercizio, determinato in base alle norme tributarie in vigore, e le attivit™ fiscali correnti rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti
diimposta per ritenute diacconto subite od altri crediti diimposta di esercizi precedenti per i quali le societ”™ del Gruppo hanno richiesto la
compensazione con imposte di esercizi successivi. Le Attivit™ fiscali correnti accolgono altres® i crediti diimposta per i quali le societ™ del
Gruppo hanno richiesto il rimborso alle autorit™ fiscali competenti.
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Pur tenuto conto delliadozione del consolidato fiscale nazionale da parte delle societ”™ rientranti nel c.d. fiperimetro direttod del Gruppo (ex
Gruppo Bancario Iccrea), le posizioni fiscali riferibili a ciascuna societ ™™ del Gruppo sono gestite in modo distinto sotto il profilo amministrativo.

La fiscalit™ differita viene determinata in base al criterio del cosiddetto balance sheet liability method, tenuto conto dellieffetto fiscale connesso
alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivit™ e passivit™ ed il loro valore fiscale che determineranno importi imponibili o
deducibili nei futuri periodi. A tali fini, si intendono fidifferenze temporanee tassabilio quelle che nei periodi futuri determineranno importi
imponibili e fdifferenze temporanee deducibilit quelle che negli esercizi futuri determineranno importi deducibili. Le imposte differite sono
rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni: i) le imposte differite passive derivano dalla rilevazione iniziale
delliavviamento o ii) di unfattivit ™ o passivit” in una transazione che non rappresenta uniaggregazione aziendale e, al tempo della transazione
stessa, non influenza n@ il risultato di bilancio n@ il risultato fiscale.

Le imposte anticipate sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e delle perdite fiscali non utilizzate e riportabili
a nuovo, nella misura in cui, come anzidetto sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, che possano consentire
liutilizzo delle differenze temporanee deducibili e dei crediti e delle perdite fiscali riportati a nuovo, eccetto i casi in cui liimposta differita attiva
collegata alle differenze temporanee deducibili deriva dalla rilevazione iniziale di uniattivit ™ 0 passivit™™ in una transazione che non rappresenta
unfaggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influisce n® sul risultato di bilancio, n® sul risultato fiscale.

La fiscalit”™ differita viene calcolata, applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di legge in vigore e quelle gi”" emanate 0
sostanzialmente in vigore alla data di bilancio che si attende saranno applicate nelliesercizio in cui tali attivit™™ si realizzeranno o tali passivit™
si estingueranno, alle differenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilit” di un effettivo sostenimento di imposte ed alle differenze
temporanee deducibili per cui esiste una ragionevole certezza che vi siano redditi imponibili futuri al momento in cui si manifester’” la relativa
deducibilit” fiscale (c.d. probability test).

Le attivit”" e passivit” per imposte correnti nonch® le imposte anticipate e differite sono compensate in bilancio se, e solo se, esse sono relative
a imposte sul reddito applicate dalla medesima giurisdizione fiscale e esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivit ™ fiscali.

Criteri di iscrizione e di valutazione

Qualora le Attivit™ e Passivit™ fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico, la contropartita —
rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto senza influenzare
il conto economico (quali le rettifiche di prima applicazione degli IAS/IFRS, le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value con
impatto sulla redditivit”™ complessiva o dei contratti derivati di copertura di flussi finanziari), le stesse vengono iscritte in contropartita al
patrimonio netto, interessando le specifiche riserve quando previsto (es. riserve da valutazione).

La fiscalit”™ latente sulle poste patrimoniali in sospensione diimposta ftassabili in ogni caso di utilizzod ~ iscritta in bilancio in riduzione del
patrimonio netto. La fiscalit™ differita relativa alle rivalutazioni per conversione allieuro direttamente imputate a specifica Riserva ex art. 21 D.
Lgs. 213/98 in sospensione diimposta, viene iscritta in bilancio in riduzione della Riserva stessa. La fiscalit” latente riferita alle poste
patrimoniali in sospensione diimposta ftassabili soltanto in ipotesi di distribuzioned non viene iscritta in bilancio, in quanto la consistenza delle
riserve disponibili gi”* assoggettate a tassazione consente di ritenere che non saranno effettuate operazioni che ne comportino la tassazione.

La fiscalit™ differita riferita alle societ™ incluse nel consolidato fiscale viene rilevata in bilancio dalle stesse, in applicazione del criterio di
competenza economica ed in considerazione della valenza del consolidato fiscale limitata agli adempimenti di liquidazione delle posizioni
fiscali correnti.

La fiscalit” latente sulle componenti di patrimonio netto delle societ” consolidate non viene iscritta in bilancio qualora non si ritenga probabile
il verificarsi dei presupposti per la relativa tassazione, e ci, anche in relazione alla natura durevole delliinvestimento.

Le attivit”™ e le passivit™ iscritte per imposte anticipate e differite vengono periodicamente valutate per tenere conto di eventuali modifiche
normative o cambiamenti delle aliquote.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate direttamente a
patrimonio netto. Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base del risultato fiscale di periodo.

Nella determinazione delle imposte sul reddito si tiene conto di eventuali fattori di incertezza nel trattamento fiscale adottato, secondo quanto
previsto dallilFRIC 23.

| debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorit™ fiscali applicando
le aliquote e la normativa fiscale vigenti. Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle
attivit™ e delle passivit™" iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.
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Criteri di cancellazione
Le attivit™ fiscali anticipate e le passivit™ fiscali differite sono cancellate nelliesercizio in cui:

o ladifferenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivit ™~ fiscali differite o deducibile con riferimento
alle attivit™” fiscali anticipate;

o la differenza temporanea che le ha originate perde rilevanza fiscale;

o limitatamente alle attivit” fiscali anticipate, dalla verifica condotta mediante il probability test previsto dallo IAS 12 si evidenzia
liinsufficienza del reddito imponibile futuro.

10 - Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni e garanzie rilasciate

In tale sottovoce vengono iscritti i fondi stimati per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare fondi ed alle garanzie rilasciate,
che rientrano nel perimetro di applicazione delle regole di calcolo della perdita attesa ai sensi dellilFRS 9. In linea di principio sono adottate,
per tali fattispecie, le medesime modalit™ di allocazione tra i tre stadi di rischio e di calcolo della perdita attesa esposte con riferimento alle
attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva.

Inoltre, rientrano in questa sottovoce anche i fondi per rischi ed oneri costituti a fronte di altre tipologie di impegni e di garanzie rilasciate che,
sulla base delle loro caratteristiche, non rientrano nel perimetro di applicazione delliimpairment ai sensi delllIFRS 9.

Altri fondi per rischi ed oneri
Glialtri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a rapporti di lavoro oppure a contenziosi

originati da un evento passato per i quali sia probabile lieshorso di risorse economiche per liadempimento delle obbligazioni stesse e sia
possibile effettuare una stima attendibile del relativo ammontare.

Nella voce sono inclusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti.

Criteri di iscrizione
La rilevazione di un accantonamento avviene se e solo se:

e Vi uniobbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;
e probabile che per adempiere alliobbligazione si render”™ necessario liimpiego di risorse atte a produrre benefici economici;

e pu, essere effettuata una stima attendibile delliimporto derivante dalliadempimento delliobbligazione.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delllammontare richiesto per estinguere liobbligazione, ovvero
per trasferirla a terzi alla data di chiusura delliesercizio, e riflette rischi ed incertezze che inevitabilmente caratterizzano una pluralit™ di fatti e
circostanze.

Quando lieffetto finanziario correlato al passare del tempo ~ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, liaccantonamento ~ oggetto di attualizzazione ai tassi di mercato correnti alla data di bilancio.

Gli accantonamenti sono oggetto di riesame ad ogni data di riferimento del bilancio e sono rettificati per riflettere la migliore stima dellionere
previsto per adempiere alle obbligazioni esistenti alla data di chiusura delliesercizio. Lieffetto del passare del tempo e quello relativo alla
variazione dei tassi di interesse sono esposti a conto economico tra gli accantonamenti netti delliesercizio.

Gli utili e le perdite attuariali vengono rilevati tutti immediatamente nel conto economico.

Criteri di cancellazione

Gli accantonamenti sono utilizzati solo a fronte degli oneri per i quali erano stati originariamente iscritti. Se non si ritiene pi% probabile che
liadempimento delliobbligazione richieder™ liimpiego di risorse, liaccantonamento viene stornato, tramite riattribuzione al conto economico.
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11 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione tra le passivit " finanziarie valutate al costo ammortizzato i debiti verso banche, i debiti verso clientela e i titoli
in circolazione, ricomprendendo le diverse forme di provvista interbancaria e con clientela, le operazioni di pronti contro termine con obbligo
di riacquisto a termine e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione,
al netto degli eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dal locatario nelliambito di operazioni di leasing (finanziario ed operativo) ai sensi delliIFRS 16.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione " effettuata sulla base del fair value della passivit™, che ~ normalmente pari al valore incassato o al prezzo di emissione,
aumentato/diminuito degli eventuali costi e proventi marginali direttamente attribuibili alla transazione e non rimborsati dalla controparte
creditrice; sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Le passivit™ finanziarie eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle prevalenti sul mercato sono iscritte al fair value, utilizzando una
stima, e la differenza rispetto al corrispettivo o valore di emissione ~ imputata a conto economico.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla iscrizione iniziale, le presenti voci sono valutate al costo ammortizzato con il metodo del tasso di interesse effettivo, ad
esclusione delle passivit™ a breve termine, che, ricorrendone i presupposti secondo il criterio generale della significativit™ e rilevanza, sono
iscritte al valore incassato. Per i criteri di determinazione del costo ammortizzato, si rimanda al precedente paragrafo sulle attivit™ valutate al
costo ammortizzato.

Gli interessi passivi rilevati sulle passivit™ in oggetto sono contabilizzati alla voce filnteressi passivi ed oneri assimilatio del conto economico.

Oltre che a seguito di estinzione o scadenza, le passivit™ finanziarie esposte nelle presenti voci sono cancellate dallo stato patrimoniale anche
a seguito di riacquisto di titoli precedentemente emessi. In questo caso la differenza tra il valore contabile della passivit” e llammontare pagato
per acquistarla viene registrato a conto economico alla voce fiUtili (perdite) da cessione o riacquisto di: ¢) passivit” finanziaried. Il ricollocamento
sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto ~ considerato come una nuova emissione e pertanto comporta liscrizione al
nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.

Criteri di cancellazione

Una passivit” finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ — estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit” finanziaria esistente fosse sostituita da unfaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit” originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile/(perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

12 - Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione

La voce include il valore negativo dei contratti derivati che non sono parte di relazioni di copertura nonch® il valore negativo dei derivati impliciti
oggetto di scorporo dagli strumenti ibridi relativi a passivit™ finanziarie. Sono esposte nella voce fiPassivit™ finanziarie detenute per la
negoziazioned le passivit” che derivano da scoperti tecnici generati dallfattivit™ di negoziazione in titoli.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle passivit™ finanziarie avviene alla data di regolamento o, per i contratti derivati, alla data di sottoscrizione. Liiscrizione
iniziale delle passivit* finanziarie di negoziazione avviene al fair value, che — normalmente pari al corrispettivo incassato.

Nei casi in cui il corrispettivo ~— diverso dal fair value, la passivit™ finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il
fair value viene registrata a conto economico.

| contratti derivati incorporati in passivit™ finanziarie o in altre forme contrattuali che presentano caratteristiche economiche e rischi non correlati
con lo strumento ospite o che presentano gli elementi per essere qualificati essi stessi come contratti derivati, sono contabilizzati
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separatamente, se aventi fair value negativo, nella categoria delle passivit™ finanziarie di negoziazione, ad esclusione dei casi in cui lo
strumento complesso che i contiene ~ valutato nella sua interezza al fair value con effetti a conto economico.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivit™ finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value con rilevazione a conto economico
dei risultati della valutazione. Relativamente ai criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A.4 filnformazioni sul fair valued
delle Note Illustrative.

Criteri di cancellazione

Una passivit” finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ ~ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit™ finanziaria esistente fosse sostituita da untaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o0 modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit”™ originaria, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile (perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| risultati della valutazione e della negoziazione delle passivit™ finanziarie in oggetto sono registrati a conto economico.

13 - Passivita finanziarie designate al fair value

Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente voce le passivit™ finanziarie designate al fair value con contropartita nel conto economico, sulla base della facolt™
riconosciuta alle imprese dalliiFRS 9 (c.d. iifair value optiond). In particolare, si possono designare come irrevocabilmente valutate al fair value
con impatto a conto economico, le passivit™ finanziarie per le quali si consegue una eliminazione o significativa riduzione di unfasimmetria
contabile derivante da uniincoerenza nella valutazione o laddove la passivit ™ contenga uno o pi% derivati impliciti.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle passivit™ finanziarie valutate al fair value avviene alla data emissione in misura pari al loro fair value, che ~
normalmente pari al corrispettivo incassato. Nei casi in cui il corrispettivo ~ diverso dal fair value, la passivit™™ finanziaria viene iscritta al suo
fair value e la differenza tra il corrispettivo e il fair value viene registrata a conto economico.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivit™ finanziarie comprese in questa voce sono valutate al fair value secondo le seguenti
regole:

e se le variazioni di fair value sono attribuibili alla variazione del merito creditizio devono essere rilevate nel prospetto della redditivit™
complessiva (patrimonio netto) e non rigirano successivamente a conto economico (fino recyclingo);

o tutte le altre variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto economico alla voce fiRisultato netto delle altre attivit™ e passivit™
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) attivit”™ e passivit™ finanziarie designate al fair values.

Ai sensi dellilFRS 9, tale modalit” di contabilizzazione non deve essere applicata qualora comporti 0 accentui untasimmetria contabile a conto
economico. In questo caso gli utili o le perdite legate alla passivit™™ rientrante in tale voce devono essere rilevati a conto economico.

Criteri di cancellazione

Una passivit™™ finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ ~ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit” finanziaria esistente fosse sostituita da untaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit” originaria, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile (perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.
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14 - Operazioni in valuta

Criteri di classificazione

Tra le attivit™ e le passivit™ in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa dallieuro, anche quelle che
prevedono clausole diindicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio dellieuro con una determinata valuta o con un determinato paniere
divalute.

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando alliimporto in valuta estera
il tasso di cambio in vigore alla data dellioperazione.

Ai fini delle modalit” di conversione da utilizzare, le attivit”™ e passivit”™ in valuta sono suddivise tra poste monetarie (classificate tra le poste
correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non correnti). Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivit™ e
passivit” da ricevere o pagare, in ammontari di denaro fisso o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per liassenza di un
diritto a ricevere, o di unjobbligazione a consegnare, un ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di valutazione
Alla data di bilancio le poste in valuta estera vengono valorizzate come segue:

o |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di bilancio;
¢ e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data dellioperazione;

¢ e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio relative alle attivit "/passivit ™ finanziarie diverse da quelle designate al fair value e da quelle valutate obbligatoriamente
al fair value con impatto a conto economico sono rilevate a conto economico nella voce fRisultato netto delle attivit™ di negoziazioney; le
differenze di cambio relative, invece, alle due categorie dinanzi richiamate sono rilevate nella omonima voce di conto economico (fiRisultato
netto delle altre attivit”™ e passivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economicod); inoltre, se liattivit” finanziaria ~ valutata
al fair value con impatto sulla redditivit~ complessiva, le differenze di cambio sono imputate alla pertinente riserva da valutazione.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli
di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono rilevate nel conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza cambio relativa a tale
elemento " rilevata anchiessa a patrimonio. Per contro, quando un utile 0 una perdita sono rilevati a conto economico, ~ rilevata in conto
economico anche la relativa differenza cambio.

15 - Attivita e passivita assicurative

Non sono presenti imprese di assicurazione nel perimetro di consolidamento.

16 — Altre informazioni

Trattamento di fine rapporto del personale

La riforma della previdenza complementare di cui al Decreto Legislativo 5 dicembre 2005, nA 252, ha determinato modifiche nelle modalit™ di
rilevazione del TFR. Le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 si configurano quale piano fia benefici definitio, poich® ~ liimpresa che ~
obbligata a corrispondere al dipendente, nei casi previsti dalla legge, liimporto determinato ai sensi dellart. 2120 del Codice Civile.

Per quanto riguarda, invece, le quote di TFR maturate dal 1A gennaio 2007 destinate alla previdenza complementare ed a quelle destinate al
fondo di tesoreria INPS, dette quote configurano un piano fia contribuzione definitad, poich® liobbligazione delliimpresa nei confronti del
dipendente cessa con il versamento delle quote al fondo.

In base a quanto precede, dal 1A gennaio 2007, il Gruppo:
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continua a rilevare liobbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le regole dei piani a benefici definiti cio con il
criterio del “projected unit credit method”, valutando liobbligazione per i benefici maturati dai dipendenti attraverso liutilizzo di tecniche
attuariali quindi proiettando al futuro liimporto da pagare al momento della risoluzione del rapporto di lavoro e procedendo
successivamente alla sua attualizzazione per la quota parte maturata. A tale fine il fiprojected unit credit method” considera ogni singolo
periodo di servizio come originatore di una unit” addizionale di TFR da utilizzarsi per costruire liobbligazione finale proiettando gli
esborsi futuri sulla base di analisi storico statistiche e della curva demografica e attualizzando tali flussi sulla base di un tasso di
interesse di mercato. Liammontare totale degli utili e delle perdite attuariali ~ contabilizzato, conformemente a quanto previsto dallo
IAS 19, a patrimonio netto mentre la componente degli interessi passivi della variazione dell'obbligazione per benefici definiti nel conto
economico;

rileva liobbligazione per le quote che maturano dal 1A gennaio 2007, dovute alla previdenza complementare o al fondo di tesoreria
INPS, sulla base dei contributi dovuti in ogni periodo, configurando un fipiano a contribuzione definitad a fronte delle prestazioni di
lavoro dipendente e in contropartita il conto economico. In particolare, tale trattamento decorre, nel caso di TFR destinato alla
previdenza complementare, dal momento della scelta oppure, nel caso in cui il dipendente non eserciti alcuna opzione, dal 1A luglio
2007.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati nel momento in cui vengono realizzati o, comunque, nel caso di vendita di beni o servizi, in funzione del grado di
soddisfacimento delliobbligazione di fare, come meglio specificata di seguito.

In generale:

gliinteressi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo nel caso di applicazione
del costo ammortizzato;

gli interessi di mora, eventualmente previsti, sono contabilizzati a Conto economico solo al momento del loro effettivo incasso;
i dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione;

le commissioni per ricavi da servizi sono riconosciute in funzione dellieffettiva prestazione a favore di un cliente, come meglio
specificato di seguito;

i ricavi derivanti dal collocamento di strumenti finanziari di raccolta e determinati dalla differenza tra il prezzo della transazione ed il
fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto economico in sede di rilevazione dellioperazione se il fair value ~ determinabile
con riferimento a parametri o transazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento ~ negoziato. Qualora questi
valori non siano agevolmente riscontrabili 0 essi presentino una ridotta liquidit ™, lo strumento finanziario viene iscritto per un importo
pari al prezzo della transazione, depurato del margine commerciale; la differenza rispetto al fair value affluisce al conto economico
lungo la durata dellioperazione attraverso una progressiva riduzione, nel modello valutativo, del fattore correttivo connesso con la
ridotta liquidit " dello strumento;

i ricavi derivanti dalla vendita di attivit™ non finanziarie sono rilevati nel momento del soddisfacimento della performance obligation
mediante il trasferimento delliattivit”", ossia quando il cliente ne ottiene il controllo.

In applicazione dellilFRS 15 sono seguiti i seguenti passi per il riconoscimento dei ricavi provenienti dai contratti con i clienti:
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individuazione ed analisi approfondita del contratto sottoscritto con il cliente per identificare la tipologia di ricavo. In alcuni casi specifici
~ richiesto di combinare/aggregare pit: contratti e contabilizzarli come un contratto unico;

identificazione delle specifiche obbligazioni di adempimento derivanti dal contratto. Se i beni/servizi da trasferire sono distinti, si
qualificano quali fiperformance obligationsi e sono contabilizzate separatamente;

determinazione del prezzo della transazione, considerando tutti gli adempimenti richiesti dal contratto. Tale prezzo pu, avere un
importo fisso, ma talvolta pu, includere componenti variabili 0 non monetarie;

allocazione del prezzo della transazione in base alliindividuazione degli elementi acquisiti. Il prezzo della transazione ™ ripartito tra le
diverse fiperformance obligationst sulla base dei prezzi di vendita di ogni distinto bene o servizio prestato contrattualmente. In caso di
impossibilit” di determinare il prezzo di vendita stand-alone, occorrer’” procedere con una stima. La valutazione deve essere effettuata
alla data di inizio del contratto (inception date);

riconoscimento del ricavo nel momento del soddisfacimento della fiperformance obligationd. 1l riconoscimento del ricavo avviene a
seguito della soddisfazione della fiperformance obligationd nei confronti del cliente, ossia quando questiultimo ottiene il controllo di quel
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bene o servizio. Alcuni ricavi sono riconosciuti in un determinato momento, altri maturano invece nel corso del tempo. C pertanto
necessario individuare il momento in cui la performance obligation ~ soddisfatta. Nel caso di fiperformance obligationst soddisfatte
durante un arco temporale, i ricavi vengono riconosciuti durante ltarco temporale di riferimento, selezionando un metodo appropriato
per misurare i progressi compiuti rispetto al completo soddisfacimento della fperformance obligation.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza delliesercizio maturati su attivit”™ e passivit™ sono isctitti in bilancio a rettifica
delle attivit™ e passivit” a cui si riferiscono. In assenza di rapporti cui ricondurli, sono rappresentati tra le fiAltre attivit 0 o fiAltre passivit 0.

Spese per migliorie su beni di terzi

Gli oneri di ristrutturazione di immobili di terzi privi di autonoma funzionalit™ ed utilizzabilit™ sono convenzionalmente classificati in bilancio tra
le altre attivit™; i relativi ammortamenti, effettuati lungo la vita utile associata al diritto diuso delllimmobile, sono esposti in bilancio tra gli altri
oneri di gestione.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato ~ applicato alle attivit” e passivit * finanziarie valutate al costo ammortizzato e alle attivit” finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivit” complessiva relativamente alle componenti reddituali.

Il costo ammortizzato di una attivit” o passivit” finanziaria il valore a cui  stata misurata allfiscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale,
accresciuto o diminuito delllammortamento complessivo, determinato in applicazione del metodo delliinteresse effettivo, delle differenze tra
valore iniziale e quello a scadenza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo ~ il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivit™ o passivit™" finanziaria al flusso contrattuale dei pagamenti
futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla successiva data di rideterminazione del tasso.

Per gli strumenti a tasso fisso o a tasso fisso per periodi temporali, i flussi di cassa futuri vengono determinati in base al tasso di interesse
noto durante la vita dello strumento. Per le attivit ™ 0 passivit” finanziarie a tasso variabile, la determinazione dei flussi di cassa futuri ~ effettuata
sulla base delliultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, si procede al ricalcolo del piano di ammortamento residuo e del tasso
di rendimento effettivo sulla vita utile residua dello strumento finanziario, vale a dire sino alla data di scadenza.

Per le attivit™ finanziarie acquistate o originate deteriorate (c.d. iPOCI), si calcola il tasso di interesse effettivo corretto per il rischio di credito,
attualizzando i flussi di cassa futuri stimati lungo la vita attesa delliattivit™™ finanziaria, tenendo conto di tutti i termini contrattuali della stessa
(es. pagamento anticipato, opzioni call, ecc.), nonch® le perdite attese su crediti.

Le attivit™ e passivit™ finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che normalmente corrisponde
alllammontare pagato od erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili; sono considerati costi di
transazione i costi ed i proventi marginali interni attribuibili al momento di rilevazione iniziale dello strumento e non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola attivit™ o passivit™, incidono sul rendimento effettivo e rendono il
tasso di interesse effettivo diverso dal tasso di interesse contrattuale: sono esclusi pertanto i costi ed i proventi riferibili indistintamente a pit:
operazioni e le componenti correlate che possono essere oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento finanziario. Inoltre, non sono
considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che il Gruppo dovrebbe sostenere indipendentemente dalla operazione, quali i costi
amministrativi, di cancelleria, di comunicazione.

Con particolare riferimento ai Btp inflation - la cui performance complessiva non dipende solo dalle componenti reali dello stesso ma anche
dalliandamento delliinflazione che tempo per tempo si viene a manifestare e a cui risultano indicizzati i cennati titoli obbligazionari®® - la modalit™
di misurazione applicata prevede la sterilizzazione nel calcolo del TIR dellieffetto inflattivo e il suo inserimento nel costo ammortizzato, cos®
da determinare un perfetto adeguamento del valore delle giacenze alla variazione delliinflazione; pertanto il valore delle rimanenze cresce (o
diminuisce) in proporzione al coefficiente di inflazione cos® che alla scadenza del titolo il valore delle stesse risulti allineato al valore di rimborso.

Pi%2 in particolare, la metodologia applicata consente di adeguare il prezzo medio di carico del titolo al presumibile valore di rimborso, facendo
variare il connesso valore delle giacenze in modo coerente con il parametro di indicizzazione. In tale modo lieffetto delliinflazione viene
contabilizzato nelliesercizio in cui si manifesta, in coerenza con il principio contabile della competenza economica, e va a sommarsi
algebricamente al rendimento reale dei titoli.

Il margine diinteresse rileva il contributo legato sia al rendimento reale del titolo (cedole e ratei) sia della componente inflazione, questiultima
attraverso la registrazione della quota a costo ammortizzato derivante dalla rivalutazione tempo per tempo del valore delle giacenze presenti

3 | a performance complessiva dei Btp inflation dipende da 2 componenti: una nota a priori, ovvero il tasso di rendimento reale, lialtra legata alla dinamica delliinflazione da cui dipende la rivalutazione
delle cedole e del capitale; il controvalore del titolo deve quindi essere fatto evolvere in funzione di entrambi gli effetti.
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in portafoglio.

Modalita di determinazione delle perdite di valore

Attivita finanziarie

Il Gruppo determina, ad ogni data di bilancio, se vi sia 0 meno uniobiettiva evidenza che uniattivit " finanziaria o un gruppo di attivit™* finanziarie
abbia subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto al momento della rilevazione iniziale e definisce una metodologia per il
calcolo della perdita attesa (ECL) e dei relativi parametri di rischio necessari alla determinazione della stessa: Probabilit”™ di Default (PD), Loss
Given Default (LGD) e Exposure At Default (EAD).

La metodologia di staging prevede di allocare ciascun rapporto/tranche (crediti e titoli) nei tre distinti stadi di rischio (stage) sulla base di quanto
di sequito riportato:

e stage 1: rientrano in tale stage i rapporti/tranche di nuova erogazione e i rapporti relativi a controparti classificate in bonis che alla data
di reporting presentano una PD minore o uguale ad una determinata soglia (criterio della c.d. low credit risk exemption), ovvero che
non abbiano subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto a quello misurato al momento dellierogazione o
delliacquisto; su tali posizioni la perdita attesa viene misurata su un orizzonte temporale di un anno;

o stage 2: rientrano in tale stage tutti i rapporti/tranche in bonis che alla data di reporting simultaneamente:

- presentino una PD maggiore della citata identificata per la low credit risk exemption;
- facciano registrare un aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di erogazione.

In assenza di un rating/PD alla reporting date, in linea generale, liesposizione viene allocata in stage 2 (fermi restando ulteriori criteri
specificamente adottati per la gestione di particolari fattispecie di portafogli/posizioni non coperti dalliutilizzo di un modello di rating interno).
Su tali posizioni la perdita attesa viene misurata su un orizzonte temporale che copre liintera vita dello strumento finanziario;

e stage 3: rientrano tutti i rapportiltranche associati a creditiftitoli in default per i quali la perdita calcolata come differenza fra i flussi di
cassa contrattuali e i flussi di cassa attesi, scontati allieffettivo tasso del rapporto (c.d. perdita attesa lifetime), di fatto in continuit™ con
quanto previsto dal precedente principio contabile.

Si fa presente inoltre che ~ definito un c.d. grace period, in base al quale le esposizioni di nuova erogazione vengono convenzionalmente
classificate stabilmente in stage 1 per i primi 3 mesi di vita del rapporto, a meno che non derivino da misure di forbearance.

Inoltre, con liobiettivo di ridurre la volatilit” delle allocazioni delle esposizioni nei diversi stage di appartenenza, i meccanismi di trasferimento
delle esposizioni tra stage contemplano un c.d. probation period di 3 mesi (periodo di permanenza minimo), definito secondo quanto di seguito
riportato:

o uniesposizione allocata in stage 2 pu, essere trasferita in stage 1, qualora alla data di reporting sussistano le condizioni per
liallocazione in stage 1 e siano trascorsi almeno 3 mesi continuativi dal venir meno dei criteri che ne hanno determinato liallocazione
in stage 2;

o il rientro in bonis di uniesposizione precedentemente allocata in stage 3 prevede liallocazione diretta in stage 2 per almeno i 3 mesi
successivi al rientro in bonis, a meno che non si verifichino criteri per la riallocazione in stage 3.

Qualora alliinterno del periodo in cui risulta attivo il probation period, per una posizione si attivi almeno uno dei criteri di classificazione in stage
2, il probation period decorre nuovamente dal mese in cui per tale rapporto non si attivano pi% i criteri che ne hanno determinato liallocazione
in stage 2.

Restano escluse dalliapplicazione di tale criterio le esposizioni forborne performing per le quali risulta g™ attivo il probation period
regolamentare di 24 mesi.

Con riferimento al portafoglio titoli, la metodologia funzionale alllallocazione dei rapporti performing negli stage si basa sui soli elementi
quantitativi. Sebbene essi si sostanzino nella comparazione tra la PD/classe di rating alla data di origination e PD/classe di rating alla data di
reporting, liapproccio utilizzato consiste nel ricorso estensivo alla LCR ai fini delliattribuzione degli stage di appartenenza delliesposizione, pur
in presenza di informazioni di misure di rischio di credito alla data di origination. In particolare, le tranche con PD minore o uguale ad una
determinata soglia alla data di reporting sono allocate in stage 1. Le franche associate a titoli in default sono classificate in stage 3.

Per quanto concerne liExpected Credit Loss, sono stati distinti i parametri di rischio necessari al calcolo della stessa, differenziando tra
portafoglio titoli e portafoglio crediti.

Con riferimento al portafoglio titoli:

o Probabilit” di default (PD): le PD a dodici mesi e le PD multiperiodali utilizzate sono sottoposte a condizionamenti forward-looking;

144



PARTE A - POLITICHE CONTABILI

o Loss Given Default (LGD): le misure di LGD non condizionate sono le medesime sia per le esposizioni in stage 1 che in stage 2. In
particolare, si utilizza una misura di LGD non condizionata del 45%, successivamente sottoposta a condizionamenti forward looking;

o Exposure At Default (EAD): ai fini della quantificazione della EAD associata ad ogni emissione di titolo viene generalmente utilizzato
il valore lordo delliesposizione alla reporting date.

Con riferimento al portafoglio crediti:

o Probabilit” di default (PD): liapproccio definito dal Gruppo prevede:

- liutilizzo dei modelli interni di rating per la determinazione delle matrici di transizione basate sulle classi di rating, condizionate per
incorporare lieffetto degli scenari macroeconomici forward looking ed utilizzate per liottenimento delle PD lifetime;

- dove assente un modello interno di rating, di calcolare i tassi di default su base annuale, condizionati per includere scenari
macroeconomici forward looking e utilizzati per liottenimento delle PD lifetime;

o Loss Given Default (LGD): liapproccio definito dal Gruppo per la stima della LGD, prevede la determinazione dei tassi di perdita
storicamente registrati sulle posizioni deteriorate e liapplicazione del c.d. danger rate, condizionati agli scenari macroeconomici;

o Exposure At Default (EAD): liapproccio di stima della EAD si differenzia per tipologia di portafoglio, prodotto e per stage di
appartenenza delliesposizione.

Per il condizionamento dei parametri di rischio a scenari macroeconomici futuri, il Gruppo utilizza i c¢.d. moltiplicatori (o fattori di
condizionamento macroeconomico) che, periodicamente aggiornati, consentono di ottenere previsioni di evoluzioni della rischiosit”™ del
portafoglio (PD) e delle perdite derivanti da default delle controparti debitrici (LGD), sulla base di un orizzonte temporale definito e sulla base
di determinate variabili macroeconomiche di riferimento.

Ai fini delliapplicazione di tali moltiplicatori, il Gruppo associa a ciascuno scenario, in modo judgemental, una probabilit” di accadimento. Le
probabilit” di accadimento di ciascuno scenario determinano il peso del relativo moltiplicatore nel calcolo del moltiplicatore medio associato
ad ogni anno di calendario.

In particolare, vengono considerati tre anni di calendario successivi alla data di stima dei iModelli Satellited (data di riferimento), mentre per gli
anni successivi, il moltiplicatore utilizzato ~ pari alla media aritmetica dei primi tre moltiplicatori.

Con riferimento alle esposizioni classificate nello stage 3 (credit-impaired assets), pur in presenza di un sostanziale allineamento tra la
definizione di ficredito deterioratod secondo lo IAS 39 e IlIFRS 9, sono state incorporate alcune peculiarit™ metodologiche nelliinclusione di
informazioni di tipo forward looking, quali la considerazione di scenari alternativi di recupero. In particolare, sono stati considerati scenari di
vendita degli attivi creditizi in connessione con possibili cessioni di quote del portafoglio deteriorato, in relazione agli obiettivi aziendali di
riduzione degli asset non performing ai quali ~ stata attribuita una probabilit™ di realizzazione da considerarsi nelliambito delle valutazioni
complessive. Ne consegue che, per i crediti non performing aventi caratteristiche di cedibilit™, al fine di determinare la complessiva perdita
attesa delle esposizioni, allo scenario fiordinariod che ipotizza una strategia di recupero basata sulliincasso del credito attraverso azioni legali,
realizzo delle garanzie ecc., sono stati affiancati scenari che prevedono come strategia di recupero la vendita del credito.

Si rammenta che, con liobiettivo di fattorizzare gli effetti della pandemia nel computo della citate determinazioni delle perdite di valore, — stato
considerato un c.d. effetto Covid-19 nella determinazione delle stesse, con liobiettivo di considerare gli effetti della crisi pandemica sia sulle
previsioni macroeconomiche che concorrono alla determinazione della expected credit loss che nel processo di allocazione in stage di
appartenenza delle esposizioni, mediante trattamenti specifici per il portafoglio soggetto a misure di sostegno allieconomia.

Titoli di capitale e quote di O.1.C.R.

| titoli di capitale e le quote in fondi comuni di investimento, indipendentemente dal portafoglio contabile di allocazione, non sono assoggettati
al processo di impairment in quanto valutati al fair value.

Altre attivita non finanziarie

Le attivit™ materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a test di impairment se esiste unjindicazione che il valore contabile del
bene non pu, pi% essere recuperato. Il valore recuperabile viene determinato come il maggiore tra il fair value delliattivit™ materiale o
immateriale al netto degli oneri di dismissione e il valore diuso se determinabile.

Per quanto riguarda gli immobili, il fair value ~ prevalentemente determinato sulla base di una perizia redatta da un esterno indipendente.

Le attivit”™ immateriali rilevate a seguito di operazioni di acquisizione ed in applicazione del principio IFRS 3 ad ogni data di bilancio sono
sottoposte ad un test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che liattivit ™ possa aver subito una riduzione di valore.
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Le attivit” immateriali a vita definita, in presenza di indicatori di impairment, vengono sottoposte ad un nuovo processo valutativo per verificare
la recuperabilit”™ dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinato sulla base del valore diuso, ovvero del valore attuale,
stimato attraverso liutilizzo di un tasso rappresentativo del valore temporale del denaro e dei rischi specifici delliattivit ", dei margini reddituali
generati dai rapporti in essere alla data della valutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.

Le attivit” immateriali a vita indefinita, rappresentate dalliavviamento, non presentando flussi finanziari autonomi, sono annualmente sottoposte
ad una verifica dellladeguatezza del valore iscritto tra le attivit* con riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori sono stati attribuiti
in occasione delle operazioni di aggregazione aziendale. Liammontare dellieventuale riduzione di valore ~ determinato sulla base della
differenza tra il valore contabile della CGU e il valore recuperabile della stessa rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto di eventuali
costi di vendita, ed il valore diuso.

Il valore contabile delle CGU deve essere determinato in maniera coerente con il criterio con cui — determinato il valore recuperabile della
stessa. Nelliottica di uniimpresa bancaria non — possibile individuare i flussi generati da una CGU senza considerare i flussi derivanti da
attivit™/passivit” finanziarie, posto che queste ultime integrano il core business aziendale. In altri termini, il valore recuperabile delle CGU —
influenzato dai suddetti flussi e pertanto il valore contabile delle stesse deve essere determinato coerentemente al perimetro di stima del
valore recuperabile e deve, quindi, includere anche le attivit”/passivit™ finanziarie. A tal fine, queste attivit™ e passivit™ devono essere
opportunamente allocate alle CGU di riferimento.

Seguendo questa impostazione, il valore contabile delle CGU pu, essere determinato in termini di contributo al patrimonio netto consolidato
inclusa la parte di pertinenza di terzi.

Il valore diuso di una CGU ™ determinato attraverso la stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede possano essere generati
dalla CGU sulla base di criteri e modelli metodologici in linea con le migliori prassi di mercato e riferimenti dottrinali. Tali flussi finanziari sono
determinati utilizzando liultimo piano diimpresa pubblico disponibile ovvero, in mancanza, attraverso la formulazione di un piano previsionale
interno da parte del management.

Normalmente il periodo di previsione analitico comprende un arco temporale massimo di tre anni. Il flusso delliultimo esercizio di previsione
analitica viene proiettato in perpetuit™, attraverso un appropriato tasso di crescita fig ai fini del cosiddetto fiterminal valued.

Nella determinazione del valore diuso i flussi finanziari devono essere attualizzati ad un tasso che rifletta le valutazioni correnti del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici delliattivit . In particolare, i tassi di attualizzazione utilizzati incorporano i valori correnti di mercato
con riferimento alla componente risk free e premi per il rischio correlati alla componente azionaria osservati su un arco temporale
sufficientemente ampio per riflettere condizioni di mercato e cicli economici differenziati.

Con riferimento specifico ai diritti diuso rilevati in conformit™ alllIFRS 16, le indicazioni che lfattivit™ possa aver subito una perdita di valore
possono provenire sia da fattori interni (deterioramento, obsolescenza, ecc.), sia da fattori esterni (valore di mercato, cambiamenti tecnologici,
ecc.). Il mancato esercizio di un diritto diuso o la rilocazione del bene sottostante, sono considerati potenziali indicatori di impairment del diritto
diuso iscritto.

Modalita di determinazione del fair value

Il fair value ~ liammontare al quale unfattivit ™ (0 una passivit ") pu, essere scambiata a condizioni di mercato tra controparti consapevoli ed
esperte non soggette ad alcuna costrizione. Nella definizione di fair value — fondamentale la presunzione che unientit” sia pienamente
operativa (rispetto del requisito della continuit™ aziendale) e non esistano n® liintenzione n® la necessit™ di liquidare, ridurre sensibilmente
liattivit™ o di intraprendere operazioni a condizioni sfavorevoli. In altri termini, il fair value non ~ liimporto che unientit " riceverebbe o pagherebbe
in caso di unioperazione forzosa, una liquidazione non volontaria 0 una vendita sottocosto. Il fair value riflette la qualit™ creditizia dello
strumento in quanto incorpora il rischio di controparte.

Strumenti finanziari

Con riferimento alle modalit™ di determinazione del fair value degli strumenti finanziari si rinvia alliinformativa descritta nel paragrafo A.4 T
Informativa sul fair value.

Strumenti non finanziari

Per quanto concerne gli immobili di investimento si fa riferimento ad un valore determinato, prevalentemente attraverso perizie esterne,

considerando operazioni a prezzi correnti in un mercato attivo per attivit™ immobiliari similari, nella medesima localizzazione e condizione
nonch® soggette a condizioni simili per affitti ed altri contratti.
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Garanzie finanziarie

Nelltambito delliordinaria attivit™ bancaria, il Gruppo concede garanzie di tipo finanziario, consistenti in lettere di credito, accettazioni e altre
garanzie. Le commissioni attive percepite sulle garanzie rilasciate, al netto della quota rappresentativa del recupero dei costi sostenuti nel
periodo di emissione, sono rilevate nel conto economico fipro-rata temporist alla voce iCommissioni attived tenendo conto della durata e del
valore residuo delle garanzie stesse.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le garanzie finanziarie sono valutate al maggiore tra limporto del fondo a copertura delle perdite
determinato in conformit™ alla disciplina delliimpairment e limporto rilevato inizialmente (fair value) dedotto (ove appropriato) liammontare
cumulato dei proventi che il Gruppo ha contabilizzato in conformit™ alliIFRS 15 (risconto passivo).

Le eventuali perdite e rettifiche di valore registrate su tali garanzie sono ricondotte alla voce fiAccantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri:
a) impegni e garanzie rilasciated del conto economico. Le svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie rilasciate sono ricondotte alla
voce fiFondi per rischi e oneri: a) impegni e garanzie rilasciatet del passivo di stato patrimoniale.

Le garanzie rilasciate costituiscono operazioni ffuori bilanciod e figurano nelle Note lllustrative tra le fiAltre informazionio della Parte B.

Contratti assicurativi
Si riportano a seguire le principali previsioni del principio contabile IFRS 17;

e iscrizione iniziale della passivit " assicurativa;

e raggruppamenti di contratti, attraverso liidentificazione di fiportafoglid di contratti assicurativi (ovvero di gruppi di contratti che
condividono rischi simili e gestiti unitariamente);

o modelli di misurazione applicabili ai contratti;

o regole di transizione in sede di prima applicazione;
e misurazione successiva della passivit™ assicurativa,;
e misurazione del ricavo assicurativo;

e misurazione della performance.

Con riferimento alla rappresentazione dellilFRS 17 nelliambito del bilancio consolidato delle banche, in data 17 novembre 2022 la Banca
diltalia ha pubblicato li84 aggiornamento della Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 applicabile ai bilanci chiusi o in corso al 31 dicembre
2023. In particolare, nello schema di Stato patrimoniale consolidato viene data evidenza nelle voci fiPassivit™ assicuratived e fAttivit™
assicuratived dei contratti assicurativi emessi e delle cessioni in riassicurazione. Con riferimento invece al Conto economico consolidato, nel
risultato intermedio riferito alla gestione assicurativa— prevista la distinzione fra i ricavi/costi per servizi assicurativi e i ricavi/costi netti di natura
finanziaria relativi ai contratti di assicurazione emessi € alle cessioni in riassicurazione.

Aggregazioni aziendali

Il trasferimento del controllo di uniimpresa (o di un gruppo di attivit™ e beni integrati, condotti e gestiti unitariamente) configura unioperazione
di aggregazione aziendale.

LIIFRS 3 richiede che per tutte le operazioni di aggregazione venga individuato un acquirente. Questiultimo deve essere identificato nel
soggetto che ottiene il controllo su untaltra entit™ o gruppo di attivit™". Nel caso in cui non si sia in grado di identificare un soggetto controllante
seguendo la definizione di controllo sopra descritta, come per esempio nel caso di operazioni di scambio di interessenze partecipative,
liindividuazione delliacquirente deve avvenire con liutilizzo di altri fattori quali: lientit” il cui fair value — significativamente maggiore, lientit™” che
eventualmente versa un corrispettivo in denaro, lientit” che emette le nuove azioni.

Liacquisizione (e quindi il primo consolidamento dellientit™ acquisita) deve essere contabilizzata nella data in cui ltacquirente ottiene
effettivamente il controllo sulliimpresa o sulle attivit™ acquisite. Quando lioperazione avviene tramite uniunica operazione di scambio, la data
dello scambio normalmente coincide con la data di acquisizione. Tuttavia, ~ sempre necessario verificare lieventuale presenza di accordi tra
le parti che possano comportare un trasferimento del controllo prima della data dello scambio.

Il corrispettivo trasferito nelliambito di unioperazione di aggregazione deve essere determinato come sommatoria del fair value, alla data dello
scambio, delle attivit ™ cedute, delle passivit™ sostenute o0 assunte e degli strumenti di capitale emessi dalltacquirente in cambio del controllo.

Nelle operazioni che prevedono il pagamento in denaro (0 quando ~ previsto il pagamento mediante strumenti finanziari assimilabili alla cassa)
il prezzo " il corrispettivo pattuito, eventualmente attualizzato nel caso in cui sia previsto un pagamento rateale con riferimento ad un periodo
superiore al breve termine; nel caso in cui il pagamento avvenga tramite uno strumento diverso dalla cassa, quindi mediante liemissione di
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strumenti rappresentativi di capitale, il prezzo — pari al fair value del mezzo di pagamento al netto dei costi direttamente attribuibili allioperazione
di emissione di capitale.

Sono inclusi nel corrispettivo delltaggregazione aziendale alla data di acquisizione gli aggiustamenti subordinati ad eventi futuri, se previsti
dagli accordi e solo nel caso in cui siano probabili, determinabili in modo attendibile e realizzati entro i dodici mesi successivi alla data di
acquisizione del controllo mentre non vengono considerati gli indennizzi per riduzione del valore delle attivit ™ utilizzate in quanto gi”* considerati
o nel fair value degli strumenti rappresentativi di capitale o come riduzione del premio o incremento dello sconto sulliemissione iniziale nel
caso di emissione di strumenti di debito.

| costi correlati alliacquisizione sono gli oneri che liacquirente sostiene per la realizzazione delliaggregazione aziendale; a titolo esemplificativo
questi comprendono i compensi professionali corrisposti a revisori, periti, consulenti legali, i costi per perizie e controllo dei conti,
predisposizione di documenti informativi richiesti dalle norme, nonch® le spese di consulenza sostenute per identificare potenziali target da
acquisire se — contrattualmente stabilito che il pagamento sia effettuato solo in caso di esito positivo delliaggregazione, nonch® i costi di
registrazione ed emissione di titoli di debito o titoli azionari.

Liacquirente deve contabilizzare i costi correlati alliacquisizione come oneri nei periodi in cui tali costi sono sostenuti e i servizi sono ricevuti,
ad eccezione dei costi di emissione di titoli azionari o di titoli di debito che devono essere rilevati secondo quanto disposto dallo IAS 32.

Le operazioni di aggregazione aziendale sono contabilizzate secondo il imetodo dellfacquisizioned, in base al quale le attivit™ identificabili
acquisite (comprese eventuali attivit” immateriali in precedenza non rilevate dalliimpresa acquisita) e le passivit™ identificabili assunte
(comprese quelle potenziali) devono essere rilevate ai rispettivi fair value alla data di acquisizione. Inoltre, per ogni aggregazione aziendale
eventuali quote di minoranza nella societ™ acquisita possono essere rilevate al fair value (con conseguente incremento del corrispettivo
trasferito) o in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivit”™ nette identificabili delle societ™ acquisite.

Se il controllo viene realizzato attraverso acquisti successivi, liacquirente deve ricalcolare liinteressenza che deteneva in precedenza nella
societ”” acquisita al rispettivo fair value alla data di acquisizione e rilevare nel conto economico lieventuale differenza rispetto al precedente
valore di carico. Lieccedenza tra il corrispettivo trasferito (rappresentato dal fair value delle attivit™ trasferite, delle passivit™ sostenute o degli
strumenti di capitale emessi dalliacquirente), eventualmente integrato dal valore delle quote di minoranza (determinato come sopra esposto)
e dal fair value delle interessenze gi”™ possedute dalliacquirente, ed il fair value delle attivit™ e passivit™ acquisite deve essere rilevata come
avviamento; qualora queste ultime risultino, invece, superiori alla sommatoria del corrispettivo, delle quote di minoranza e del fair value delle
quote gi"” possedute, la differenza deve essere imputata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, liavviamento ~ valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al fine della verifica per riduzione di
valore (impairment), liavviamento acquisito in untaggregazione aziendale ~ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unit™ generatrice
di flussi di cassa del Gruppo che si prevede benefici delle sinergie delliaggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivit™ o passivit™
dellientit™ acquisita siano assegnate a tali unit™.

Se liavviamento ~ stato allocato a uniunit”™ generatrice di flussi finanziari e lientit” dismette parte delle attivit™ di tale unit”, liavviamento
associato allfattivit " dismessa ~ incluso nel valore contabile delliattivit ™ quando si determina liutile o la perdita della dismissione. Liavviamento
associato con liattivit” dismessa ~ determinato sulla base dei valori relativi delliattivit” dismessa e della parte mantenuta delliunit~ generatrice
di flussi finanziari.

La contabilizzazione dellioperazione di aggregazione pu, avvenire provvisoriamente entro la fine delliesercizio in cui liaggregazione viene
realizzata e deve essere perfezionata entro dodici mesi dalla data di acquisizione.

Se liaggregazione aziendale ~ realizzata con finalit™ riorganizzative, quindi tra due o pi% imprese o attivit™ aziendali gi”* facenti parte del
Gruppo e non comporta cambiamento degli assetti di controllo indipendentemente dalla percentuale di diritti di terzi prima e dopo lioperazione
(cosiddette aggregazioni aziendali di imprese sottoposte a controllo comune) lioperazione = considerata priva di sostanza economica.
Pertanto, in assenza di specifiche indicazioni previste dai principi IAS/IFRS e in aderenza con le presunzioni dello IAS 8 che richiede che T in
assenza di un principio specifico T liimpresa debba fare uso del proprio giudizio nelliapplicare un principio contabile che fornisca uniinformativa
rilevante, attendibile, prudente e che rifletta la sostanza economica dellioperazione, esse sono contabilizzate salvaguardando la continuit™™ dei
valori delliacquisita nel bilancio dellfacquirente.

Le fusioni rientrano tra le operazioni di concentrazione tra imprese, rappresentando la forma di aggregazione aziendale pit; completa, in quanto
comportano liunificazione sia giuridica che economica dei soggetti che vi partecipano.

Le fusioni, siano esse proprig, cio con la costituzione di un nuovo soggetto giuridico oppure fiper incorporazioned con la confluenza di
uniimpresa in unjaltra impresa gi"* esistente, sono trattate secondo i criteri precedentemente illustrati, in particolare:

o se lioperazione comporta il trasferimento del controllo di uniimpresa, essa viene trattata come unioperazione di aggregazione ai sensi
delliIFRS 3;

o e lioperazione non comporta il trasferimento del controllo, essa viene contabilizzata privilegiando la continuit™ dei valori della societ™
incorporata.
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A. 3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

In esecuzione di delibere assembleari assunte nel mese di dicembre 2018 e successivamente alla costituzione e alliawio del GBCI, il 1A
gennaio 2019 71 Banche di Credito Cooperativo hanno riconfigurato il business model del portafoglio finanziario, riclassificando circa 3,7
miliardi di euro di titoli del business model Hold to collect and sell (HTCS) al business model Hold to collect (HTC) ) e riclassificando circa 0,3
miliardi di euro di titoli del business model Hold to collect (HTC) al business model Hold to collect and sell (HTCS).

Negli anni successivi al 2019 non sono state effettuate ulteriori riclassifiche di attivit™" finanziarie.

Nella tabella che segue il valore di bilancio riclassificato riporta il valore di bilancio al 1A gennaio 2019 della attivit " oggetto di riclassifica a tale
data e ancora presenti alla data di riferimento del presente bilancio intermedio in quanto non cedute o cancellate.

A.3.1 ATTIVITA FINANZIARIE RICLASSIFICATE: CAMBIAMENTO DI MODELLO DI BUSINESS, VALORE CONTABILE E INTERESSI
ATTIVI

Tipologia di Interessi attivi

strumento Portafoglio di provenienza Portafoglio di destinazione . Da!t_a d'. VaIPre dl_b.llancw re.glstraF !
fi - riclassificazione riclassificato nell'esercizio
inanziario :
(ante imposte)
Titoli di debito Attivit™ finanziarie valutate al fair value con  Attivit™ finanziarie valutate al costo 31/12/2019 1.842 805

impatto sulle altre componenti reddituali ammortizzato
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A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende la disclosure sul fair value degli strumenti finanziari cos® come richiesta dal principio contabile IFRS 13, in
particolare dai paragrafi 91 e 92.

II fair value — definito come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di unfattivit™ ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivit” in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione (c.d. exit price) sul mercato principale (o pi% vantaggioso),
a prescindere se tale prezzo sia direttamente osservabile o stimato attraverso una tecnica di valutazione.

Le quotazioni in un mercato attivo costituiscono la migliore evidenza del fair value degli strumenti finanziari (Livello 1 della gerarchia del fair
value). In assenza di un mercato attivo o laddove le quotazioni siano condizionate da transazioni forzate, il fair value ~— determinato attraverso
le quotazioni di strumenti finanziari aventi caratteristiche analoghe (c.d. input di Livello 2 7 comparable approach) o, in assenza anche di tale
parametro, mediante liutilizzo di tecniche valutative che utilizzano, per quanto possibile, input disponibili sul mercato (c.d. input di Livello 2 T
model valuation - Mark to Model). Laddove i dati di mercato non siano reperibili — consentito liutilizzo di input non desumibili dal mercato e alla
cui definizione concorrono stime e previsioni di modello (c.d. input di Livello 3 T model valuation - Mark to Model).

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilancio al fair value, il Gruppo attribuisce la massima priorit™" ai prezzi quotati su mercati attivi e priorit™
pit2 bassa alliutilizzo di input non osservabili, in quanto maggiormente discrezionali, in linea con la gerarchia di fair value sopra accennata e
meglio descritta nel successivo paragrafo A.4.3. In particolare, — definito liordine di priorit™, i criteri e le condizioni generali che determinano la
scelta di una delle seguenti tecniche di valutazione:

o Mark to Market: metodo di valutazione coincidente con la classificazione al Livello 1 della gerarchia del fair value;

e Comparable Approach: metodo di valutazione basato sulliutilizzo di prezzi di strumenti similari rispetto a quello valutato il cui utilizzo
implica una classificazione al Livello 2 della gerarchia del fair value;

o Mark to Model: metodo di valutazione legato alliapplicazione di modelli di pricing i cui input determinano la classificazione al Livello 2
(in caso di utilizzo di soli input osservabili sul mercato) o al Livello 3 (in caso di utilizzo di almeno un input significativo non osservabile)
della gerarchia del fair value.

Mark to Market

La classificazione al Livello 1 della gerarchia del fair value coincide con liapproccio Mark to Market. Affinch® uno strumento sia classificato al
Livello 1 della gerarchia del fair value, la sua valutazione deve essere unicamente basata su quotazioni non aggiustate presenti su un mercato
attivo cui la Societ” pu, accedere al momento della valutazione (c.d. input di Livello 1).

Un prezzo quotato in un mercato attivo rappresenta lievidenza pit% affidabile di fair value ed — utilizzato per la valutazione al fair value senza
aggiustamenti.

Il concetto di mercato attivo ~ un concetto chiave per liattribuzione del Livello 1 ad uno strumento finanziario; un mercato attivo ~— un mercato
(oppure un dealer, un broker, un gruppo industriale, un servizio di pricing 0 uniagenzia di regolamentazione) in cui transazioni ordinarie
riguardanti ltattivit™ o la passivit™ si verificano con frequenza e volumi sufficienti affinch® informazioni sulla loro valutazione siano disponibili
con regolarit™. Da tale definizione risulta quindi che il concetto di mercato attivo ~ riconducibile al singolo strumento finanziario e non al mercato
di riferimento ed ~ perci, necessario condurre test di significativit™".

La definizione di imercato attivod ~— pi% ampia di quella di imercato regolamentatod: i mercati regolamentati sono infatti definiti come i mercati
iscritti nellielenco previsto dalliart. 63, comma 2, del Testo Unico della Finanza (TUF) e nella sezione speciale dello stesso elenco (cfr. art. 67,
comma 1, del TUF). Questi mercati sono gestiti da societ’” autorizzate dalla Consob che operano secondo le disposizioni dellianzidetto Testo
Unico e sotto la supervisione della Consob stessa.

Oltre ai mercati regolamentati esistono sistemi di scambi organizzati (Sistemi Multilaterali di Negoziazione e Internalizzatori Sistematici) definiti,
ai sensi del D. Lgs. 58/98, come un finsieme di regole e strutture, tra cui strutture automatizzate, che rendono possibile lo scambio, su base
continuativa o periodica, per raccogliere e trasmettere gli ordini per la negoziazione di strumenti finanziari e per soddisfare tali ordini, al fine
della conclusione di contrattio: sebbene normalmente gli strumenti finanziari quotati su tali mercati ricadano nella definizione di strumenti
quotati in mercati attivi, possono riscontrarsi situazioni in cui strumenti ufficialmente quotati non sono liquidi a causa di scarsi volumi negoziati.
In tali casi, i prezzi quotati non possono considerarsi rappresentativi del fair value di uno strumento. In linea generale, i Multilateral Trading
Facilities (MTF) possono essere considerati mercati attivi se sono caratterizzati dalla presenza di scambi continuativi e significativi e/o dalla
presenza di quotazioni impegnative fornite dal Market Maker, tali da garantire la formazione di prezzi effettivamente rappresentativi del fair
value dello strumento.

Ci sono, inoltre, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati di altre nazioni, quindi non regolamentati da Consob, i cui prezzi sono
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disponibili giornalmente. Questi prezzi sono considerati rappresentativi del fair value degli strumenti finanziari nella misura in cui rappresentano
il risultato di una regolare negoziazione e non soltanto di offerte di acquisto o vendita. Infine, altri mercati, sebbene non regolamentati, possono
essere considerati come mercati attivi (es. piattaforme come Bloomberg o Markit). | circuiti elettronici di negoziazione Over The Counter (OTC)
sono considerati mercati attivi nella misura in cui le quotazioni fornite rappresentino effettivamente il prezzo cui avverrebbe una normale
transazione; analogamente, le quotazioni dei brokers sono rappresentative del fair value se riflettono lieffettivo livello di prezzo dello strumento
in un mercato liquido (se cio  non si tratta di prezzi indicativi, bens? di offerte vincolanti).

In definitiva, per poter considerare attivo il mercato di riferimento riveste particolare rilevanza la significativit " del prezzo osservato sul mercato
stesso e, per tale ragione, vengono impiegati i seguenti criteri di riferimento:

e spread bid-ask: differenza tra il prezzo al quale un intermediario si impegna a vendere i titoli (ask) e il prezzo al quale si impegna ad
acquistarli (bid); maggiore "~ lo spread, minore " la liquidit "~ del mercato e quindi la significativit” del prezzo;

e ampiezza e profondit™ del book di negoziazione: il primo concetto fa riferimento alla presenza di proposte di dimensioni elevate, mentre
con la profondit™ del book si intende liesistenza di ordini sia in acquisto sia in vendita per numerosi livelli di prezzo;

e numero di contributori: numero di partecipanti al mercato che forniscono proposte di acquisto o vendita per un determinato strumento;
maggiore il numero di partecipanti attivi del mercato e maggiore sar’” la significativit” del prezzo;

o disponibilit” di informativa sulle condizioni delle transazioni;

o volatilit™ delle quotazioni: presenza di prezzi giornalieri dello strumento superiori a un determinato range. Minore ~ la volatilit™ delle
quotazioni, maggiore " la significativit™" del prezzo.

Comparable Approach

Come gi"” osservato, nel caso di strumenti finanziari classificati al Livello 2, il fair value pu, essere determinato attraverso due approcci diversi:
il cosiddetto comparable approach, che presuppone liutilizzo di prezzi quotati su mercati attivi di attivit™ o passivit™ simili o prezzi di attivit™ o
passivit” identiche su mercati non attivi, e il model valuation approach (o Mark to Model) che prevede liutilizzo di modelli di valutazioni basati
su input osservabili relativi allo strumento stesso o0 a strumenti simili.

Nel caso del Comparable Approach, la valutazione si basa su prezzi di strumenti sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio-
rendimento, scadenza e altre condizioni di negoziabilit”. Di seguito vengono indicati gli input di Livello 2 necessari per una valutazione
attraverso il Comparable Approach:

e prezzi quotati su mercati attivi per attivit”™ o passivit™ similari;

e prezzi quotati per lo strumento in analisi o per strumenti simili su mercati non attivi, vale a dire mercati caratterizzati da un esiguo (non
significativo) numero di transazioni. | prezzi non sono correnti o variano in modo sostanziale nel tempo e tra i diversi Market Maker o,
ancora, poca informazione ~ resa pubblica.

Nel caso esistano strumenti quotati che rispettino tutti i criteri di comparabilit™ identificati, la valutazione dello strumento di Livello 2 considerato
corrisponde al prezzo quotato dello strumento simile, aggiustato eventualmente secondo fattori osservabili sul mercato.

Tuttavia, nel caso in cui non sussistano le condizioni per applicare il Comparable Approach direttamente, tale approccio pu, essere comungque
utilizzato quale input nelle valutazioni Mark to Model di Livello 2.

Mark to Model

In assenza di prezzi quotati per lo strumento valutato o per strumenti similari, vengono adottati modelli valutativi. | modelli di valutazione
utilizzati devono sempre massimizzare liutilizzo di fattori di mercato; di conseguenza essi devono essere alimentati in maniera prioritaria da
input osservabili sul mercato (ad esempio: tassi di interesse o curve di rendimento osservabili sui diversi buckets, volatilit”, curve di credito,
ecc.).

In assenza di input direttamente o indirettamente osservabili o in caso questi si rivelino insufficienti per determinare il fair value di uno
strumento, si deve ricorrere a input non osservabili sul mercato (stime ed assunzioni di natura discrezionale), con conseguente attribuzione
della stima ottenuta al livello 3 della gerarchia del fair value.

Quindi, la tecnica di valutazione Mark to Model non determina una classificazione univoca alliinterno della gerarchia del fair value; infatti, a
seconda delliosservabilit” e della significativit™™ degli input utilizzati nel modello valutativo, lo strumento valutato pu, essere assegnato al Livello
2 0 al Livello 3.
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A4

LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI

Il Gruppo utilizza metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con le metodologie generalmente accettate e utilizzate dal mercato. | modelli
di valutazione includono tecniche basate sulltattualizzazione dei flussi di cassa futuri e sulla stima della volatilit™ e sono oggetto di revisione
sia durante il loro sviluppo sia periodicamente, al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivi della valutazione.

In particolare, in assenza di quotazioni su mercati attivi, i procede a valutare gli strumenti finanziari con le seguenti modalit™:
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i titoli obbligazionari sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi corretti per il rischio di credito
delliemittente (Discounted Cash Flow model). A tali titoli si applica la regola dello sconto finanziario basato sulla curva dei rendimenti
del guarantor, in mancanza della quale si utilizza la curva settoriale corrispondente al rating del titolo (o del guarantor in caso di
indisponibilit™) ed al settore merceologico del guarantor. Gli input utilizzati comprendono, oltre alle yield curve e allieventuale spread
di illiquidit™, anche le curve dei tassi di interesse;

i titoli obbligazionari strutturati sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi, che incorporano
valutazioni derivanti da modelli di option pricing, corretti per il rischio di credito delliemittente (Discounted Cash Flow model). A tali titoli
si applica la regola dello sconto finanziario basato sulla curva dei rendimenti del guarantor, in mancanza della quale si utilizza la curva
settoriale corrispondente al rating del titolo (o del guarantor in caso di indisponibilit ) e al settore merceologico del guarantor. Gli input
utilizzati comprendono, oltre alle yield curve e lieventuale spread di illiquidit™, le curve dei tassi di interesse, le superfici di volatilit™ e
la matrice di correlazione riferite ai sottostanti;

gli Asset Backed Securities (ABS) sono valutati in base alla somma attualizzata dei flussi di cassa futuri attesi. Il cash flow model stima
liandamento futuro del portafoglio di asset sottostanti tenendo conto dei payment report, dei dati di mercato e dei parametri di input
del modello, applicando la priority of payments per ottenere i flussi di cassa futuri attesi per le note (interessi e quote capitale). Una
volta ottenuti i cash flow attesi, il PV di ogni singola nota si ottiene attualizzando tali flussi mediante la metodologia del discount margin
per titoli tasso variabile, o del discount yield per titoli a tasso fisso. Gli input utilizzati comprendono, oltre alla yield curve governativa,
lo spread di illiquidit™ e le curve dei tassi di interesse;

i derivati su tassi di interesse sono valutati mediante modelli di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounted Cash Flow Model),
secondo il framework valutativo c.d. multi-curve basato sulliOIS Discounting;

i contratti derivati relativi ad opzioni su tassi, quali ad esempio i cap/floor e le swaption europee, sono valutate attraverso il modello di
Bachelier che ha come parametri di input di mercato la matrice delle volatilit™ relative a tali strumenti e i tassi diinteresse, secondo il
framework valutativo multi-curve basato sulliOIS/BC Discounting;

i contratti derivati relativi ad opzioni con sottostanti titoli azionari ed O.1.C.R. sono valutati attraverso il modello di Black&Scholes (o
suoi derivati quali il modello di Rubinstein per le forward start ed il modello Nengju Ju per le opzioni di tipo asiatiche) che include la
stima del valore della volatilit™ attraverso liinterpolazione per scadenza e strike su una matrice di volatilit”, nonch® liinclusione dei
dividendi. Gli input utilizzati sono il prezzo del sottostante azionario, la superficie di volatilit™ e la curva dei dividendi dei tassi diinteresse.
La stima del valore tiene conto del c.d. OIS/BC Discounting Approach;

i contratti derivati sensibili al rischio cambio sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounted
Cash flow) per i contratti plain-vanilla o mediante il modello di Garman e Kohlhagen per le opzioni europee su cambi. | dati di input
utilizzati sono i cambi spot e la curva dei punti forward e le superfici di volatilit™ per le opzioni plain-vanilla. La stima del valore tiene
conto del c.d. OIS/BC Discounting Approach;

i contratti derivati su inflazione, quali ad esempio gli zero coupon indexed inflation swap e il CPI swap, sono valutati mediante modelli
di attualizzazione dei flussi di cassa attesi, che a loro volta sono valorizzati sulla base della struttura a termine delliinflazione e dei
seasonal factors (CPI Cash Flow Model), secondo il framework valutativo multi-curve basato sulllOIS/BC Discounting;

i titoli di capitale sono valutati al fair value stimato mediante liapplicazione dei modelli applicati nella prassi valutativa, ovvero attraverso
metodi patrimoniali, reddituali o misti o con riferimento a transazioni dirette sullo stesso titolo o su titoli similari osservate in un congruo
arco temporale rispetto alla data di valutazione. Sono valutati al costo ove il loro valore contabile sia inferiore alle soglie di materialit”
fissate dal Gruppo sia a livello individuale che consolidato e nei casi in cui il costo rappresenti una stima attendibile del fair value (ad
es. perch® le pit: recenti informazioni per valutare il fair value non sono disponibili);

gli investimenti in O.1.C.R., diversi da quelli aperti armonizzati, sono generalmente valutati sulla base dei NAV (eventualmente
flaggiustatod, tramite uno specifico liquidity adjustment, se non pienamente rappresentativo del fair value) messi a disposizione dalla
societ™” di gestione. Rientrano in tali investimenti i fondi di private equity, i fondi immobiliari, i fondi obbligazionari e fondi su crediti
(deteriorati e/o0 in bonis);
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o gli impieghi a clientela a medio-lungo termine sono valutati sulla base di un processo Mark to Model utilizzando liapproccio
dellfattualizzazione dei flussi di cassa generati dalla posizione (Discounted Cash Flow) ed eventuali altri modelli per la stima delle
componenti opzionali;

o per i debiti a medio-lungo termine, rappresentati da titoli per i quali si — optato per ltapplicazione della fair value option, il fair value —
determinato alternativamente attualizzando i residui flussi contrattuali utilizzando la curva dei tassi fizero couponi, mediante
liapplicazione del metodo fiasset swapi o mediante il ricorso ad altre curve dei rendimenti ritenute rappresentative del merito di credito
della Banca.

Gli input non osservabili significativi per la valutazione degli strumenti classificati a Livello 3 sono principalmente rappresentati da:
o stime ed assunzioni sottostanti ai modelli utilizzati per misurare gli investimenti in titoli di capitale e le quote di O.I.C.R.;

o Probabilit” di Default (PD) e perdita in caso di insolvenza (LGD): si fa riferimento ai parametri desunti dal modello di impairment. Tali
dati sono utilizzati per la valutazione degli strumenti finanziari ai soli fini della disclosure;

o credit spread: in questo ambito il dato viene estrapolato per la creazione di curve CDS settoriali mediante algoritmi di regressione su
un panel di curve cds single name. Tale dato "~ utilizzato per la valutazione degli strumenti finanziari ai soli fini della disclosure;

o liquidity spread utilizzato nella valutazione mark to model degli ABS.

C prevista la possibilit " di applicare un fattore di aggiustamento (valuation adjustments) al prezzo dello strumento finanziario qualora la tecnica
valutativa utilizzata non ficatturio fattori che i partecipanti al mercato avrebbero considerato nella stima del fair value, ad esempio quando si
renda necessario assicurare che il fair value rifletta il valore di una transazione che potrebbe essere realmente realizzata sul mercato.

Tra i fattori che determinano la presenza di adjustment si rilevano la complessit™ dello strumento finanziario, lo standing creditizio della
controparte e la presenza o meno di eventuali accordi di collateralizzazione (c.d. fiCollateral Agreements)). In particolare, — utilizzata una
metodologia di calcolo del CVA/DVA (Credit Value Adjustments/Debt Value Adjustments) al fine di aggiustare il fair value dei derivati non
collateralizzati in modo tale da tenere conto del rischio di controparte (non-performance risk). 1| CVA/DVA non ~ calcolato qualora siano
formalizzati ed operativi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati.

Con particolare riferimento alle quote detenute in fondi alternativi di investimento (c.d. FIA) non quotati, viene determinato uno sconto di
liquidit™ (c.d. fliquidity adjustment?) da applicare al Net Asset Value (NAV) dei fondi non quotati detenuti dalle entit™™ in perimetro.

A riguardo liapproccio metodologico adottato prevede la considerazione, in linea con la best practice di mercato, dei seguenti principali
elementi:

o il periodo medio di detenzione dei singoli fondi non quotati, prima che si possa procedere al loro realizzo (c.d. holding period);
o e caratteristiche delle singole attivit™" detenute dal fondo e il loro livello di volatilit™" nelliholding period considerato (grado di incertezza);

o il livello di avversione al rischio individuato da una soglia prudente che, con riferimento alla distribuzione dei possibili rendimenti/valore
finale delliasset/portafoglio considerato, consente di misurare la distanza tra il loro valore atteso e lieventuale scostamento da esso.

La considerazione di tali elementi nelliambito delliapproccio metodologico adottato ha permesso di stimare uno sconto rispetto al NAV,
calcolato come aggiustamento percentuale del premio a rischio legato alliincertezza relativa a potenziali variazioni sfavorevoli di valore prima
del loro realizzo e tenendo altres® conto dei costi di gestione dei fondi non incorporati nei NAV stessi dei singoli fondi non quotati.

Ai fini del presente bilancio intermedio, liaggiustamento percentuale applicato ~ stato rispettivamente pari a 4,66% per i fondi Real Estate,
9,50% per i fondi Private Debt T Crediti NPL Sofferenze, 5,70% per i fondi Private Debt T Crediti NPL UTP, 3,27% per i fondi Private Debt T
Crediti Performing, 1,44% per i fondi Private Debt T Obbligazioni e 8,65% per i fondi Private Equity.

A42  PROCESSIE SENSIBILITA DELLE VALUTAZIONI

Il Gruppo ha svolto unfanalisi dei potenziali impatti di sensitivit™ ai parametri di mercato non osservabili nella valutazione degli strumenti
classificati nel Livello 3 di gerarchia del fair value e valutati al fair value su base ricorrente.

Le esposizioni in strumenti finanziari di livello 3 sono in prevalenza rappresentati da quote di O.1.C.R., attivit”™ materiali e titoli di capitale.

Lianalisi di sensitivity degli input non osservabili viene attuata attraverso uno stress test su tutti gli input non osservabili significativi per la
valutazione delle diverse tipologie di asset; in base a tale test vengono determinate le potenziali variazioni di fair value per tipologia di asset,
imputabili a variazioni nella determinazione degli input non osservabili (quali la volatilit™ e la correlazione dei Recovery Rate (RR) dei cluster
per la componente NPL dei fondi e il parametro di Haircut della distribuzione per la componente Real Estate).

Tale analisi ha evidenziato che gli impatti di sensitivit™ non risultano significativi.
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A43

GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Sulla base delle indicazioni contenute nel principio contabile IFRS 13, tutte le valutazioni al fair value devono essere classificate alliinterno di
3 livelli che discriminano il processo di valutazione sulla base delle caratteristiche e del grado di significativit™ degli input utilizzati:

livello 1: quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo. |l fair value — determinato direttamente dai prezzi di quotazione
osservati su mercati attivi; in tale ambito uno strumento finanziario ~ considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontamente e regolarmente disponibili e rappresentano effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali
contrattazioni in un mercato regolamentato o MTF;

livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati
dai prezzi) sul mercato. Il fair value ~ determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono: a) il riferimento a valori di mercato
indirettamente collegabili allo strumento da valutare e desunti da strumenti similari per caratteristiche di rischio ovvero quotati su
mercati non attivi (Comparable approach); b) modelli valutativi che utilizzano input osservabili sul mercato;

livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili. Il fair value — determinato sulla base di modelli valutativi che utilizzano
input non osservabili sul mercato il cui contributo alla stima del fair value sia ritenuto significativo, ovvero quotazioni non impegnative
fornite da infoprovider (Mark to Model approach).

Sono di norma ritenuti di iLivello 10:

le azioni, i titoli di debito e le quote di O.1.C.R. quotati su mercati regolamentati. Le quote di O..C.R. comprendono i fondi comuni di
investimento (OICVM, FIA e FIA riservati), le SICAV/SICAF e gli ETP (Exchange Traded Product);

i titoli di debito quotati su Multilateral Trading Facilities (MTF) che dispongono dei firequisiti specifici per i sistemi multilaterali di
negoziazioned declinati dalla Direttiva MiFID I;

i titoli di debito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker non rettificate e provenienti da un mercato
attivo per uno strumento identico ed eseguibili al livello dichiarato;

le quote di O.I.C.R. le cui valutazioni (NAV) sono fornite direttamente dal Gestore;

gli strumenti finanziari derivati quotati (listed) e le passivit™ finanziarie emesse il cui fair value corrisponde, alla data di valutazione, al
prezzo quotato in un mercato attivo.

Sono invece di norma considerati di fiLivello 20

i titoli di debito emessi da emittenti di valenza nazionale e internazionale, non quotati su di un mercato attivo e valutati attraverso
approcci che fanno ricorso in via prevalente ad input osservabili di mercato;

i titoli di debito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker determinate con un modello valutativo
basato su dati di input osservabili di mercato;

i derivati finanziari OTC (Over the Counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via prevalente attraverso dati osservabili
di mercato;

le quote di O.1.C.R. le cui quotazioni sono fornite dalliente emittente (cosiddetto fisoft NAV6) o al cui fair value viene applicato un fattore
di aggiustamento tramite modelli di pricing i cui input sono osservabili sul mercato;

polizze assicurative e buoni fruttiferi postali il cui fair value — approssimato, rispettivamente dal valore di riscatto e di rimborso che, ai
sensi della normativa vigente, rappresenta liexit price degli strumenti indicati.

Infine, sono classificati di fiLivello 30:
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i titoli di debito non quotati su di un mercato attivo e valutati attraverso approcci che fanno ricorso in via prevalente ad input non
osservabili;

i titoli di debito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker determinate con un modello valutativo
basato su dati di input non osservabili;

i titoli di capitale e le passivit™~ finanziarie emesse per le quali non esistono, alla data di valutazione, prezzi quotati sui mercati attivi
che sono valutati in via prevalente secondo una tecnica basata su dati non osservabili di mercato;



PARTE A - POLITICHE CONTABILI

o i derivati finanziari OTC (Over the Counter) conclusi con controparti istituzionali, la cui valutazione avviene sulla base di modelli di
pricing del tutto analoghi a quelli utilizzati per le valutazioni di Livello 2 e dai quali si differenziano per il grado di osservabilit” dei dati
di input utilizzati nelle tecniche di pricing;

o gli strumenti finanziari derivati stipulati con la clientela per cui la quota di aggiustamento del fair value che tiene conto del rischio di
inadempimento " significativa rispetto al valore complessivo dello strumento finanziario;

e le quote di O.I.C.R. alle cui quotazioni fornite dalliente emittente viene applicato un fattore di aggiustamento tramite modelli di pricing
i cui input non sono tutti osservabili sul mercato.

In linea generale i trasferimenti di strumenti finanziari tra il Livello 1 e il Livello 2 di gerarchia del FV avvengono solamente in caso di evoluzioni
del mercato di riferimento nel periodo considerato; ad esempio, qualora un mercato, precedentemente considerato attivo, non soddisfi pi%: le
condizioni minime per essere ancora considerato attivo, lo strumento verr” declassato o, nel caso opposto, lo strumento verr” innalzato al
livello superiore.

A44  ALTRE INFORMAZIONI

Le fattispecie previste ai paragrafi 48, 93 lettera (i) e 96 dellilFRS 13 non risultano applicabili al presente hilancio consolidato in quanto non
sono gestiti gruppi di attivit”™ e passivit™ finanziarie sulla base della propria esposizione netta a un particolare rischio (o rischi) di mercato,
oppure al rischio di credito di una particolare controparte e il massimo e miglior utilizzo di un'attivit”™ non finanziaria non differisce dal suo
utilizzo corrente.
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INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

A.4.5.1 ATTIVITA E PASSIVITA VALUTATE AL FAIR VALUE SU BASE RICORRENTE: RIPARTIZIONE PER LIVELLI DI FAIR VALUE

Attivita/Passivita fi L | fair val 30/06/2023 3112/2022
ttivita/Passivita finanziarie misurate al fair value T 2 3 0 2 3
1. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico di cui 456.356 989.893  352.702 335378  1.057.325  283.118
a) attivit”" finanziarie detenute per la negoziazione 94.550 356.651 772 26.022 227.989 482
b) attivit” finanziarie designate al fair value 310.300 - 1.391 249.872 - 1.519
c) altre attivit " finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 51.506 633.242  350.539 59.483 829.336  281.116
2. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva 7.743.092 435.064 71732 7.794.642 445,992 67.962
3. Derivati di copertura 288 1.648.870 - 788  1.891.034 -
4. Attivit” materiali 393.965 404.527
5. Attivit” immateriali - - - - - -
Totale  8.199.737  3.073.826  818.399  8.130.809  3.394.351  755.606
1. Passivit™ finanziarie detenute per la negoziazione 9.210 341.292 5.093 231.389
2. Passivit™ finanziarie designate al fair value - -
3. Derivati di copertura 204 233.726 159 350.078
Totale 9.414 575.018 5.252 581.467
Legenda:
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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ATTIVO
SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 311212022

a) Cassa 703.966 739.346
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali 604.026 144.164
c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 255.774 306.398
Totale 1.563.766 1.189.908

La voce depositi a vista presso Banche Centrali, in aumento rispetto alla fine delliesercizio precedente, accoglie i depositi presso la Banca
d'ltalia, di cui 500 milioni di euro relativi a depositi overnight, 12 milioni riconducibili allo Schema di Garanzia condotto dalla Capogruppo e 92
milioni relativi al servizio di instant payments.

SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 20

2.1 ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31112/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3
A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 92.110 6.433 14 21.986 70 196
1.1 Titoli strutturati 4517 1 10 3.556 - 10
1.2 Altri titoli di debito 87.593 6.432 4 18.430 70 186
2. Titoli di capitale 756 10 - 2.435 - -
3. Quote di 0.1.C.R. 152 1.076 125 705 505 127
4. Finanziamenti - - - - -
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri - - - - - -
Totale (A) 93.018 7.519 139 25.126 575 323
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 1.532 349.132 633 896 227.414 159
1.1 di negoziazione 1.532 349.132 633 896 227.414 159
1.2 connessi con la fair value option - - - - - -
1.3 altri
2. Derivati creditizi - - - - -
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value option
2.3 altri - - - - - -
Totale (B) 1.532 349.132 633 897 227.414 159
Totale (A+B) 94.550 356.651 772 26.022 227.989 482

Nella sottovoce A.1 T 1.2 fAltri titoli di debitod figurano principalmente, per circa 75 milioni di euro, titoli governativi detenuti a fini di
negoziazione, in aumento di 61 milioni di euro rispetto al saldo di fine esercizio precedente.

Nella sottovoce B.1 - 1.1 trova rappresentazione per 351 milioni di euro il valore di mercato dei derivati originati dall'operativit™ del Gruppo, in
aumento rispetto alla fine delliesercizio precedente.
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2.3 ATTIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/12/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1.Titoli di debito 310.300 - - 249.872 -

1.1 Titoli strutturati - - - -

1.2 Altri titoli di debito 310.300 - - 249.872 -
2. Finanziamenti - - 1.391 - - 1.519

2.1 Strutturati

2.2 Altri

- - 1.391 - - 1519
Totale 310.300 - 1.391 249.872 - 1.519

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Nella voce 1.2 "Altri titoli di debito", in aumento di circa 60 milioni rispetto alla fine delliesercizio precedente, figura il saldo dei titoli in cui
investita la liquidit™ riveniente dallo Schema di Garanzia condotto dalla Capogruppo.

2.5 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/112/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Titoli di debito 2.005 39.097 6.580 26.581 38.915 6.699

1.1 Titoli strutturati 1.062 7.295 2.072 6.774 7.428 2.031

1.2 Altri titoli di debito 943 31.802 4.508 19.807 31.487 4.668

2. Titoli di capitale 42.551 26.302 9.546 21.468 24.061 9.790

3. Quote di O.I.C.R. 6.950 84.945 299.261 9.432 93.839 223.519

4. Finanziamenti - 482.898 35.152 2.003 672.521 41.108

4.1 Pronti contro termine - - - - -

4.2 Altri - 482.898 35.152 2.003 672.521 41.108

Totale 51.506 633.242 350.539 59.484 829.336 281.116

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Le altre attivit™ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value accolgono gli strumenti finanziari che, in applicazione del IFRS 9, non
soddisfano i requisiti per la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva (quote di OICR, polizze
assicurative, buoni postali, titoli di debito e finanziamenti che non superano liSPPI test).

In particolare, le Quote di O..C.R. registrano un incremento pari a circa 64 milioni di euro rispetto alla fine delliesercizio precedente, soprattutto
in relazione ad unioperazione di cessione di crediti non performing, realizzata nel semestre, ad un fondo di investimento alternativo.

| finanziamenti rappresentati nella riga 4.2 Altri comprendono, tra i maggiori, le polizze assicurative sottoscritte dalle banche del Gruppo per
circa 378 milioni di euro (in diminuzione di 191 milioni rispetto a fine 2022 a seguito di disinvestimento in favore di forme di impiego
maggiormente remunerative) e buoni postali fruttiferi per circa 82 milioni di euro sostanzialmente stabili rispetto alla fine delliesercizio
precedente.
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SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 ATTIVITA FINANZIARIE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/112/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Titoli di debito 7.718.484 26.576 20 7.772.098 39.427 33

1.1 Titoli strutturati 207.300 323 - 125.518 4.116 -

1.2 Altri titoli di debito 7.511.184 26.253 20 7.646.580 35311 33

2. Titoli di capitale 24.608 408.488 71.712 22.544 406.565 67.929

3. Finanziamenti - - - - - -

Totale 7.743.092 435.064 71.732 7.794.642 445.992 67.962

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Il saldo della voce "Titoli di debito" ~ riconducibile in misura preponderante a titoli di stato.

| "Titoli di capitale” di livello 2 di fair value sono riconducibili alla partecipazione in Banca diltalia per 375 milioni di euro, stabile rispetto al 31
dicembre 2022. La restante parte dei titoli di capitale accoglie essenzialmente interessenze minoritarie.

3.3 ATTVITA FINANZIARIE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: VALORE LORDO E RETTIFICHE DI
VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
St(:llJ;l:el;lti Impaired Impaired ~ Write-off
Primo con basso Secondo Terzo  acquisite Primo Secondo Terzo  acquisite parziali .
stadio Hschiogi | Stadio stadio o stadio  stadio stadio o complessivi*
. originate originate
credito
Titoli di debito 7.626.501 7.606.388 124.172 20 - (1.639) (3.974)
Finanziamenti - - - - - - -
Totale 30/06/2023  7.626.501 7.606.388 124.172 20 - (1.639) (3.974)
Totale 31/12/2022  7.681.808 7.645.574 139.985 33 - (1.941) (8.327)

*Valore da esporre a fini informativi
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI CREDITI VERSO
BANCHE

Totale Totale
30/06/2023 311212022
Tipologia Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
il FUIOE Terzo Lrggj::ti HLIOE Terzo Lrggj::ti
secondo di L1 L2 L3 secondo di L1 L2 L3
stadio sl . ? stadio stadio . ?
originate originate
Q;‘lg;f‘i"(':;’st’fa‘:i 583.064 . : . . 583064 580471 . : : . 589472
1. Depositi a
scadenza ) ) ) X X X ) ) ) X X X
gbﬁ'lzzrt‘(’)‘:la 583.054 ; ; X X X 589.459 ; ; X X X
3. Pronti contro
termine ) ) ) X X X ) ) ) X X X
4. Alti 10 - - X X X 12 - - X X X
Eér?crﬁg'“ Verse  5238.456 8 - 1413732 127.007  937.892 2.101.780 36 .- 903406 193.808  866.993
1. Finanziamenti  952.115 8 - 96600 16850 838403  967.494 36 - - 51922 832482
1.1 Conti X X X ) ) ) X X X
correnti
;fc'a'ggﬁgz't' 110.098 . . X X X 94909 . . X X X
fﬁ]:ngg;'n o 842017 8 : X X X 872585 36 : X X X
- Pronti
contro 100.916 - - X X X - - - X X X
termine attivi
Finanziamenti 283 - - X X X 256 - - X X X
per leasing
- Altr 740.818 8 - X X X 872.329 36 - X X X
dze't;t'f)"" di 1.286.341 - - 1017132 110.428 99.579  1.134.286 - - 903406 141.886 34511
Szt;ﬁtlj':‘;'t'i 265,811 : . 250587 3557 - 204433 : . 186388 3598
dzi'se‘t\)'itt’(') fioli 4 020,530 - - 766545 106.871 99579  929.853 - - 717018 138.288 34511
Totale  2.821.520 8 - 1113732 127.007 1.521.046 2.691.251 36 - 903406 193.808 1.456.465

Nei "Crediti verso Banche Centrali", pari a complessivi 0,6 miliardi di euro (sostanzialmente stabili rispetto alla fine esercizio precedente) figura
il saldo della riserva obbligatoria gestita in delega per le BCC da parte della Capogruppo.

Il saldo dei "titoli di debito" si attesta a 1,3 miliardi di euro, in leggero aumento rispetto alla fine dellianno precedente, ed ~ riconducibile alle
obbligazioni bancarie detenute dal Gruppo.
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4.2 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI CREDITI VERSO

CLIENTELA
Totale Totale
30/06/2023 3111212022
Tipologia Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
operazioni/Valori . Impaired . Impaired
A0 Terzo acquisite A0 Terzo acquisite
secondo ; q L1 L2 L3 secondo ; q L1 L2 L3
" stadio o " stadio o
stadio - stadio -
originate originate
1. Finanziamenti 88.313.315  1.285.672 5.065 - 277.269  91.765.195 89.503.163  1.359.113 6.275 374.094  92.652.517
1.1. Conti
correnti 6.409.434 144.705 X X X 6.196.570 140.974 X X X
1.2. Pronti
contro termine 163.147 X X X 7718.722 X X X
attivi
1.3. Mutui 68.596.469  1.025.736 3.845 X X X 68.820.820  1.064.835 4.483 X X X
1.4. Carte di
credito, prestiti
personali e 2.164.950 16.399 X X X 2.131.577 18.351 X X X
cessioni del
quinto
15
Finanziamenti 3.604.153 60.590 X X X 3.675.801 91.373 X X X
per leasing
1.6. Factoring 498.351 6.688 X X X 638.789 9.301 X X X
1.7. Altri
finanziamenti 6.876.812 31.554 1.220 X X X 7.260.884 34.279 1.792 X X X
2. Titoli di debito 53.729.767 641 49.978.120  215.892 1.362.279 56.894.942 157 - 52.008.919  235.926 1.502.579
2L T'm"‘ 436.731 44 465.547 44.406 89.852 398.422 44 400.981 44.790 98.574
strutturati
Si.%d.el?)li[tr(;mo“ 53.293.036 597 49512573 171.486 1.272.427 56.496.520 112 51.607.939  191.136 1.404.006
Totale  142.043.082  1.286.313 5.065 49.978.120  493.160  93.127.474  146.398.105  1.359.270 6.275  52.008.919  610.019  94.155.097

| crediti verso clientela al costo ammortizzato si attestano complessivamente a 143,3 miliardi di euro e si riducono di 4,4 miliardi di euro rispetto
alla fine delliesercizio precedente.

In particolare, il saldo dei fiFinanziamentio registra una riduzione complessiva di 1,3 miliardi di euro rispetto a fine 2022. Nella voce "Pronti
contro termine attivi®, pari a 0,2 miliardi di euro, figurano principalmente i saldi riconducibili all'operativit™ con la controparte Cassa
Compensazione e Garanzia, in riduzione rispetto agli 0,8 miliardi di fine anno precedente. | mutui, complessivamente pari a 69,6 miliardi di
euro, sono erogati principalmente a famiglie e societ”™ non finanziarie e registrano una diminuzione di circa 0,3 miliardi di euro. Si riduce infine
anche il saldo della voce fiAltri finanziamentio per 0,4 miliardi di euro rispetto alla fine dellianno precedente.

Il saldo dei "Titoli di debito" classificati tra le attivit” finanziarie al costo ammortizzato, pari a 53,7 miliardi di euro e in riduzione di 3,2 miliardi
rispetto alla fine delliesercizio precedente, si compone per 51,6 miliardi di euro di titoli emessi da amministrazioni pubbliche.
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4.4 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: VALORE LORDO E RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
St(::JcmueI;\ti Impaired Impaired  Write-off
Primo stadio | con basso Secondo Terzo acquisite  Primo Secondo  Terzo acquisite parziali .
Tischio di stadio stadio o stadio stadio stadio o complessivi
. originate originate
credito
Titoli di debito 54.574.791 54.212.273 543.369 1.877 (11.818) (90.234) (1.236)
Finanziamenti 83.833.384 942.044 6.945.817  4.182.745 12.883 (482.204) (448.504) (2.897.064) (7.818) (413.147)
Totale  30/06/2023 138.408.175 55.154.317  7.489.186  4.184.622 12.883 (494.022) (538.738) (2.898.300) (7.818) (413.147)
Totale  31/12/2022 141.746.148 56.667.285  8.440.679  4.220.991 14.143 (511.947) (585.524) (2.861.685) (7.868) (479.567)

*Valore da esporre a fini informativi

4.4A FINANZIAMENTI VALUTATI AL COSTO AMMORTIZZATO OGGETTO DI MISURE DI SOSTEGNO COVID-19: VALORE LORDO E
RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
— . . . Write-off
Primo |di cui: Strumenti| goonqo oo IMPArRd oL gocondo  Terzo IMPaired parziali
stadio con basso stadio  stadio 2CUUSHEO b0 stadio  stadio 2C9UISHEO  complessivit
rischio di originate originate
credito
Nuovi finanziamenti 7.016.567 747,940 216.602 - (15.972) (21.403) (95.250) (543)
Totale  30/06/2023 7.016.567 747.940 216.602 - (15.972) (21.403) (95.250) (543)
Totale  31/12/2022 7.838.247 812.892 247.363 - (19.036) (33.718) (119.961) (7.361)
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SEZIONE 5 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 50

5.1 DERIVATI DI COPERTURA: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVELLI

P VN P VN
30/06/2023 3010612023 3112/2022 311212022
L1 L2 L3 L1 L2
A. Derivati finanziari
1. Fair value 288 1.648.870 - 14.017.448 788 1.886.805 13.782.102
2. Flussi finanziari - - - - - 4.229 40.000
3. Investimenti esteri
B. Derivati creditizi
1. Fair value
2. Flussi finanziari - - - - - - -
Totale 288 1.648.870 - 14.017.448 788 1.891.034 13.822.102
Legenda:
VN= valore nozionale
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
SEZIONE 6 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 60
6.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA COPERTE: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLI COPERTI
. R . Totale Totale
Adeguamento di valore delle attivita coperte/Valori 3010612023 11212022
1. Adeguamento positivo 1.299 895
1.1 di specifici portafogli: 1.299 895
a) attivit ~ finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.299 895
b) attivit ™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit " complessiva
1.2 complessivo - -
2. Adeguamento negativo (811.839) (876.122)
2.1 di specifici portafogli: (811.839) (876.122)
a) attivit " finanziarie valutate al costo ammortizzato (810.788) (875.021)
b) attivit " finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva (1.050) (1.101)
2.2 complessivo - -
Totale (810.540) (875.227)

La voce siriferisce alladeguamento negativo di valore delle attivit™ coperte da coperture generiche e trova correlazione con il fair value positivo

dei derivati di macro-copertura compreso nella Tabella 5.1 Derivati di copertura.
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SEZIONE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 PARTECIPAZIONI: INFORMAZIONI SUI RAPPORTI PARTECIPATIVI

Rapporto di partecipazione

L . s Disponibilita

Denominazioni Sede legale Sede operativa Tipo di rapporto .
o P 4 R Impresa partecipante Q‘:/Ota voti %
0
A. Imprese controllate in modo congiunto
B. Imprese sottoposte a influenza notevole
BCC Vita S.p.A. Milano Milano Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 30,0% 30,0%
BCC Assicurazioni S.p.A. Milano Milano Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 30,0% 30,0%
Pitagora S.p.A. Torino Torino Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 9,9% 9,9%
Pay Holding S.p.A. Milano Milano Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 40,0% 40,0%
Vorvel SIM S.p.A. Milano Milano Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 20,0% 20,0%
Polo Verde S.r.l. Cremona Cremona Influenza notevole Credito Padano B_anca di Credito 25,0% 25,0%
Cooperativo S.C.
. Credito Cooperativo Romagnolo 0 0
Foro Annonario Gest S.r.l. Cesena Cesena Influenza notevole BCC di Cesena e Gatteo S.C. 25,0% 25,0%
Solaria S.r.l. Grosseto Grosseto Influenza notevole Bancg TEMA ) 'I_'erre Etrusche di 40,0% 40,0%
Valdichiana e di Maremma S.C.

HBenchmark S.r.l. Altavilla Vicentina Altavilla Vicentina Influenza notevole Iccrea Banca S.p.A. 10,0% 10,0%
BDP Assicura S.r.l. Calcinaia Calcinaia Influenza notevole BCC Pisa e Fornacette 10,0% 10,0%

7.2 PARTECIPAZIONI SIGNIFICATIVE: VALORE DI BILANCIO, FAIR VALUE E DIVIDENDI PERCEPITI

Denominazioni Valore di bilancio Fairvalue  Dividendi percepiti
A. Imprese controllate in modo congiunto
B. Imprese sottoposte a influenza notevole

BCC Vita S.p.A. -
BCC Assicurazioni S.p.A. 6.250
Pitagora S.p.A. 11.092 - 189
Pay Holding S.p.A. 188.104

7.6 VALUTAZIONI E ASSUNZIONI SIGNIFICATIVE PER STABILIRE L’ESISTENZA DI CONTROLLO CONGIUNTO O INFLUENZA
NOTEVOLE

Nelle Note lllustrative, fiParte A T Politiche contabili, Sezione 3 T Area e metodi di consolidamentod sono illustrati i criteri e le assunzioni
significative adottati per stabilire la presenza 0 meno del controllo congiunto o di uniinfluenza notevole.
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SEZIONE 9 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 90

9.1 ATTIVITA MATERIALI AD USO FUNZIONALE: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL COSTO

s . Totale Totale

Attivita/Valori 30/06/2023 311212022

1. Attivita di proprieta 1.689.012 1.712.944
a) terreni 308.751 308.878

b) fabbricati 1.157.821 1.174.881

¢) mobili 56.604 57.686
d) impianti elettronici 82.493 90.428
e) altre 83.343 81.071

2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 245.522 235.888
a) terreni 1.838 1.845

b) fabbricati 225.164 212.428

¢) mobili 1.107 1.636
d) impianti elettronici 12.890 15.767
e) altre 4.523 4212
Totale 1.934.534 1.948.832

di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute 1.248 1.254

| diritti diuso acquisiti con il leasing riferiti ai fabbricati sono imputabili quasi integralmente ai contratti di locazione di immobili adibiti a filiale e

di spazi adibiti a bancomat o uffici.

9.2 ATTIVITA MATERIALI DETENUTE A SCOPO DI INVESTIMENTO: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL COSTO

Totale Totale
Attivita/Valori 30/06/2023 : 31/12/2022 :
Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Attivita di proprieta 142.699 1.377  152.766 144.909 1.361  147.887

a) terreni 28.428 - 413 28.178 28.381 - 408 26.873

b) fabbricati 114.271 - 964  124.588 116.528 - 953  121.014

2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 7.324 7.324 7.324 7.324

a) terreni - - - -

b) fabbricati 7.324 7.324 7.324 7.324

Totale 150.023 1.377  160.090 152.233 1.361  155.211

di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute 36.056 34.377 37.580 37.764

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

9.4 ATTIVITA MATERIALI DETENUTE A SCOPO DI INVESTIMENTO: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL FAIR VALUE

Attivita/Valori

Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022

L1

L2 L3 L1 L2 L3

1. Attivita di proprieta -

393.965 - - 404.527

a) terreni

907

b) fabbricati

393.965 403.620

2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing -

a) terreni

b) fabbricati

Totale -

393.965 - - 404.527

di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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9.5 RIMANENZE DI ATTIVITA MATERIALI DISCIPLINATE DALLO IAS 2: COMPOSIZIONE

Attivita/Valori Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022
1. Rimanenze di attivita materiali ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute 32.946 35.447
a) terreni 14.640 15.114
b) fabbricati 13.623 15.778
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altri 4.683 4,555
2. Altre rimanenze di attivita materiali 14.751 15.385
Totale 47.697 50.832
di cui: valutate al fair value al netto dei costi di vendita
SEZIONE 10 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 100
10.1 ATTIVITA IMMATERIALI: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA
Totale Totale
Attivita/Valori 30/06/2023 3112/2022
Durata definita Durata indefinita Durata definita Durata indefinita
A.1 Avviamento X 19.689 X 19.689
A.1.1 di pertinenza del gruppo X 19.689 X 19.689
A.1.2 di pertinenza di terzi X - X -
A.2 Altre attivita immateriali 137.705 5 147.865 5
di cui Software 122.462 - 131.538
A.2.1 Attivit " valutate al costo: 137.705 5 147.865 5
a) attivit” immateriali generate internamente 5.641 - 5.641
b) altre attivit” 132.064 5 142.224 5
A.2.2 Attivit”" valutate al fair value: - -
a) attivit” immateriali generate internamente
b) altre attivit” - - - -
Totale 137.705 19.694 147.865 19.694

Nel punto A.1.1 figurano gli avviamenti pagati in sede di acquisizione di sportelli bancari da parte di Banche del Gruppo (4,1 milioni di euro) e
avviamenti registrati in sede di primo consolidamento di alcune partecipazioni di controllo (15,6 milioni di euro) anteriormente alla costituzione
del Gruppo Bancario Cooperativo.

Il saldo delle fiAltre attivit" immaterialid — principalmente riconducibile a soffware e licenze diuso.
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10.3 ALTRE INFORMAZIONI

Lo IAS 36 richiede che talune tipologie di attivit™, tra cui gli avviamenti, siano sottoposte ad impairment test con cadenza almeno annuale (nel
caso del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, e dei principali gruppi bancari italiani, a chiusura delliesercizio solare) al fine di verificare la
recuperabilit” del loro valore4,

Il principio stabilisce, inoltre, che la valutazione analitica svolta in occasione delliimpairment test annuale possa essere considerata valida ai
fini della successiva valutazione di bilancio intermedio purch® sia considerata remota la probabilit” che il valore recuperabile delle attivit™ sia
inferiore rispetto al valore contabile. Tale giudizio si basa essenzialmente sullianalisi di fatti intervenuti e delle circostanze eventualmente
modificatesi successivamente al pi%: recente test di impairment annuale.

Nello specifico, lo IAS 36 richiede che in sede di predisposizione dei bilanci intermedi vengano effettuate alcune analisi qualitative e quantitative
volte a identificare lieventuale esistenza di indicatori di impairment (finternio ed fiesternio) e conseguentemente dei presupposti per eseguire
un impairment test con cadenza pit: ravvicinata rispetto a quella annuale ordinaria.

In considerazione di quanto sopra esposto, sono state svolte delle analisi per verificare la presenza o meno, rispetto alla data di approvazione
delliimpairment test relativo ai bilanci di esercizio e consolidato chiusi al 31 dicembre 2022, di indicatori/eventi sia di natura esterna che interna
(c.d. trigger events) tali da far sorgere la necessit™™ di procedere con il test di impairment anche in sede di informativa finanziaria infrannuale
al 30 giugno 2023.

In particolare, sono stati analizzati i seguenti fattori esterni:

¢ lievoluzione dello scenario macroeconomico e delle previsioni del settore bancario nel medio termine rispetto alle assunzioni sottostanti
le proiezioni considerate nelliimpairment test al 31 dicembre 2022;

e |e componenti del tasso di attualizzazione confrontate tra la situazione risalente alliultimo esercizio di impairment e la situazione attuale;

e i seguenti fattori interni:

o il confronto tra i dati di bilancio al 30 giugno 2023 e le previsioni di utile atteso di budget 2023 in relazione alle partecipate per cui i
sono iscritti gli avviamenti.

Ad esito delltanalisi condotta, non sono state ravvisate indicazioni di riduzione di valore delle attivit”™ oggetto di valutazione.

40 A fini del bilancio al 31 dicembre 2022, cui si fa rinvio per ulteriori approfondimenti, sono stati effettuati impairment test al fine di verificare la tenuta del valore di carico degli avviamenti iscritti nei bilanci
delle Banche affiliate (5,6 milioni di euro al lordo delliimpairment di 1,5 milioni di euro registrato a fine esercizio) e degli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato a seguito delliacquisizione del controllo
sulle partecipate (15,6 milioni di euro).

Per lieffettuazione del test di impairment sugli avviamenti rilevati dalle Banche, nelliambito del Gruppo sono stati adottati criteri e modelli metodologici comuni € in linea con le migliori prassi di mercato e
dottrinali, volti a determinare il valore diuso degli asset. Coerentemente con le previsioni di cui allo IAS 36 e tenuti presenti i principi generali di ragionevolezza e dimostrabilit* delle stime da utilizzare,
sono stati adottati due distinti modelli metodologici (basati sulliutilizzo di una CGU rappresentata, rispettivamente, dalliintera azienda o da sportelli che in origine hanno portato alliiscrizione delliavviamento).
Con riferimento al primo caso (CGU intera azienda), quale metodo di valutazione ~ applicato il c.d. Dividend Discount Model (DDM) - nella variante excess capital - il quale stima il valore di unfazienda
(nella fattispecie, la BCC Affiliata) sulla base dei dividendi futuri attribuibili agli azionisti. Tale metodo risulta infatti ampiamente utilizzato dalla pi% consolidata prassi valutativa e supportato dalla migliore
dottrina in materia di valutazione diazienda, con particolare riferimento a realt”™ operanti nel settore finanziario. Con riferimento alle Affiliate che utilizzano come CGU il perimetro di sportelli acquisiti, il
metodo definito ~ il Discounted Cash Flow ("DCF") nella versione filevered, che stima il valore del capitale economico di una societ” (iEquity Valuet) come sommatoria del valore attuale dei flussi di
cassa agli azionisti che essa sar” in grado di generare in un determinato periodo di pianificazione esplicita dei dati economico/finanziari prospettici e del valore residuale al termine del suddetto periodo
(iTV0) attualizzati ad un tasso pari al costo del capitale proprio (iKe).

Nella valutazione degli avviamenti iscritti nel bilancio consolidato a seguito delliacquisizione del controllo sulle partecipate, la CGU ~ rappresentata da ciascuna di tali societ ” partecipate. Per la valutazione
delle societ ™ si ~ fatto ricorso al metodo dei multipli di mercato, che si fonda sul presupposto che il valore di una societ ™ possa essere determinato assumendo come riferimento le indicazioni fornite dal
mercato borsistico per societ” operanti nel settore (c.d. isociet”” comparabilid) della societ” oggetto di valutazione.
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SEZIONE 11 - ATTIVITA FISCALI E PASSIVITA FISCALI - VOCE 110 DELL’ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO

11.1 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE: COMPOSIZIONE

30/06/2023 Totale 31112/2022 Totale
IRES IRAP IRES IRAP

1) Attivita per imposte anticipate rilevate in contropartita del conto economico: 974972 108.830  1.083.802 1.063.555 124.225 1.187.780
a) DTA di cui alla Legge 214/2011 707.875 75.086 782.961 785.175 88.126 873.302
Rettifiche crediti verso clientela 644.650 74.081 718.731 769.447 88.022 857.469
Valore dellavviamento e delle altre attivit” immateriali iscritte al 31.12.2014 290 52 342 315 57 372
Perdite fiscali/Valore produzione negativo di cui Legge 214/2011 62.935 953 63.888 15413 48 15.461

b) Altre 267.097 33.744 300.841 278.380 36.098 314.478
Rettifiche crediti verso banche 1.730 - 1.730 1.436 - 1.436
Rettifiche crediti verso clientela 32123 11.251 43374 37.337 12.853 50.190
Valore dell'avviamento e delle altre attivit”™ immateriali 4.182 837 5.019 4.498 895 5.393
Perdite fiscali 24.260 24.260 22.030 22.030
Rettifiche di valore di strumenti finanziari 434 298 732 470 329 800
Rettifiche di valore per deterioramento di garanzie rilasciate iscritte tra le passivit™ 57.414 18 57.432 56.922 20 56.942
Fondi per rischi e oneri 88.480 11.075 99.555 87.334 11.023 98.357
Costi di natura prevalentemente amministrativa 1.942 24 1.966 2.161 6 2.167
Differenze tra valori fiscali e valori di bilancio delle attivit™ materiali e immateriali 30.755 5111 35.866 30.803 5.118 35.921

Altre voci 25.777 5.130 30.907 35.389 5.853 41.242

2) Attivita per imposte anticipate rilevate in contropartita del patrimonio netto: 115.210 22,572 137.783 149.896 29.488 179.384
a) Riserve da valutazione: 95.277 18.772 114.049 121.491 24.025 145.516
Minusvalenze su attivit™ finanziarie OCI 95.277 18.772 114.049 121.491 24.025 145.516

b) Altre: 19.934 3.800 23.734 28.405 5.463 33.868
Utili/Perdite attuariali dei fondi del personale 357 - 357 1.042 101 1.143

Altre voci 19.577 3.800 23.377 27.363 5.362 32.725

A. Totale attivita fiscali anticipate 1.090.183  131.402 1.221.585 1.213.451 153.713  1.367.164
B. Compensazione con passivita fiscali differite - - - - - -
C. Attivita fiscali anticipate nette-Totale sottovoce 110 b) 1.090.183  131.402 1.221.585 1.213.451 153.713  1.367.164

Le DTA di cui alla Legge 214/2011, pari a 783 milioni di euro in riduzione rispetto alla fine delliesercizio precedente, sono principalmente
rappresentate dalle imposte anticipate riconducibili a rettifiche su crediti verso la clientela contabilizzate fino al 2015 e non ancora dedotte,

che sono trasformabili in crediti d'imposta in caso di perdita diesercizio e/o perdita fiscale.

Le altre DTA rilevate in contropartita del conto economico, ammontano a complessivi 301 milioni di euro. Tra queste, la sottovoce fiFondi per
rischi e onerid, che ammonta a 99 milioni di euro, rappresenta le imposte anticipate iscritte relativamente agli accantonamenti a fondi rischi ed
oneri la cui deducibilit™ ~ attesa in futuri esercizi. La sottovoce fRettifiche crediti verso clientelad, pari a 43 milioni di euro, include le imposte
anticipate risultate iscrivibili relativamente ai nove decimi delle rettifiche di valore su crediti verso la clientela contabilizzate in sede di prima
adozione del IFRS 9, la cui deduzione era prevista in decimi dalla Legge 145 del 30 dicembre 2018.

La riduzione delle attivit™ per imposte anticipate rilevate in contropartita del patrimonio netto, pari a 42 milioni di euro, — riconducibile
principalmente alliinversione del segno della redditivit ™ complessiva su titoli valutati al fair value OCI registrata nel corso del semestre rispetto

alla fine dello scorso esercizio.
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11.2 PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE: COMPOSIZIONE

30/06/2023 Totale 3112/2022 Totale
IRES IRAP IRES IRAP

1) Passivita per imposte differite in contropartita del conto economico 4.612 373 4.985 11.451 386 11.837

Rettifiche di valore su crediti verso la clientela dedotte extracontabilmente - - - -

Differenze tra valori fiscali e valori di bilancio delle attivit™ materiali e immateriali 1.362 250 1.612 1.381 255 1.636

Altre voci 3.250 123 3.373 10.070 131 10.201

2) Passivita per imposte differite in contropartita del patrimonio netto 12.437 2.427 14.864 9.523 1.837 11.361
Riserve da valutazione

Plusvalenze su attivit™ finanziarie OCI 11.045 2.200 13.245 4.765 955 5.721

Rivalutazione immobili 500 86 586 500 86 586

Altre voci 892 141 1.033 4.258 796 5.054

A. Totale passivita fiscali differite 17.049 2.800 19.849 20.974 2.223 23197

B. Compensazione con attivita fiscali anticipate - - - - - -

C. Passivita fiscali differite nette 17.049 2.800 19.849 20.974 2.223 23197
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SEZIONE 12 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 120
DELL’ATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

12.1 ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA

30/06/2023 31/12/2022
A. Attivita possedute per la vendita

A.1 Attivit” finanziarie 14.182 146.986
A.2 Partecipazioni - -
A.3 Attivit " materiali 11.112 12.305
di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute 8.115 7.844

A4 Attivit” immateriali
A.5 Altre attivit™ non correnti - -
Totale A 25.294 159.293
di cui valutate al costo 23.669 157.667
di cui valutate al fair value livello 1 - -
di cui valutate al fair value livello 2 1.624 1.624

di cui valutate al fair value livello 3

B. Attivita operative cessate
B.1 Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
- Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione
- Attivit” finanziarie designate al fair value
- Altre attivit™ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
B.2 Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva
B.3 Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - 2
B.4 Partecipazioni
B.5 Attivit” materiali
di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute
B.6 Attivit” immateriali
B.7 Altre attivit™

Totale B - 2

di cui valutate al costo - 2
di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3

C. Passivita associate ad attivita possedute per la vendita
C.1 Debiti
C.2 Titoli
C.3 Altre passivit™

Totale C -
di cui valutate al costo
di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3

D. Passivita associate ad attivita operative cessate
D.1 Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - 247.836
D.2 Passivit™ finanziarie di negoziazione
D.3 Passivit” finanziarie designate al fair value
D.4 Fondi
D.5 Altre passivit™ - 60
Totale D - 247.896

Al 30 giugno 2023 il Gruppo rappresenta tra le attivit™ non correnti in via di dismissione, alla voce A.1 Attivit” finanziarie, i crediti deteriorati
oggetto di cessione nelliambito dellioperazione di derisking promossa da una societ™” del Gruppo e che trova compimento nel corso del terzo
trimestre dellianno. Nel corso del semestre si — invece perfezionata la cessione dei crediti in sofferenza e inadempienza probabile che erano
stati classificati in via di dismissione alla fine delliesercizio precedente.
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SEZIONE 13 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 130

13.1 ALTRE ATTIVITA: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

- Ammanchi, malversazioni e rapine 1.294 1.214
- Crediti commerciali 51.561 52.547
- Valori bollati e valori diversi 1.025 987
- Oro, argento e metalli preziosi 1971 2.086
- Crediti per premi futuri su derivati 8.498 7.474
- Commissioni e interessi da percepire 32.395 26.356
- Crediti tributari verso erario e altri enti impositori 403.057 431.133
- Crediti verso enti previdenziali 1.128 5.681
- Crediti di imposta 3.508.334 3.150.324
- Crediti verso dipendenti 3.658 3.486
- Operazioni straordinarie (acquisizioni) 12.115 15.734
- Partite viaggianti tra filiali e partite in corso di lavorazione 613.208 478.256
- Attivit™ finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affare 10.404 8.217
- Ratei attivi non riconducibili a voce propria 11.749 7.127
- Risconti attivi non riconducibili a voce propria 122.242 43.958
- Migliorie su beni di terzi 41.614 39.377
- Altre (depositi cauzionali, partite non imputabili ad altre voci) 210.271 261.917
- Saldo partite illiquide di portafoglio 1.796 931.798
- Aggiustamenti da consolidamento 97.501 576.819
Totale 5.133.821 6.044.491

Il saldo della voce si riduce di complessivi 911 milioni di euro rispetto alla fine delliesercizio precedente, principalmente per effetto della
diminuzione delle partite illiquide di portafoglio e degli aggiustamenti da consolidamento, parzialmente compensata dalliaumento dei crediti
diimposta.

In particolare, la voce fiCrediti di impostad comprende i crediti diimposta connessi con il iDecreto Rilanciod acquistati dalle Banche del Gruppo
a sequito di cessione da parte dei beneficiari diretti (c.d. Superbonus 110%) per complessivi 3,5 miliardi di euro, in aumento rispetto alla fine
delliesercizio precedente per effetto di nuovi acquisti effettuati nel periodo.

La voce fiSaldo partite illiquide di portafogliod accoglie per shilancio le differenze, derivanti dagli scarti fra le valute economiche applicate nei
diversi conti, generate in sede di eliminazione contabile delle partite relative alliaccredito e alliaddebito dei portafogli salvo buon fine e al dopo
incasso, la cui data di regolamento ~ successiva alla chiusura del bilancio.

La voce "Partite viaggianti tra filiali e partite in corso di lavorazione" accoglie le attivit™ che per motivi tecnici/procedurali trovano la loro
sistemazione nei primi giorni del periodo di riferimento successivo, come assegni, bonifici in entrata in attesa o partite viaggianti tra banche.

173



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

PASSIVO
SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO
BANCHE

Totale Totale
. . _ . 30/06/2023 311212022
Tipologia operazioni/Valori - -
VB Fair Value VB Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Debiti verso banche centrali 20.578.925 X X X 26.290.563 X X X
2. Debiti verso banche 2.446.059 X X X 2227683 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 1.653.141 X X X 1.779.347 X X X
2.2 Depositi a scadenza 52.030 X X X 54828 X X X
2.3 Finanziamenti 570411 X X X 133727 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi 506.116 X X X 74767 X X X
2.3.2 Altri 64295 X X X 58.960 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - X X X - X X X
2.5 Debiti per leasing 2876 X X X 3327 X X X
2.6 Altri debiti 167.601 X X X 256.454 X X X
Totale  23.024.984 - 21424296  1.938.045 28.518.246 - 26.101.194  2.140.195
Legenda:
VB= Valore di bilancio
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce fiDebiti verso banche centralid ~ rappresentata prevalentemente dai finanziamenti ottenuti dalla BCE (TLTRO) che hanno scadenza
tra marzo e dicembre 2024. La riduzione di 5,7 miliardi di euro rispetto alla fine delliesercizio precedente ~ riconducibile agli interventi di
deleveraging effettuati nel corso del semestre (parziale rimborso dei finanziamenti TLTRO).

Liaumento dei Debiti verso banche ~ principalmente ascrivibile alliincremento dei PcT passivi sottoscritti da banche del Gruppo (+0,4 miliardi
di euro).

1.2 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO
CLIENTELA

Totale Totale
. . . . 30/06/2023 311212022
Tipologia operazioni/Valori - -
VB Fair Value VB Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Conti correnti e depositi a vista 99.902.198 X X X 106.490.448 X X X
2. Depositi a scadenza 4.351.460 X X X 3.676.065 X X X
3. Finanziamenti 10.507.375 X X X 7.713.433 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 9.210.714 X X X 6.413.024 X X X
3.2 Altri 1.296.661 X X X 1.300.409 X X X
4, Dlebm per impegni di riacquisto di propri strumenti X X X X X X
patrimoniali
5. Debiti per leasing 247.167 X X X 237.528 X X X
6. Altri debiti 914.388 X X X 998.273 X X X
Totale 115.922.588 -  8.600.080 106.658.453 119.115.747 1.688 5.588.591  113.383.202
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce fiDebiti verso clientelad ~ complessivamente diminuita di 3,2 miliardi di euro rispetto al saldo di fine esercizio precedente,
principalmente per effetto della sensibile diminuzione dei Conti correnti e depositi a vista (-6,6 miliardi), parzialmente compensata dalliaumento
dei Pronti contro termine passivi che accoglie le operazioni con controparte Cassa di Compensazione e Garanzia (+2,8 miliardi), e della
raccolta rappresentata dai Depositi a scadenza (+0,7 miliardi).

La sottovoce fiFinanziamenti - Altrio accoglie per circa 0,6 miliardi di euro un finanziamento ottenuto da Cassa Depositi e Prestiti.
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1.3 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI TITOLI IN
CIRCOLAZIONE

Totale Totale
. o . 30/06/2023 31/12/2022
Tipologia titoli / Valori " Fair Value " Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
A. Titoli
1. Obbligazioni 5.666.874 3.553.531 1.860.998 3.918 5.433.875 3.166.482 1.926.368
1.1 strutturate 4.630 - 242 - 4.835 - 564
1.2 altre 5.662.244 3.553.531 1.860.756 3.918 5.429.040 3.166.482 1.925.804 -
2. Altri titoli 4.671.394 - 4.328.200 219.977 3.761.707 - 3.266.389 388.150
2.1 strutturate - - - - - - -
2.2 altri 4.671.394 - 4.328.200 219.977 3.761.707 - 3.266.389 388.150
Totale 10.338.268 3.553.531 6.189.197 223.176 9.195.582 3.166.482 5.192.757 388.150
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce Titoli in circolazione aumenta di complessivi 1,1 miliardi di euro rispetto alla fine delliesercizio precedente, principalmente per effetto
di nuovi certificati di deposito emessi dalle banche del Gruppo (+0,9 miliardi).
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SEZIONE 2 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - VOCE 20

2.1 PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Tipologia operazioni/Valori

Totale
30/06/2023

Totale
31112/2022

Fair Value
VN

L1 L2 L3

Fair Value*

VN

Fair Value

L1

2 3 Fair Value*

A. Passivita per cassa

1. Debiti verso banche

8.150  6.869

6.869

3.318

3.334

2. Debiti verso clientela

2291 1790 100

1.889

1.933

1.602

3. Titoli di debito

3.1 Obbligazioni

3.1.1 Strutturate

3.1.2 Altre obbligazioni

3.2 Altri titoli

3.2.1 Strutturati

3.2.2 Altri

XXX |X|X|X|Xx

Totale A

10.441

8.659 100 -

8.759

5.251

4.936

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari

551 341.193

156

231.389

1.1 Di negoziazione

551 341.193

156

231.389

1.2 Connessi con la fair value option

1.3 Altri

2. Derivati creditizi

2.1 Dinegoziazione

2.2 Connessi con la fair value option

2.3 Altri

Totale B

551 341.193 -

156

231.389

Totale (A+B)

XXX | XXX |X|X|X|XxX

9.210

341.292 -

XXX | XXX |X|X|X|XxX

XXX |X|[X|X|X|X|X|XxX

5.093

XXX |X|[X|X|X|X|X|XxX

231.389

Legenda:

VN= valore nominale o nozionale
L1= Livello 1

L2= Livello 2

L3= Livello 3

Fair value*= Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio delliemittente rispetto alla data di emissione

La sottovoce B.1.1 iDerivati finanziari di negoziazioned include il fair value negativo dei derivati di negoziazione effettuati quasi esclusivamente

dalla Capogruppo.

SEZIONE 3 - PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

3.1 PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Alla data del presente hilancio il Gruppo non detiene passivit”" finanziarie designate al fair value.
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SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

4.1 DERIVATI DI COPERTURA: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVELLI GERARCHICI

Fair value  30/06/2023 VN Fairvalue  31/12/2022 VN
L1 L2 L3 30/06/2023 L1 L2 L3 31/12/2022
A. Derivati finanziari 204 233.726 - 6.541.821 159 350.078 - 5.999.649
1) Fair value 204 130.117 - 3.008.021 159 176.138 - 2.165.155
2) Flussi finanziari - 103.609 - 3.533.800 173.940 - 3.834.494
3) Investimenti esteri - - - - -
B. Derivati creditizi
1) Fair value
2) Flussi finanziari - - - - - - - -
Totale 204 233.726 - 6.541.821 159 350.078 - 5.999.649
Legenda:
VN= valore nozionale
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce A.1) accoglie il fair value negativo dei derivati di copertura dei titoli alliinflazione.

SEZIONE 5 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 50

5.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE COPERTE

. R . Totale Totale

Adeguamento di valore delle passivita coperte/Componenti del gruppo 30106/2023 311212022

1. Adeguamento positivo delle passivit” finanziarie - -
2. Adeguamento negativo delle passivit” finanziarie 761 821
Totale 761 821

SEZIONE 6 — PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

Si rinvia alliinformativa resa nella sezione 11 delliAttivo delle presenti Note Illustrative.
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SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 ALTRE PASSIVITA: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

Debiti verso enti previdenziali e Stato 50.661 113.983
Debiti Commerciali 215.972 189.767
Titoli da regolare 20 2
Somme a disposizione della clientela 160.223 995.680
Debiti per premi futuri su derivati 1.977 9.630
Debiti verso l'erario ed altri enti impositori 809.687 489.665
Debiti relativi al personale dipendente 329.063 178.898
Passivit”" finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affare 10.386 8.217
Garanzie rilasciate e derivati su crediti 3.822
Ratei non riconducibili a voce propria 23.603 12.405
Risconti non riconducibili a voce propria 21573 16.819
Partite in corso di lavorazione, partite viaggianti 260.725 753.418
Altre (operazioni failed acquisto, debiti assicurazioni, depositi cauzionali, partite non imputabili ad altre voci) 371.705 392.231
Saldo partite illiquide di portafoglio 2.659.551 851
Dividendi da pagare 58 83
Totale 4.915.205 3.165.471

La voce "Partite in corso di lavorazione" accoglie le passivit™ che per motivi tecnici/procedurali trovano la loro sistemazione nel periodo di

riferimento successivo, come bonifici in uscita in attesa o partite viaggianti tra banche.

La voce "Debiti verso I'erario ed altri enti impositori* accoglie gli importi dovuti dal Gruppo verso tali soggetti, diversi dalle imposte sul reddito.
Vi rientrano, oltre agli importi degli F24 pagati dalla clientela delle BCC e le ritenute operate dalle stesse sulle operazioni disposte dalla
clientela, anche i debiti tributari maturati dalle societ™™ del Gruppo in relazione alle proprie imposte indirette, quali, a titolo di esempio, liimposta

di bollo, liimposta sostitutiva, liimposta sui contratti di borsa, lfIVA, i tributi locali, ecc.

La voce iSaldo partite illiquide di portafogliod accoglie le differenze, derivanti dagli scarti fra le valute economiche applicate nei diversi conti,
generate in sede di eliminazione contabile delle partite relative alliaccredito e alliaddebito dei portafogli salvo buon fine e al dopo incasso, la

cui data di regolamento ~— successiva alla chiusura del bilancio.

SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE: VARIAZIONI ANNUE

Totale Totale

30/06/2023 3111212022

A. Esistenze iniziali 225.7119 277.528
B. Aumenti 8.619 10.003
B.1 Accantonamenti dell'esercizio 4.833 4414
B.2 Altre variazioni 3.786 5.589
C. Diminuzioni 14.591 61.812
C.1 Liquidazioni effettuate 9.155 17.836
C.2 Altre variazioni 5.436 43.976
D. Rimanenze finali 219.747 225.719
Totale 219.747 225.7119

La tabella in esame accoglie le variazioni intercorse nelliesercizio al Fondo trattamento di fine rapporto del personale (TFR). Non formano
invece oggetto di rappresentazione nella presente tabella i versamenti ai Fondi Previdenziali esterni e al Fondo di Tesoreria delliiNPS, che

sono ricondotte nella sezione 8 fAltre Passivit 0.

La sottovoce C.1 fiDiminuzioni - Liquidazioni effettuated riporta gli utilizzi del Fondo TFR che derivano sia da anticipi, concessi in base alle

disposizioni di legge ed i vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro, sia dalla conclusione del rapporto di lavoro.
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SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 FONDI PER RISCHI E ONERI: COMPOSIZIONE

Voci/Componenti Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 299.664 298.309
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate

3. Fondi di quiescenza aziendali - -

4. Altri fondi per rischi ed oneri 262.388 243.755

4.1 controversie legali e fiscali 79.082 88.829

4.2 oneri per il personale 64.235 72.185

4.3 altri 119.071 82.741

Totale 562.052 542.064

La voce 1. fiFondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciated include gli accantonamenti complessivi per rischio
di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione delliIFRS 9.

La sottovoce 4.1 fiControversie legali e fiscalio include prevalentemente accantonamenti a fronte di contenziosi riguardanti interessi,
anatocismo, condizioni contrattuali e servizi bancari e di investimento, nonch® accantonamenti a fronte di vertenze giuslavoristiche e spese

legali per recupero crediti.

Nella sottovoce 4.2 iOneri per il personaled figurano, tra i principali, gli accantonamenti a fronte del premio di fedelt™ ai dipendenti.

La sottovoce 4.3 fiAltrid comprende, tra gli altri, gli stanziamenti a fondo di beneficenza effettuati in sede di riparto degli utili delliesercizio
precedente, ai quali  sostanzialmente riconducibile la variazione rispetto alla fine delliesercizio precedente.
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SEZIONE 13 - PATRIMONIO DEL GRUPPO - VOCI 120, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

13.1 “CAPITALE” E “AZIONI PROPRIE”: COMPOSIZIONE

Come descritto nella parte A Politiche contabili, Sezione 3 T Area e metodi di consolidamento, in applicazione della Legge 30 dicembre 2018
n. 145 (c.d. fiLegge di bilancio 20190) la Capogruppo Iccrea Banca S.p.A. e le Banche di Credito Cooperativo ad essa affiliate in virt¥ del
contratto di coesione costituiscono una unica entit” consolidante. Nella composizione del patrimonio netto del Gruppo, il capitale sociale ~ di
conseguenza costituito dal capitale sociale della Capogruppo e dal capitale sociale delle Banche di Credito Cooperativo. La componente
infragruppo, rappresentata dalle azioni della Capogruppo detenute dalle BCC aderenti al Gruppo in virt} delliadesione al contratto di coesione,
trova rappresentazione contabile nelle azioni proprie in quanto azioni emesse e sottoscritte nelllambito della unica entit™ consolidante.

Il capitale sociale della Capogruppo, costituito da n. 27.125.759 azioni ordinarie del valore di 51,65 euro cadauna, ~ pari a 1.401.045.452
euro.

Alla data del presente bilancio il capitale delle Banche di Credito Cooperativo aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea  pari a
1.009.918.513 euro (892.118.635 euro al netto delle azioni ex art.150-ter emesse da sei BCC e sottoscritte dalla Capogruppo). Il capitale
sociale delle BCC ~, per previsione statutaria delle stesse, variabile, ed ~ costituito da azioni che possono essere emesse, in linea di principio,
ilimitatamente.

13.2 CAPITALE - NUMERO AZIONI DELLA CAPOGRUPPO: VARIAZIONI ANNUE

VocilTipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 27.125.759 -
- interamente liberate 27.125.759
- non interamente liberate -
A.1 Azioni proprie (-) (24.193.784)
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 2.931.975
B. Aumenti
B.1 Nuove emissioni
- a pagamento:

- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- a titolo gratuito:

- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

B.3 Altre variazioni -

C. Diminuzioni (2.245.921)

C.1 Annullamento -

C.2 Acquisto di azioni proprie (2.245.921)
C.3 Operazioni di cessione di imprese -
C.4 Altre variazioni -

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 686.054

D.1 Azioni proprie (+) 26.439.705
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 27.125.759
- interamente liberate 27.125.759

- non interamente liberate

13.3 CAPITALE - ALTRE INFORMAZIONI

Il capitale sociale del Gruppo, pari a complessivi 2.293.164.062 euro, si compone esclusivamente di azioni ordinarie pari al capitale sociale
sottoscritto, interamente versato e liberato.
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13.4 RISERVE DI UTILI: ALTRE INFORMAZIONI
Le riserve del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ammontano a complessivi 10,9 miliardi di euro.

In particolare, le riserve di utiliammontano a 10,9 miliardi di euro ed includono, tra le pi%: significative, la riserva legale per circa 12 miliardi di
euro e la riserva derivante dalla prima applicazione delllIFRS 9 negativa per 1,6 miliardi.

13.5 STRUMENTI DI CAPITALE: COMPOSIZIONE E VARIAZIONI ANNUE

La voce, pari a 30 milioni di euro, ~ composta da 6 emissioni obbligazionarie di tipo Additional Tier 1 effettuate dalle Banche di Credito
Cooperativo e collocate tra il 2016 ed il 2018.

SEZIONE 14 - PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI - VOCE 190

14.1 DETTAGLIO DELLA VOCE 190 “PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI”

Denominazione imprese 30/06/2023 3111212022
Partecipazioni in societa consolidate con interessenze di terzi significative

Coopersystem Societ” Cooperativa - 31.586
Altre partecipazioni 905 915
Totale 905 32.501

PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI: COMPOSIZIONE

30/06/2023 31/12/2022
1. Capitale 992 3.580
2. Sovrapprezzo azioni 3 3
3. Riserve (1.319) 19.860
4. Azioni proprie - -
5. Riserve da valutazione 1 1
6. Strumenti di capitale - -
7. Utile di pertinenza di terzi 1.228 9.057
Totale 905 32.501

14.2 STRUMENTI DI CAPITALE: COMPOSIZIONE E VARIAZIONI ANNUE

Nel patrimonio consolidato del GBCI non sussistono strumenti di capitale emessi da societ”™ del Gruppo non oggetto di controllo totalitario.
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SEZIONE 1 - GLI INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI: COMPOSIZIONE

Voci/Forme tecniche Titol_i cl Finanziamenti Altrg . Totale Totale

debito operazioni 30/06/2023  30/06/2022

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: 6.292 2117 8.409 6.552
1.1 Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 784 784 336
1.2 Attivit™ finanziarie designate al fair value 1.686 24 1.710 1.003
1.3 Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 3.822 2.092 5.914 5.213
ibﬁmi;i if\ilganziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 79.405 X 79.405 52662
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 632.805 2.009.114 - 2.641.919 1.879.995
3.1 Crediti verso banche 18.350 63.917 X 82.268 12.290
3.2 Crediti verso clientela 614.455 1.945.197 X 2559652  1.867.705

4, Derivati di copertura X X (13.005) (13.005) (315.116)
5. Altre attivita X X 89.431 89.431 38.291
6. Passivita finanziarie X X X 3.421 196.472
Totale 718.503 2.011.231 76.426  2.809.580  1.858.856

di cui: interessi attivi su attivit* finanziarie impaired 4 88.143 88.147 73.801
di cui: interessi attivi su leasing finanziario X 98.669 X 98.669 57.083

Gli interessi attivi su fiCrediti verso clientelad accolgono interessi su finanziamenti a clientela per 1,9 miliardi di euro, in aumento di 846 milioni

rispetto al saldo del corrispondente periodo delliesercizio precedente principalmente per effetto delliincremento dei tassi variabili.

Gli interessi attivi su fiTitoli di dehitod, pari a complessivi 719 milioni di euro, accolgono in misura significativa interessi su titoli emessi da
amministrazioni pubbliche e registrano una riduzione di 116 milioni rispetto al 30 giugno 2022 correlata in misura significativa alle minori
performance dei BTPi nonch® alla riduzione dello stock dei titoli in portafoglio.

Nella voce fiDerivati di coperturad sono compresi i differenziali relativi ai derivati di copertura a correzione degli interessi attivi rilevati sugli
strumenti finanziari coperti, titoli e mutui. Il decremento del saldo negativo dei differenziali risulta correlato al citato decremento degli interessi

attivi sugli strumenti coperti.

Liimporto ricompreso nella voce fiAltre Attivit™d ~ riferito agli interessi attivi maturati sui crediti diimposta rivenienti dalle misure fiscali di
incentivazione erogate nelliambito degli interventi governativi introdotti nelliordinamento nazionale a partire dal 2020 in risposta alla pandemia
da Covid-19 (c.d. fiecobonusb), in aumento rispetto allo scorso anno anche in relazione ai maggiori volumi.

1.3 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI: COMPOSIZIONE

VocilForme tecniche Debiti Titoli Altre operazioni 30 lOf.Srl;:)azlg 30 lOf.Srl;:)azlg

1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (735.560) (113.441) X (849.001) (160.073)
1.1 Debiti verso banche centrali (315.858) X X (315.858) (752)
1.2 Debiti verso banche (34.684) X X (34.684) (4.210)
1.3 Debiti verso clientela (385.017) X X (385.017) (74.304)
1.4 Titoli in circolazione X (113.441) X (113.441) (80.806)
2. Passivita finanziarie di negoziazione (8) - (8) (52)
3. Passivita finanziarie designate al fair value - - - (1)
4, Altre passivita e fondi X X (1.458) (1.458) (720)
5. Derivati di copertura X X (366) (366) 1.168
6. Attivita finanziarie X X X (10.904) (29.395)
Totale (735.568) (113.441) (1.824) (861.737) (189.073)

di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing (4.747) X X (4.747) (4.695)

L'incremento della voce rispetto al corrispondente periodo delliesercizio precedente, pari a circa 673 milioni di euro, ~ riferibile principalmente:

o allincremento degli interessi su debiti verso banche centrali a seguito della revisione dei tassi sul finanziamento TLTRO, per circa 315

milioni;

o allincremento degli interessi passivi sulla raccolta da clientela per circa 311 milioni (principalmente per effetto tasso, a fronte di una

leggera riduzione della raccolta complessiva da clientela).
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SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 COMMISSIONI ATTIVE: COMPOSIZIONE

) . . . Totale Totale
Tipologia servizi/Valori
30/06/2023 30/06/2022
a) Strumenti finanziari 46.497 42.237
1. Collocamento titoli 12.744 13.026
1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irrevocabile - -
1.2 Senza impegno irrevocabile 12.744 13.026
2. Attivit” di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti 16.825 12.538
2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di uno o pi% strumenti finanziari 15.637 11.037
2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti 1.188 1.501
3. Altre commissioni connesse con attivit” legate a strumenti finanziari 16.928 16.672
di cui: negoziazione per conto proprio 385 405
di cui: gestione di portafogli individuali 16.543 16.267
b) Corporate Finance 11 572
1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni
2. Servizi di tesoreria
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance 11 572
c) Attivit " di consulenza in materia di investimenti 1.494 1.245
d) Compensazione e regolamento - -
e) Gestione di portafogli collettive 27.272 26.857
f) Custodia e amministrazione 4.002 3.432
1. Banca depositaria - -
2. Altre commissioni legate allfattivit ™ di custodia e amministrazione 4.002 3432
g) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive
h) Attivit™ fiduciaria - -
i) Servizi di pagamento 518.165 487.119
1. Conti correnti 276.392 267.674
2. Carte di credito 30.353 1.530
3. Carte di debito ed altre carte di pagamento 27.734 119.622
4. Bonifici e altri ordini di pagamento 85.776 77.736
5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 97.910 20.557
j) Distribuzione di servizi di terzi 138.030 131.647
1. Gestioni di portafogli collettive 74 101
2. Prodotti assicurativi 58.862 61.098
3. Altri prodotti 79.094 70.448
di cui: gestioni di portafogli individuali 2.907 2.448
k) Finanza strutturata
) Attivit™ di servicing per operazioni di cartolarizzazione 616 756
m) Impegni a erogare fondi - -
n) Garanzie finanziarie rilasciate 12.725 12.467
di cui: derivati su crediti - -
0) Operazioni di finanziamento 6.984 7.889
di cui: per operazioni di factoring 2.499 2.614
p) Negoziazione di valute 2.966 2.820
q) Merci - -
r) Altre commissioni attive 39.012 38,511
di cui: per attivit " di gestione di sistemi multilaterali di scambio
di cui: per attivit” di gestione di sistemi organizzati di negoziazione - -
Totale 797.774 755.552

La composizione delle commissioni attive, complessivamente pari a 798 milioni di euro ed aumentate di circa 42 milioni di euro rispetto al 30
giugno 2022, riflette lioperativit™ delle Banche di Credito Cooperativo del Gruppo, tipicamente rivolta ad attivit™ di tenuta e gestione dei conti
correnti della clientela (276,4 milioni di euro), altri servizi di pagamento (242 milioni di euro) e distribuzione di prodotti e servizi di terzi (138

milioni di euro, di cui prodotti assicurativi per 58,9 milioni di euro).

Le commissioni di cui alla voce e) gestioni di portafogli collettive, pari a 27,3 milioni di euro, sono riconducibili alliattivit™™ di gestione del risparmio
svolta esclusivamente dalla SGR del Gruppo. A queste si aggiungono commissioni di gestione di portafogli individuali pari a 16,5 milioni di

euro.
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2.2 COMMISSIONI PASSIVE: COMPOSIZIONE

ServizilValori Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
a) Strumenti finanziari (2.698) (2.239)
di cui: negoziazione di strumenti finanziari (1.087) (303)
di cui: collocamento di strumenti finanziari (49) (48)
di cui: gestione di portafogli individuali (1.562) (1.888)
- Proprie (1.452) (1.647)
- Delegate a terzi (110) (242)
b) Compensazione e regolamento (897) (987)
c) Gestione di portafogli collettive -
1. Proprie
2. Delegate a terzi - -
d) Custodia e amministrazione (1.113) (2.930)
e) Servizi di incasso e pagamento (105.725) (78.846)
di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento (92.986) (72.352)
f) Attivit” di servicing per operazioni di cartolarizzazione (1.133) (850)
g) Impegni a ricevere fondi - -
h) Garanzie finanziarie ricevute (1.513) (810)
di cui: derivati su crediti - -
i) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi (1.422) -
|) Negoziazione di valute (227) (327)
m) Altre commissioni passive (11.434) (9.630)
Totale (126.162) (96.620)
SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENT!I SIMILI - VOCE 70
3.1 DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI: COMPOSIZIONE
Totale Totale
VocilProventi 30/06/2023 30/06/2022
Dividendi Proventi simili  Dividendi Proventi simili
A. Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 119 145 175
B. Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.356 698 922 203
C. Attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva 18.855 441 18.611 62
D. Partecipazioni 602 - 206 -
Totale 20.932 1.284 19.914 265

La voce include, tra i maggiori, 16,4 milioni euro di dividendi incassati relativamente alliinteressenza partecipativa in Banca diltalia, classificata
tra le attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit ™ complessiva.
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SEZIONE 4 - IL RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE

_— . - Plusvalenze  Utili da negoziazione Minusvalenze Perdite da negoziazione Risultato netto
Operazioni/Componenti reddituali

(A) (B) (€) (D)  (A+B)-(C+D)
1. Attivita finanziarie di negoziazione 305 13.204 (710) (5.819) 6.980
1.1 Titoli di debito 228 6.271 (517) (1.328) 4.655
1.2 Titoli di capitale 22 461 (144) (69) 270
1.3 Quote di O.I.CR. 54 271 (49) (2 273
1.4 Finanziamenti - - - -
1.5 Altre - 6.202 - (4.420) 1.781
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre
3. Attivita e passivita finanziarie: differenze di cambio X X X X 34.447
4, Strumenti derivati 68.948 182.918 (125.822) (120.518) (25.234)
4.1 Derivati finanziari: 68.948 182.918 (125.822) (120.518) (25.234)
- Su titoli di debito e tassi di interesse 67.599 182.918 (125.586) (119.161) 5.769
- Su titoli di capitale e indici azionari 1.349 - (235) (1.357) (243)
- Su valute e oro X X X X (30.760)
- Altri
4.2 Derivati su crediti
di cui: coperture naturali connesse con la fair value option X X X X
Totale 69.252 196.122 (126.532) (126.337) 16.193

Nel risultato netto delle fiAttivit™ e passivit " finanziarie: differenze di cambiod  riportato, a prescindere dal portafoglio contabile di appartenenza,
il saldo delle variazioni di valore delle attivit”" e delle passivit™ finanziarie denominate in valuta e trova correlazione con limporto dei fiDerivati
finanziari su valute e orod.

SEZIONE 5 - IL RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI COPERTURA: COMPOSIZIONE

. - . Totale Totale
Componenti reddituali/Valori 30/06/2023 30106/2022

A. Proventi relativi a:
A.1 Derivati di copertura del fair value 86.767 1.978.504
A.2 Attivit” finanziarie coperte (fair value) 183.447 12.178
A.3 Passivit” finanziarie coperte (fair value) 1.116 4.370
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari - 30
A.5 Attivit” e passivit” in valuta - -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 271.330 1.995.082

B. Oneri relativi a:

B.1 Derivati di copertura del fair value (195.166) (37.554)
B.2 Attivit” finanziarie coperte (fair value) (74.448) (1.946.514)
B.3 Passivit™ finanziarie coperte (fair value) (253) (60)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari (204) (372)
B.5 Attivit” e passivit™ in valuta - -
Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (270.071) (1.984.500)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B) 1.259 10.582
di cui: risultato delle coperture su posizioni nette - (1.157)

Come riportato nella parte A fiPrincipi contabilio delle presenti Note lllustrative, ai fini della contabilizzazione dei risultati di copertura il Gruppo
ha esercitato liopzione prevista dal paragrafo 7.2.21 delliIFRS 9 consistente nella possibilit " di continuare ad applicare le disposizioni in materia
di hedge accounting previste dallo 1AS 39.
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO: COMPOSIZIONE

Totale Totale
Voci/Componenti reddituali 30/06/2023 30/06/2022
Utili  Perdite  Risultato netto Utili  Perdite  Risultato netto
A. Attivita finanziarie
1. Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 80.597  (32.229) 48368 191598  (53.804) 137.795
1.1 Crediti verso banche 301 (340) (39) 740 (37) 703
1.2 Crediti verso clientela 80.296  (31.889) 48.407 190.858  (53.766) 137.092
2. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit complessiva 17250  (26.428) 9.179) 24642  (21.673) 2.969
2.1 Titoli di debito 17.250  (26.428) (9.179) 24642 (21.673) 2.969
2.2 Finanziamenti - - - - - -
Totale attivita (A) 97.847  (58.657) 39.189 216.240  (75.477) 140.764
B. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela 100 100 -
3. Titoli in circolazione 435 ") 433 368 (75) 292
Totale passivita (B) 535 (2) 533 368 (75) 292

Nella sezione figurano i saldi positivi 0 negativi tra gli utili e le perdite realizzati con la vendita della attivit™ finanziarie o il riacquisto delle

passivit” finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a conto economico.

Il risultato da cessione, complessivamente pari a 39,7 milioni di euro, ~ in misura prevalente riconducibile alla cessione di titoli di debito
classificati al costo ammortizzato e tra le attivit”™ valutate al fair value con impatto sulla redditivit”™ complessiva (14,1 milioni di euro netti, in
riduzione rispetto al corrispondente periodo delliesercizio precedente) e alla cessione di crediti effettuate da banche del Gruppo, pari a 25,1

milioni di euro.
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SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
A CONTO ECONOMICO - VOCE 110

7.1 VARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ATTIVITA/PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A
CONTO ECONOMICO: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Plusvalenze  Utili darealizzo Minusvalenze  Perdite da realizzo  Risultato netto

Operazioni/Componenti reddituali A) (B) ©) (D) [(A*B)- (C+D)]

1. Attivita finanziarie 893 1.243 (1.104) (161) 871
1.1 Titoli di debito 859 1.243 (1.073) (161) 868
1.2 Finanziamenti 34 - (31) - 3

2. Passivita finanziarie
2.1 Titoli in circolazione
2.2 Debiti verso banche
2.3 Debiti verso clientela
3. Attivita e passivita finanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -
Totale 893 1.243 (1.104) (161) 871

Il risultato netto della voce si riferisce per la quasi totalit™ ai titoli in cui — investita la liquidit ™ riveniente dallo Schema di Garanzia.

7.2 VARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ALTRE ATTIVITAE PASS‘IVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
A CONTO ECONOMICO: COMPOSIZIONE DELLE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE AL FAIR
VALUE

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze Utili da realizzo Minusvalenze Perdite da realizzo Risultato netto

(A) (B) (€) (D) [(A+B) - (C+D)]

1. Attivita finanziarie 14.742 6.399 (22.061) (1.919) (2.839)
1.1 Titoli di debito 3.859 446 (1.786) (173) 2.346
1.2 Titoli di capitale 7.390 4.253 (2.276) (1.174) 8.193
1.3 Quote di O.I.C.R. 3.140 1.696 (12.647) (562) (8.373)
1.4 Finanziamenti 352 3 (5.352) ) (5.006)

2. Attivita finanziarie: differenze di cambio X X X X (36)
Totale 14.742 6.399 (22.061) (1.919) (2.875)
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SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

8.1 RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1)

Riprese di valore (2)

Impaired
Terzo stadio acquisite o
Operazioni/Componenti . originate . Impaired Totale Totale
reddituali Primo  Secondo Primo  Secondo  Terzo . . ucite o 3000612023 3010612022
stadio stadio £ £ stadio  stadio  stadio .
e 2 e 2 originate
iE < (= <
= =
A. Crediti verso banche (1.950) (690) (28) 1.988 1.123 443 1.783
- Finanziamenti (1.511) (20) (28) 718 97 (743) 1.557
- Titoli di debito (439) (671) - - - 1270 1.026 - 1.186 226
B. Crediti verso clientela (161.433)  (105.958) (39.886) (620.350) (129) 213.142 115.530 399.130 965  (198.989)  (182.729)
- Finanziamenti (160.381)  (97.066) (39.886) (620.350) (129) 210.360  113.035 399.122 965  (194.329)  (178.843)
- Titoli di debito (1.052) (8.892) - - - 2782 2.495 8 (4.659) (3.887)
Totale (163.384) (106.648) (39.886) (620.378) (129) 215130 116.654 399.130 965  (198.546)  (180.946)

Le rettifiche di valore riportate in corrispondenza delle colonne fiPrimo stadiod e iSecondo stadiod corrispondono alle svalutazioni collettive sui

crediti in bonis.

Le rettifiche di valore in corrispondenza della colonna iTerzo Stadio - Altred si riferiscono alle svalutazioni analitiche dei crediti scaduti deteriorati
e di quelli classificati ad inadempienza probabile e a sofferenza, mentre quelle riportate nella colonna iTerzo Stadio T Write-offo, derivano da
eventi estintivi ed evidenziano le perdite registrate a fronte della cancellazione definitiva degli strumenti finanziari.

Al 30 giugno 2023 le rettifiche nette per rischio di credito relative ai finanziamenti verso clientela sono complessivamente pari a 198,5 milioni
di euro, in leggero incremento rispetto al corrispondente periodo delliesercizio precedente.

8.2 RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE
CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1)

Riprese di valore (2)

T Impaired
erzo ..
o ) stadio acq_u|_5|teo
Operazioni/Componenti Primo  Secondo originate Primo  Secondo  Terzo Impaired Totale Totale
ddituali isi
redditualt stadio stadio s ° s ° stadio stadio stadio  2cquisiteo 3010612023  30/06/2022
> s & = originate
= < i= <
= =
A. Titoli di debito (827) (275) 1.193 3.917 4.008 (664)
B. Finanziamenti - - -
- Verso clientela
- Verso banche - - - - . _
Totale (827) (275) 1.193 3.917 4.008 (664)

SEZIONE 9 - UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONI - VOCE 140

9.1 UTILI (PERDITE) DA MODIFICHE CONTRATTUALI: COMPOSIZIONE

La voce, negativa per 2,7 milioni di euro, accoglie gli impatti connessi alle modifiche contrattuali su impieghi a medio/lungo termine con la
clientela che, in accordo con le previsioni delfIFRS 9, non comportano la cancellazione contabile delle attivit™ bens? la rilevazione a conto
economico delle modifiche apportate ai flussi di cassa contrattuali.

Gli importi non includono liimpatto delle modifiche contrattuali sulllammontare delle perdite attese, che viene invece rilevato in corrispondenza

della voce 130 T Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito.
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SEZIONE 12 - LE SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 190

12.1 SPESE PER IL PERSONALE: COMPOSIZIONE

. Lo . Totale Totale
Tipologia di spese/Valori
30/06/2023 30/06/2022
1) Personale dipendente (895.986) (820.346)
a) salari e stipendi (624.908) (579.324)
b) oneri sociali (152.335) (140.779)
c) indennit” di fine rapporto (11.115) (15.803)
d) spese previdenziali - (499)
€) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (8.236) (6.696)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a contribuzione definita
- benefici definiti -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (50.449) (40.243)
- a contribuzione definita (50.348) (40.167)
- benefici definiti (201) (75)
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -
i) altri benefici a favore dei dipendenti (48.943) (37.003)
2) Altro personale in attivit” (8.748) (8.576)
3) Amministratori e sindaci (25.923) (25.598)
4) Personale collocato a riposo - -
Totale (930.657) (854.520)

Le spese del personale del Gruppo, pari a complessivi 0,9 miliardi di euro nel semestre, risultano in aumento rispetto al corrispondente periodo
delliesercizio precedente in relazione principalmente al rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro avvenuto nel mese di giugno 2022.

Nella voce 1) g) iVersamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: - a contribuzione definitad sono incluse le quote del fondo TFR del
dipendente accantonate e trasferite al Fondo Pensione Nazionale di categoria.
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12.5 ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 30/06/2022

Spese Informatiche (106.288) (89.761)
Spese per immobili e mobili (40.947) (43.489)
Fitti e canoni passivi (5.826) (6.321)
Manutenzione ordinaria (31.151) (32.716)
Vigilanza (3.970) (4.452)
Spese per acquisto di beni e servizi non professionali (92.420) (95.579)
Spese telefoniche e trasmissione dati (29.921) (32.406)
Spese postali (12.983) (10.744)
Spese per trasporto e conta valori (9.521) (9.183)
Energia elettrica, riscaldamento ed acqua (23.903) (27.999)
Spese di viaggio e locomozione (8.111) (6.847)
Stampati e cancelleria (6.493) (6.961)
Abbonamenti, riviste e quotidiani (1.488) (1.440)
Spese per acquisto di servizi professionali (80.271) (83.190)
Compensi a professionisti (diversi da revisore contabile) (39.376) (37.148)
Compensi a revisore contabile (4.018) (3.505)
Spese legali e notarili (24.947) (25.291)
Spese giudiziarie, informazioni e visure (11.930) (17.246)
Service amministrativi (19.751) (17.833)
Premi assicurazione (11.576) (12.720)
Spese promo-pubblicitarie e di rappresentanza (27.161) (18.079)
Quote associative (14.869) (14.857)
Beneficenza (3.502) (2.301)
Altre (17.906) (21.841)
Imposte indirette e tasse (251.732) (271.048)
Totale (666.423) (670.697)

Le altre spese amministrative, complessivamente pari a 666 milioni di euro, risultano sostanzialmente stabili rispetto al corrispondente periodo
delliesercizio precedente. In leggero incremento risultano le spese informatiche e le spese promo-pubblicitarie e di rappresentanza, a fronte
della riduzione dei contributi BRRD (Single Resolution Fund), Fondo Nazionale di Risoluzione delle crisi bancarie e FGD (Fondo Garanzia dei
Depositanti del Credito Cooperativo) inclusi nella voce Imposte indirette e tasse e pari a complessivi 128 milioni di euro.
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SEZIONE 13 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 200

La presente sezione fornisce il dettaglio degli accantonamenti e delle riprese relativi alle seguenti categorie di fondi per rischi ed oneri:

o fondi per rischio di credito relativi ad impegni ad erogare fondi e a garanzie finanziarie rilasciate, rientranti nel campo di applicazione
delliIFRS 9;

o altri fondi per rischi ed oneri.

13.1 ACCANTONAMENTI NETTI PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVI A IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE FINANZIARIE
RILASCIATE: COMPOSIZIONE

30/06/2023

Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Impegni ad Erogare Fondi 1 Stadio (24.584) 29.795 5.192
Impegni ad Erogare Fondi 2 Stadio (15.913) 12.458 (3.455)
Impegni ad Erogare Fondi 3 Stadio (20.448) 13.399 (7.049)
Garanzie Finanziarie Rilasciate 1 Stadio (4.322) 7.539 3.216
Garanzie Finanziarie Rilasciate 2 Stadio (8.180) 7.591 (589)
Garanzie Finanziarie Rilasciate 3 Stadio (8.611) 8.488 (124)
Totale (82.059) 79.270 (2.809)

La presente voce comprende gli accantonamenti netti rilevati in contropartita agli impegni assunti dalle Banche del Gruppo nei confronti del
Fondo di Garanzia Depositanti (FGD) e del Fondo Temporaneo.

13.3 ACCANTONAMENTI NETTI AGLI ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI: COMPOSIZIONE

30/06/2023
Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Controversie legali (8.969) 6.537 (2.432)
Altri fondi per rischi ed oneri (4.843) 1.292 (3.551)
Totale (13.812) 7.829 (5.983)
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SEZIONE 14 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 210

14.1. RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI: COMPOSIZIONE

AttivitalComponente reddituali Ammortamento Rettifiche di valore per deterioramento Riprese di valore Risultato netto
(a) (b) (c) a+b-c)
A. Attivita materiali
1. Ad uso funzionale (88.983) (5) (88.988)
- Di propriet” (58.948) (5) (58.954)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing (30.035) - (30.035)
2. Detenute a scopo d'investimento (1.715) (180) (1.896)
- Di propriet” (1.715) (180) (1.896)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - -
3. Rimanenze X (254) (254)
B. Attivita possedute per la vendita X (281) (281)
Totale (90.699) (720) (91.419)
SEZIONE 15 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 220
15.1 RETTIFICHE DI VALORE NETTE DI ATTIVITA IMMATERIALI: COMPOSIZIONE
Attivita/Componenti reddituali Ammortamento Rettifiche di valore per deterioramento Riprese di valore Risultato netto
() (b) () (atb-c)
A. Attivit” immateriali
di cui: software (18.320) (18.320)
A.1 Di propriet” (22.404) (22.404)
- Generate internamente dall'azienda (858) (858)
- Altre (21.546) (21.546)
A.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing - -
B. Attivit™ possedute per la vendita X -
Totale (22.404) (22.404)
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SEZIONE 16 - GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 230

16.1 ALTRI ONERI DI GESTIONE: COMPOSIZIONE

Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
Oneri connessi al servizio di leasing (consulenze, assicurazioni, imposte e tasse, minusvalenze) (13.061) (12.088)
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo non riconducibili a voce propria (11.643) (15.075)
Costi servizi outsourcing (12) (18)
Definizione controversie e reclami (395) (226)
Ammortamento migliorie su beni di terzi (4.657) (5.126)
Altri oneri (8.355) (11.568)
Totale (38.122) (44.101)

16.2 ALTRI PROVENTI DI GESTIONE: COMPOSIZIONE
Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
A) Recupero spese 135.564 125.840
Recupero di imposte 104.774 102.381
Recupero Spese diverse 16.819 8.683
Premi di assicurazione 1.322 782
Recupero fitti passivi 3 -
Recupero spese da clientela 4.596 4.807
Recupero Spese su Sofferenze 8.051 9.187
B) Altri proventi 65.669 70.845
Ricavi da insourcing 8.487 5.558
Fitti attivi su immobili 2.281 2.165
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo non riconducibili a voce propria 16.130 19.158
Altri proventi su attivit” di leasing finanziario 7.613 10.826
Altri proventi 25.060 24.145
Commissioni di istruttoria veloce 5.360 5.425
Aggiustamenti da consolidamento 738 3.568
Totale 201.233 196.685

I recuperi diimposte (imposta di bollo e sostitutiva), pari a complessivi 104,8 milioni di euro, sono riconducibili prevalentemente a conti correnti,

carte di credito, libretti di risparmio e certificati di deposito.
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SEZIONE 17 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 250

17.1 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI: COMPOSIZIONE

Componenti reddituali/Settori

Totale
30/06/2023

Totale
30/06/2022

1) Imprese a controllo congiunto

A. Proventi

1. Rivalutazioni

2. Utili da cessione

3. Riprese di valore

4. Altri proventi

B. Oneri

1. Svalutazioni

2. Rettifiche di valore da deterioramento

3. Perdite da cessione

4. Altri oneri

Risultato netto

2) Imprese sottoposte a influenza notevole

A. Proventi

10.431

443

1. Rivalutazioni

4.731

443

2. Utili da cessione

3. Riprese di valore

4. Altri proventi

5.700

B. Oneri

(1.010)

1. Svalutazioni

(597)

(770)

2. Rettifiche di valore da deterioramento

3. Perdite da cessione

(240)

4. Altri oneri

(597)

Risultato netto

9.834

(567)

Totale

9.834

(567)

Nella presente voce figurano gli effetti economici della valutazione a patrimonio netto delle partecipazioni in societ™ collegate nonch® la
rilevazione delliearn-out, pari a 5,7 milioni di euro, connesso allioperazione di cessione a FSI della partecipazione in BCC Pay realizzata nel

corso delliesercizio 2022.
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SEZIONE 18 - RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI - VOCE
260

18.1 RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE (O AL VALORE RIVALUTATO) O AL VALORE DI PRESUMIBILE
REALIZZO DELLE ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI: COMPOSIZIONE

Differenze cambio

AttivitalComponenti reddituale Rivalutazioni Svalutazioni Positive HETatNe Risultato netto
(@) (b) i * (a-brc-d)
A. Attivita materiali - (7.538) - - (7.538)
A.1 Ad uso funzionale: - - - -
- Di propriet”
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - - -
A.2 Detenute a scopo di investimento: - (7.538) - - (7.538)
- Di propriet” - (7.538) - - (7.538)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - -
A.3 Rimanenze
B. Attivita immateriali
B.1 Di propriet "
- Generate internamente dall'azienda
- Altre
B.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - - -
Totale - (7.538) - - (7.538)

Nella presente voce figurano le minusvalenze legate alla valutazione al fair value degli immobili conferiti nei fondi immobiliari oggetto di
consolidamento contabile.

SEZIONE 20 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 280

20.1 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI: COMPOSIZIONE

. . Totale Totale

Componente reddituale/Valori 30/06/2023 30/06/2022

A. Immobili (112) (346)
- Utili da cessione 157 123

- Perdite da cessione (269) (470)

B. Altre attivit™ (30) (211)
- Utili da cessione 251 173

- Perdite da cessione (281) (384)
Risultato netto (141) (557)

SEZIONE 21 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DELL’OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 300

21.1 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DELL’OPERATIVITA CORRENTE: COMPOSIZIONE

. - . Totale Totale

Componenti reddituali/Valori 30/06/2023 30/06/2022

1. Imposte correnti (-) (55.979) (61.346)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 2.579 629
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) 7 -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti di cui alla L. n.214/2011 (+) 1.033 19.125
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (103.186) (64.107)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 6.946 (2.524)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) (148.600) (108.223)
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SEZIONE 22 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE 320

22.1 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE: COMPOSIZIONE

. - . Totale Totale
Componenti reddituali/Valori 30106/2023 30106/2022
1. Proventi - 231.698
2. Oneri - (206.763)
3. Risultato delle valutazioni del gruppo di attivit™ e delle passivit ™ associate -
4. Utili (perdite) da realizzo - -
5. Imposte e tasse - (7.760)
Utile (perdita) - 17.175
La voce al 30 giugno 2022 accoglieva i risultati del ramo monetica classificato in via di dismissione.
22.2 DETTAGLIO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO RELATIVE ALLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE
Importo Importo
30/06/2023 30/06/2022
1. Fiscalit™ corrente (-) - (4.986)
2. Variazione delle imposte anticipate (+/-)
3. Variazione delle imposte differite (-/+) -
4. Imposte sul reddito di esercizio (-1+/-2+/-3) - (4.986)

SEZIONE 23 - UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI - VOCE 340

23.1 DETTAGLIO DELLA VOCE 340 “UTILE (PERDITA) D’ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI”

Denominazione imprese 30/06/2023 30/06/2022
Partecipazioni in societa consolidate con interessenze di terzi significative

Banca Mediocredito del F.V.G. S.p.A. - 2.745
Coopersystem Societ* Cooperativa 1.237 4511
Altre partecipazioni 9) (14)
Totale 1.228 7.242
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PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

Voci 30/06/2023 30/06/2022

10.  Utile (Perdita) del periodo 796.584 683.303
Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico 3.618 25.208

20.  Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit * complessiva: 6.983 (2.022)
a) variazione di fair value 6.844 (1.948)

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto 139 (74)

30.  Passivit” finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito creditizio):

a) variazione del fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

40.  Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit * complessiva:

a) variazione di fair value (strumento coperto)

b) variazione di fair value (strumento di copertura)

50. Attivit” materiali

60. Attivit”™ immateriali

70. Piani a benefici definiti (2.056) 29.315
80 Attivit” non correnti e gruppi di attivit” in via di dismissione -

90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

100.  Ricavi o costi di natura finanziaria relativi ai contratti assicurativi emessi

110.  Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico (1.309) 2.805

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico 86.927 (303.688)
120.  Copertura di investimenti esteri: -

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

130.  Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

140.  Copertura dei flussi finanziari: 30.205 (46.835)

a) variazioni di fair value 31.655 (41.500)
b) rigiro a conto economico (2.766) (2.421)
c) altre variazioni 1.317 (2.913)

di cui: risultato delle posizioni nette

150.  Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazioni di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

160.  Attivit” finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva: 98.043 (320.232

)
a) variazioni di fair value 79.560 (310.502)
b) rigiro a conto economico 18.434 (8.147)
- rettifiche per rischio di credito (3.906) 447
- utili/perdite da realizzo 22.340 (8.593)
c) altre variazioni 49 (1.584)

170.  Attivit™ non correnti e gruppi di attivit” in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

180.  Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto: 190 (53.114)

a) variazioni di fair value 190 (53.114)
b) rigiro a conto economico -

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

210.  Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali con rigiro a conto economico (41.511) (116.492)
220. Totale altre componenti reddituali 90.545 (278.480)
230. Redditivita complessiva (Voce 10 +220) 887.128 404.823
240.  Redditivit” consolidata complessiva di pertinenza di terzi 1.228 6.568

250. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo 885.900 398.255
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

PREMESSA

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea svolge la propria attivit™ ispirandosi a criteri di prudenza e di contenimento delliesposizione ai rischi, in
relazione alliesigenza di stabilit™ connessa alliesercizio delliattivit™ bancaria e alle prevalenti caratteristiche delle BCC e della loro clientela.
Coerentemente con tali principi, il Gruppo persegue i propri obiettivi di sviluppo in coerenza con le esigenze del Sistema del Credito
Cooperativo, garantendo, mediante untequilibrata gestione del rischio, untaffidabile e sostenibile generazione di valore nel tempo.

Le Politiche di Governo dei Rischi rappresentano il modello di riferimento nello sviluppo organizzativo e di processo e nelliesecuzione
sistematica di tutte le attivit™” operative e di business poste in essere dalle Societ del Gruppo e sono parte integrante del Processo di Gestione
dei Rischi (PGR) adottato dal Gruppo, a presidio della sana e prudente gestione e a supporto di una sostenibile attuazione della complessiva
risk strategy definita. Sul PGR opera il Sistema dei Controlli Interni (SCI) che deve, in generale, assicurare la completezza, liadeguatezza, la
funzionalit™ (in termini di efficacia ed efficienza), ltaffidabilit* delle Politiche stesse in un quadro di puntuale coerenza con il framework di Risk
Appetite definito a livello di Gruppo.

Nelliambito del sistema dei controlli interni opera la funzione del Risk Management.

LA FUNZIONE RISK MANAGEMENT

LiArea Chief Risk Officer ha la responsabilit™, a livello di Gruppo, del complessivo Framework di Risk Management secondo le sue articolazioni
fondamentali: identificazione, misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi aziendali; in tale ambito = responsabile del
governo e delliesecuzione delle attivit™ di controllo di secondo livello riferite alla gestione dei rischi, in coerenza con liimpianto del Sistema dei
Controlli Interni definito ed adottato dal Gruppo. Rappresenta il referente degli Organi Aziendali della Capogruppo per le materie di
competenza, esprimendo una visione integrata e di sintesi del complesso dei rischi, sia di primo che di secondo pilastro, assunti e gestiti dalle
singole entit” e dal Gruppo nel suo complesso.

Liattuale assetto organizzativo della Funzione Risk Management della Capogruppo prevede:

e unastruttura di iRisk Governance & Strategyb, che rappresenta il ficentro di competenzai e presidio delle tematiche di Risk Governance
e Risk Strategy del Gruppo, ivi inclusi i framework EWS e di stress test ai fini SAG, con riferimento sia alla dimensione consolidata che
individuale. A valere su tale ambito, coordina anche le attivit” funzionali alla predisposizione del piano annuale delle attivit™ delliarea
CRO e del documento di rendicontazione istituzionale della Funzione di Risk Management di Gruppo per gli Organi Aziendali e le
Autorit™ di Vigilanza, supportando il Chief Risk Officer per gli aspetti di competenza. Inoltre, liUnit™ Risk Governance & Strateqy ~
responsabile di coordinare e monitorare le iniziative progettuali di rilevanza strategica che interessano liArea CRO, verificandone
periodicamente il conseguimento degli obiettivi, nonch® le attivit™ di competenza delliArea CRO in materia di Rischi climatici e
ambientali e tematiche ESG. Per tale struttura ~ prevista una sotto-articolazione nelle seguenti unit”™ organizzative:

- fEWS & Stress Test SDGY, che svolge tutte le attivit™ in materia di EWS e di Schema di Garanzia. Pi% in particolare, il Sistema di
Early Warning (EWS) regola i meccanismi di governo tra gli Organi aziendali della banca affiliata e gli Organi aziendali della
Capogruppo ed ~ lo strumento preposto al controllo sulliorganizzazione e sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
delle Banche affiliate, nelliinteresse della loro stabilit™ e della sana e prudente gestione. In tale ambito, EEWS definisce al suo
interno regole di funzionamento e aree di valutazione che, attraverso indicatori specifici e processi valutativi codificati, permettono
di classificare le Banche affiliate in relazione alla loro rischiosit . Ogni banca affiliata, pertanto, ~ classificata in uno dei sette livelli
di rischio riconducibili a tre situazioni di rischio complessive (fiordinaria, fitensioned, ficriticad), cui sono associate modalit™ di
interazione e misure di intervento della Capogruppo graduate in funzione dei vincoli gestionali che ne derivano (gestione
fiordinariag, ficoordinatad e ficontrollatad). Le misure di intervento discendenti dagli esiti deliEWS formano, pertanto, parte integrante
dei Piani Strategici/Operativi definiti su base individuale e sono recepite dalle affiliate interessate in sede di predisposizione del
RAS, in particolare con riferimento alla definizione dei livelli di propensione/obiettivo al rischio (risk appetite) e dei livelli di massima
esposizione tollerata e consentita (rispettivamente risk tolerance e risk capacity). La UO, inoltre, concorre, di concerto con le altre
strutture della funzione di Risk Management, i) alliesercizio di stress test funzionale alla valutazione della vulnerabilit™ di ciascuna
singola Banca Affiliata ii) alla definizione dei livelli degli indicatori di early warning e iii) a determinare llammontare dei mezzi
prontamente disponibili per supportare lo Schema di Garanzia;

- fiBCC Risk Governance”, che assicura liapplicabilit " del framework metodologico relativo ai processi di Risk governance e ai rischi
specifici sulla dimensione individuale delle Banche Affiliate, supportando le UO Group Risk Governance e Group Risk Management
in sede di definizione e manutenzione degli stessi al fine di agevolarne la declinazione operativa sulle BCC. In tale ambito, supporta
le U.0. RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud) e i risk manager delle Banche Affiliate ai fini del recepimento e
delliapplicazione su base individuale dei framework di riferimento, dei processi e delle relative attivit™ di risk management. In
particolare: i) supporta 1lU.O. Group Risk Governance in sede di definizione e manutenzione del framework metodologico relativo
ai processi di Risk Governance di Gruppo (RAF/RAS, analisi e valutazioni in ottica di Capital Adequacy, Stress test, OMR, Sistema
incentivante) e ne cura, in stretta collaborazione con le U.0. RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud), una efficiente ed
efficace declinazione operativa alliinterno del perimetro delle Banche Affiliate; ii) supporta IiU.O. Group Risk Governance in sede
di definizione delle linee guida a supporto della predisposizione dei piani annuali e delle rispettive rendicontazioni istituzionali delle

207



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

attivit” delle Funzione RM declinate su base individuale (BCC); iii) cura, in stretta collaborazione con le U.O. RM BCC e di concerto
con le altre competenti U.O. della Funzione Risk Management, la proposta di risk appetite per le Banche Affiliate con i relativi limiti
e trigger declinati in categorie di rischio per comparti operativi e di business; iv) supporta IiU.O. Group Risk Management in sede
di definizione e manutenzione del framework metodologico relativo ai rischi specifici al fine di permetterne una efficiente ed efficace
declinazione operativa alliinterno del perimetro delle Banche Affiliate; inoltre supporta la struttura in parola nelle attivit™ di
valutazione e monitoraggio dei rischi specifici di Gruppo in relazione alla loro riconduzione alle Banche Affiliate ed alla
individuazione, sul perimetro di competenza, di eventuali misure di mitigazione; v) supporta le U.O. RM BCC e i risk manager delle
Banche Affiliate ai fini del recepimento e delliapplicazione dei framework di riferimento di gestione dei rischi, delle metodologie e
dei modelli di misurazione e valutazione dei rischi definiti dalla Capogruppo, nonch® il corretto e omogeneo svolgimento delle
relative attivit™ di risk management nel rispetto degli standard qualitativi e quantitativi dettati dalla Capogruppo;

- una struttura di iGroup Risk Governance), che assicura la definizione e la manutenzione del framework metodologico relativo ai
processi di Risk Governance di Gruppo (RAF/RAS, ICAAP, Recovery Plan, Stress test, OMR, Sistema incentivante). Alliinterno di
tale Quadro, liUnit™ svolge anche attivit™ di supervisione e supporto alle attivit™ trasversali della complessiva Funzione oltre a
rappresentare il riferimento interno alliArea CRO in materia di rischi climatici e ambientali e tematiche ESG. Nelliespletare tali
attivit™, Unit™ opera sul perimetro di Gruppo e delle societ™ del Perimetro Diretto, in stretta collaborazione con la U.O.
Pianificazione & Controllo di Gestione e di concerto con le altre competenti U.O. della Funzione Risk Management della
Capogruppo e, con riferimento alle Banche Affiliate, in accordo con IiU.O. BCC Risk Governance;

una struttura di iGroup Risk Management), che assicura i) il presidio ed il coordinamento delle unit”™ organizzative dedicate ai singoli
profili di rischio, volte, ciascuna per liambito di competenza, allo sviluppo e alla manutenzione dei framework metodologici di
assunzione e gestione dei rischi specifici, nonch® alla valutazione e monitoraggio dei rischi stessi, alliindividuazione delle eventuali
misure di mitigazione, i) il presidio delle attivit ™ di risk management per le societ”™ del Perimetro Diretto per le quali ~ previsto apposito
contratto di servizio, coordinando liinterlocuzione con le altre strutture specialistiche della Funzione Risk Management iii) gli indirizzi
funzionali delle strutture specialistiche della Funzione Risk Management verso le articolazioni di risk management delle Banche
Affiliate;

una struttura di iBCC Risk Managementi, che opera come “centro di controllo” del profilo di rischio delle singole Banche Affiliate,
rappresentando il vertice delle strutture di Risk Management territoriali ed in tale ambito, funge da riporto gerarchico, per il tramite
delle U.O. RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud), per i responsabili di Risk Management dislocati presso il territorio,
coordinandone liinterlocuzione con le altre strutture specialistiche della Funzione Risk Management. Le unit™ organizzative RM BCC
hanno la responsabilit” organizzativa sulla complessiva esecuzione delle attivit™ di risk management esternalizzate per la macro-area
di riferimento; rappresentano il vertice dei presidi di Risk Management delliArea, cui ~ demandata liesecuzione delle attivit”
esternalizzate del modello di controllo di secondo livello in materia di gestione dei rischi, assicurando il coordinamento dei responsabili
incaricati delle funzioni di Risk Management delle Banche Affiliate;

una struttura di fiConvalidas, a diretto riporto del CRO, che si occupa della validazione dei modelli sviluppati internamente per la
quantificazione dei rischi ai quali il Gruppo risulta esposto.

Le principali funzioni svolte dalla Funzione Risk Management sono le seguenti:
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definizione e sviluppo del framework di assunzione e gestione dei rischi di competenza del Gruppo, che ™ costituito da i) presidi
organizzativi e dai processi aziendali (operativi, amministrativi e di business), comprensivi dei controlli di linea, ii) politiche di Governo
dei Rischi (Policy, Limiti e Deleghe), iii) metodologie e criteri di misurazione e valutazione dei rischi, iv) strumenti applicativi di supporto.
In tale ambito la Funzione Risk Management assicura che il framework di assunzione e gestione dei rischi sia conforme alla normativa
di riferimento, allineato alle best practices di mercato, funzionale al contesto gestionale interno e coerente con il piano strategico, il
budget, il Risk Appetite Framework, [[ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) e BILAAP (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process) del Gruppo;

sviluppo della proposta di Risk Appetite del Gruppo e della relativa declinazione operativa (Risk Appetite Statement) a livello
consolidato e, con il supporto delle singole Banche Affiliate e societ™™ del Gruppo, a livello individuale, coerentemente con gli obiettivi
di adeguatezza del profilo patrimoniale (ICAAP) e di adeguatezza del profilo di liquidit™ (ILAAP) del Gruppo;

ficentro di controllod del profilo di rischio delle singole Banche Affiliate e delle societ™ del Perimetro Diretto, per le quali le attivit™ di
Risk Management sono svolte secondo un modello accentrato in regime di esternalizzazione e per il tramite di appositi contratti di
servizio. Tale centro di controllo opera attraverso presidi di risk management dedicati alliinterno del quadro organizzativo centrale
definito e, per le sole Banche Affiliate, anche attraverso i meccanismi di funzionamento delliEarly Warning System e dello Schema di
Garanzia. In tale ambito la Funzione Risk Management:
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- cura lo sviluppo e liaggiornamento delliimpianto metodologico ed elabora strumenti adeguati al funzionamento dello Schema di
Garanzia, nonch® per lianalisi il controllo, la valutazione e il monitoraggio delle Banche Affiliate nelllambito dei processi di gestione
deliEEWS e ne propone la classificazione del profilo di rischio;

- cura, anche per il tramite delle sue articolazioni territoriali, la declinazione e liadozione, da parte di ciascuna Banca Affiliata, delle
strategie, delle politiche e dei principi di valutazione e misurazione dei rischi definite a livello di Gruppo.

monitoraggio delliandamento del profilo di rischio e delliesposizione alle diverse tipologie di rischio cui risulta esposto il Gruppo nel
suo complesso e le singole componenti che lo formano, riscontrando nel continuo la coerenza tra il rischio effettivo assunto e gli
obiettivi di rischio definiti. In tale ambito la Funzione Risk Management:

- sviluppa metodologie e modelli di misurazione e valutazione dei rischi e ne cura la fase di convalida, valutandone periodicamente
il regolare funzionamento, la capacit™ predittiva e le performance, e la loro rispondenza nel tempo alle prassi operative e
prescrizioni normative;

- effettua attivit™ di controllo di secondo livello sulliadeguatezza, liefficacia e la tenuta nel tempo del framework di assunzione e
gestione dei rischi di competenza, identificando eventuali necessit™ di fine tuning/manutenzione correttiva ed evolutiva e fornendo
un supporto, per quanto di competenza, nella implementazione dei relativi interventi;

- rileva eventuali situazioni di rischio eccedenti i limiti definiti nel Risk Appetite Statement, nelle Politiche di Governo dei Rischi, nella
normativa esterna e, pi% in generale, situazioni potenzialmente dannose o sfavorevoli al fine di sottoporle al processo decisionale
per una valutazione degli interventi mitigativi da porre in essere;

- alliinterno dei framework RAF/RAS e EWS, esamina ed approfondisce gli esiti del processo di determinazione dei requisiti
patrimoniali, analizzandone la dinamica per verificare la complessiva coerenza con il profilo di rischio nelle diverse dimensioni di
analisi considerate;

- analizza le operazioni di maggior rilievo esprimendo un parere preventivo in considerazione della coerenza delle stesse con il Risk
Appetite Statement;

- valuta, per quanto di competenza, liadeguatezza del profilo patrimoniale in relazione ai rischi assunti e/o assumibili (capitale
assorhito, ICAAP) e liadeguatezza del profilo di liquidit™ del Gruppo (ILAAP);

- valuta, con riferimento ad incidenti particolarmente gravi, gli impatti sul Gruppo in termini di rischio e partecipa alla definizione delle
strategie da attuare per la risoluzione;

- relaziona agli Organi Aziendali in merito alllandamento dei rischi nei diversi comparti operativi e di business supportando gli stessi
Organi nella definizione degli orientamenti strategici e delle politiche di rischio e nella relativa attuazione;

svolge, per gli ambiti di competenza, gli adempimenti in materia di vigilanza informativa, ispettiva e regolamentare.

CULTURA DEL RISCHIO

Il Gruppo dedica particolare attenzione alla gestione, valutazione e comprensione del rischio. A tutto il personale ~ richiesto di identificare,
valutare e gestire il rischio alliinterno del proprio ambito di responsabilit” assegnato, ogni dipendente ~ tenuto ad agire con seriet” e
consapevolezza nellladempimento dei propri doveri e responsabilit™.

La cultura del rischio sirif " ai principi del modello di risk management della Capogruppo, ~ divulgata a tutte le unit” di business ed al personale,
ed ~ connessa ai seguenti cardini:

indipendenza della Funzione Risk Management dalle unit™ di business;

produzione e costante adeguamento di manuali e policy di rischio, aggiornamento delle metodologie di misurazione e stima del rischio
alle best practice di settore;

definizione di limiti di rischio vincolanti;

monitoraggio periodico delle esposizioni (aggregate e non) con verifica del rispetto dei limiti approvati ed eventuale disposizione di
misure correttive pertinenti;

presenza di sistemi e procedure volti a favorire lo sviluppo di una cultura del rischio (corsi di formazione, politiche di remunerazione
ed incentivi legate alla qualit™ del rischio ed ai risultati delle societ™ del Gruppo nel lungo termine, sistematica e indipendente azione
dei servizi di Internal Auditing, ecc.).
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IL FRAMEWORK DI RISK GOVERNANCE DEL GRUPPO

Il complessivo framework di Risk Governance delineato e adottato dal Gruppo, include ed incardina al suo interno le specifiche peculiarit™ del
GBCI quale Gruppo i cui meccanismi partecipativi sono basati su un contratto di coesione, sottoscritto dalle banche e societ™ aderenti, e dove
risultano presenti meccanismi di stabilit” interna, caratterizzati da accordi mutualistici di sostegno infragruppo, puntualmente disciplinati dalla
normativa esterna di riferimento.

Sulla base di quanto previsto nel contratto di coesione sottoscritto dalle Banche Affiliate e dalla Capogruppo, questiultima svolge una costante
attivit”" di monitoraggio sulliorganizzazione e sulla situazione operativa, patrimoniale, economica e finanziaria delle Banche Affiliate, attraverso
un sistema di Early Warning T EWS, diretta a individuare tempestivamente eventuali sintomi di difficolt ” gestionale e/o il mancato rispetto degli
obblighi assunti ai sensi del contratto di coesione, raccomandando o disponendo, a seconda della specificit™ del caso ed in base al principio
di proporzionalit”, le opportune misure di intervento. Il complessivo quadro di Risk Governance del Gruppo ~ completato dal framework di
Risk Appetite (RAF), ulteriormente declinato operativamente anche attraverso le politiche a presidio dei singoli rischi a cui il Gruppo risulta
esposto (c.d. risk policies) e dagli impianti trasversali funzionali alla valutazione interna dellfadeguatezza di Capitale e del profilo di liquidit™
(ICAAP/ILAAP) e alla complessiva valutazione circa la capacit”™ di risanamento in condizione particolarmente avverse (i.e. framework di
Recovery).

Il RAF definisce - in coerenza con il massimo rischio assumibile (Risk Capacity), il modello di business e la strategia di Gruppo, il Piano
operativo e il sistema incentivante aziendale - gli obiettivi di rischio o propensione al rischio (Risk Appetite) e le soglie di tolleranza (Risk
Tolerance) tenendo conto anche dei possibili scenari avversi. A partire dal RAF sono definiti coerenti limiti operativi declinati alliinterno delle
complessive Politiche di governo dei rischi. Queste ultime costituiscono a loro volta la declinazione normativa interna delle firegoled di
assunzione e gestione dei rischi e sono parte integrante del Processo di Gestione dei Rischi (PGR).

Il complesso delliarchitettura del risk appetite framework, definita in termini di elementi chiave, perimetro di copertura/applicazione e modelli
di funzionamento sottesi, trova stretta coerenza ed interconnessione con il processo cardine di risk governance del GBCI ovvero liEarly
Warning System. Il RAF ~, infatti, declinato individualmente con riferimento alle Banche affiliate e condivide con IlEWS indicatori quali-
quantitativi assicurando consistenza tra le diverse logiche di calibrazione e le finalit™ discendenti dai due rispettivi framework.

Il RAF, in altre parole, ha liobiettivo di esplicitare la visione di medio/lungo periodo del profilo di rischio desiderato, per il Gruppo nel suo
complesso e per ciascuna societ” del Gruppo, definendo liarea di rischio entro la quale le funzioni di gestione devono operare nel
perseguimento delle strategie aziendali. Rispetto al RAF, la valutazione di adeguatezza patrimoniale e di liquidit™ (ICAAP e ILAAP) rappresenta
i momento di verifica della tenuta delle scelte di risk appetite in termini di coerenza con i mezzi patrimoniali e di liquidit ™ disponibili, indirizzando
lieventuale successiva modifica delle scelte stesse nonch® le conseguenti decisioni di strategia complessiva.
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SEZIONE 1 - RISCHI DEL CONSOLIDATO CONTABILE

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

A1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E NON DETERIORATE: CONSISTENZE, RETTIFICHE DI VALORE, DINAMICA,

DISTRIBUZIONE ECONOMICA E TERRITORIALE

A.1.1 DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA CREDITIZIA (VALORI

DI BILANCIO)
’ s Inadempienze Esposizioni Esposizioni scadute  Altre esposizioni
eI SEEIEE probabili scadute deteriorate non deteriorate non deteriorate UEEE
1. Attvit” finanziarie valutate al costo 214333 825.874 247,811 1.279.252 143588720  146.155.988
ammortizzato
2. Attivit fmanmang Yglutate al feyr value con 20 7,745,060 7,745,080
impatto sulla redditivit " complessiva
3. Attivit” finanziarie designate al fair value 311.691 311.691
4. Altre attivit " finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value 8 565.729 565.732
5. Attivit” finanziarie in corso di dismissione 9.000 5.182 - - 14.182
Totale  30/06/2023 223.353 831.056 247.811 1.279.254 152.211.199  154.792.673
Totale  31/12/2022 290.962 956.360 262.102 1.234.169 156.709.110  159.452.703

A.1.2 DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA’ FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA CREDITIZIA (VALORI

LORDI E NETTI)

Deteriorate Non deteriorate =
2 5 2 2 NS 2 5 2 2 T
Portafoglilqualita Rg £g8 Sg g3 s 2eg S a3
25 Ess 2 Ea 235 E3s8 2% D=
o = s > g e < ?E o= s > g s < 2
& € 8 i £8 & € 8 & 8
= =5
L. Attvit” finanziarie valutate al costo 4194092 2906075 1288017 412751 145900774  1032.803 144.867.971  146.155.988
ammortizzato
2. Attivit” finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivit * complessiva 2 2 7750673 5614 7.745060 1745073
3. Attivit” finanziarie designate al fair value X X 311.691 311.691
4. Altre attivit " finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value X X 565.732 565.732
5. Attivit” finanziarie in corso di dismissione 97.715 83.533 14.182 11.728 - - 14.182
Totale 30/06/2023 4.291.827 2.989.608  1.302.219 424479  153.651.447  1.038.417  153.490.453 154.792.673
Totale 31112/2022 4.692.469 3.183.046  1.509.423 485.667 158.011.897  1.107.836 157.943.280  159.452.703
Attivita di evidente scarsa qualita creditizia Altre attivita
o : :
Portafogli/qualita <+ 3 NE NS
2 E g g2
E o ) )
= w w
1. Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 23 449.830
2. Derivati di copertura 1.649.158
Totale  30/06/2023 - 23 2.098.988
Totale  31/12/2022 - 30 2.142.514

*Valore da esporre a fini informativi
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SEZIONE 2 - RISCHI DEL CONSOLIDATO PRUDENZIALE

1.1 RISCHIO DI CREDITO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. ASPETTI GENERALI

Il rischio di credito, in coerenza con il modello organizzativo definito a livello di Gruppo per il governo e la gestione dei rischi, viene gestito
attraverso liintegrazione di una serie di processi e connesse responsabilit”, definite alliinterno delle strutture aziendali e regolamentate
attraverso un set articolato di normative interne relative al Rischio di Credito.

Iccrea Banca, in qualit™ di Capogruppo, definisce le politiche di gestione del rischio di credito a livello di Gruppo. In particolare:

o lelinee di sviluppo delliattivit* creditizia del Gruppo sono definite a livello strategico nel Piano Strategico e declinate nei budget annuali
delle societ controllate, in condivisione con la Capogruppo;

o laFunzione di Risk Management, attraverso la propria articolazione organizzativa, svolge le attivit™ di supporto alla fase di assunzione
(Policy, modelli di valutazione e pricing, controllo di qualit™, analisi per indirizzo strategico) e gestione dei rischi (identificazione,
misurazione/valutazione, monitoraggio/reporting, mitigazione), nella fattispecie quelli creditizi per la Capogruppo e per tutte le societ™
del Gruppo.

Relativamente al ruolo di indirizzo e coordinamento della Capogruppo definito nel Patto di Coesione, Iccrea Banca assume la responsabilit™
sulle seguenti aree: normative creditizie (principi, politiche e processi), strategie creditizie e limiti di rischio di credito, gestione dei grandi fidi,
indirizzi sulle principali famiglie di prodotti creditizi per segmento di clientela, monitoraggio e reportistica del rischio creditizio di portafoglio.

In linea con tali regole di governance creditizia, liArea Chief Lending Officer di Capogruppo svolge la propria attivit™™ di indirizzo e coordinamento
nei confronti delle societ” del Gruppo avendo la responsabilit™ di: presidiare la qualit™ del credito, definire le politiche creditizie (verificandone
la relativa applicazione), garantire la declinazione degli indirizzi in materia di assunzione e gestione dei rischi di credito e presidiare
I'esecuzione degli adempimenti creditizi e amministrativi connessi al portafoglio non performing.

2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
2.1 ASPETTI ORGANIZZATIVI

Il rischio di credito rappresenta la componente preponderante dei rischi complessivi cui il Gruppo ~ esposto, considerato che gli impieghi
creditizi costituiscono una quota preponderante delliattivo patrimoniale.

Alla luce di tale circostanza ed in conformit™™ alle disposizioni vigenti in materia di Sistema dei Controlli Interni (cfr. Circolare n. 285/2013 della
Banca diltalia, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3), il Gruppo adotta una struttura di governance ed un assetto operativo atti a presidiare
adeguatamente il rischio di credito nelle diverse fasi del processo.

La Capogruppo, nelliesercizio dei poteri di direzione strategica e coordinamento in materia creditizia che le sono riconosciuti in base al Patto
di Coesione, definisce le strategie, le politiche ed i principi di valutazione e misurazione dei rischi assicurando la coerenza del sistema dei
controlli interni delle Banche Affiliate con le strategie, le politiche e i principi stabiliti a livello di Gruppo. In tale contesto, si riporta di seguito
una sintesi delle principali attivit ™ svolte dalliArea CLO di Capogruppo:

e garantire le attivit” di indirizzo e coordinamento per quanto attiene a tutte le fasi del processo del credito (concessione, gestione,
governo delle garanzie, monitoraggio, classificazione, valutazione e recupero del credito);

e assicurare il costante aggiornamento delle linee guida e degli indirizzi in materia creditizia;

o presidiare e indirizzare le progettualit” connesse a innovazioni o adeguamenti dei processi del credito esistenti;

e coordinare le azioni di rimedio richieste dalle Autorit™ di Vigilanza, dagli Organi di Vertice e dalle Funzioni Aziendali di Controllo;
e assicurare il supporto alle competenti strutture di Gruppo nella definizione e sviluppo di prodotti creditizi;

o concorrere alla definizione del Piano Strategico relativamente all'ambito creditizio, ivi compreso il comparto NPE;

e assicurare la definizione del Piano Operativo NPE, in linea con gli indirizzi strategici di Gruppo in materia;
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o rilasciare, nel rispetto delle previsioni e dei limiti di importo definiti nelle Politiche creditizie di Gruppo e nel rispetto delle deleghe e dei
poteri attribuiti dalla normativa interna, pareri (c.d. credit opinion) su operazioni creditizie perfoming provenienti dalle societ™ del
Perimetro Diretto e Banche Affiliate;

o deliberare le operazioni creditizie di credito performing della banca, nel rispetto delle deleghe e dei poteri attribuiti dalla normativa
interna, sottoponendo le stesse agli Organi Deliberanti superiori di Iccrea Banca ove non rientranti nelle proprie facolt™.

In linea con quanto previsto dalla Normativa di Vigilanza (Circolare della Banca diltalia n. 285/2013), la Funzione di Risk Management svolge,
sia in relazione alla dimensione consolidata che a livello di singola legal entity, le attivit”™ di controllo rischi di credito finalizzate ad accertare
che le attivit™ svolte, in tutte le fasi del processo del credito, siano idonee a garantire un efficace presidio ed una adeguata rappresentazione
del rischio di credito, identificando eventuali rischi inespressi ed indirizzandone il corretto/congruo trattamento gestionale, classificatorio e
valutativo. Pi%; in generale, la Funzione Risk Management svolge le attivit™ di controllo sulla gestione dei rischi relativamente alla dimensione
consolidata ed individuale delle singole entit™";

o presidiando le misurazioni del rischio di credito in chiave attuale e prospettica, prendendo in considerazione sia ipotesi di normale
operativit” che ipotesi di stress;

e eseguendo il monitoraggio sul livello della capienza dei limiti di rischio stabiliti, ivi compresi quelli definiti in ambito RAF/RAS, in
riferimento alle connesse misure di rischio di credito;

o definendo ed aggiornando le metodologie ed i modelli di misurazione dei rischi creditizi, ivi compresi quelli utilizzati ai fini della
conduzione degli esercizi di stress test del credito, garantendone liallineamento nel tempo rispetto allievoluzione normativa ed alle
best practice di mercato.

2.2 SISTEMI DI GESTIONE, MISURAZIONE E CONTROLLO
IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

Come anticipato nel precedente paragrafo, in conformit”™ a quanto disciplinato dalla Circolare n. 285/2013 della Banca diltalia e successivi
aggiornamenti, la Capogruppo definisce le strategie, le politiche e i principi di valutazione e misurazione dei rischi per il Gruppo e assicura la
coerenza del sistema dei controlli interni delle Banche Affiliate con le strategie, le politiche e i principi stabiliti a livello di Gruppo, esercitando
in tal modo i poteri di direzione strategica e coordinamento finalizzati ad assicurare unit™™ di direzione strategica e del sistema dei controlli, cos?
come disciplinato alliinterno del Contratto di Coesione.

Con riferimento alliattivit™ creditizia svolta dal Gruppo, la Capogruppo disciplina alliinterno del proprio corpus normativo interno tutte le fasi del
processo di: concessione del credito, gestione delle garanzie immobiliari, monitoraggio delle esposizioni, classificazione delle posizioni di
rischio, gestione e valutazione delle esposizioni deteriorate.

In particolare, nelllambito del processo di concessione viene posta in essere una valutazione diretta ad accertare le esigenze e i fabbisogni
del richiedente valutandone accuratamente il profilo di rischio creditizio attraverso liutilizzo di specifici strumenti/modelli di valutazione del
merito creditizio. La concessione di un fido richiede, infatti, uniapprofondita analisi del rischio associato i) alla controparte nonch® al contesto
economico nel quale opera, ii) alla finalit”" e le caratteristiche dellioperazione da finanziare, iii) alle garanzie acquisibili e iv) ad altre forme di
mitigazione del rischio di credito.

Lianalisi della rischiosit™ della controparte ~ un momento centrale del processo di concessione del credito e si basa su informazioni di natura
quali/quantitativa aventi liobiettivo di valutare accuratamente il profilo di rischio dellioperazione e monitorare nel tempo il merito creditizio della
controparte. Tipicamente la valutazione delle controparti ~— supportata dalliutilizzo di modelli automatici di calcolo (modelli di rating/scoring) atti
a misurare il merito di credito della controparte e/o la procedibilit” dellioperazione. | modelli di valutazione in uso alliinterno del Gruppo tengono
in considerazione:

o e specificit” delle diverse tipologie di controparti oggetto di applicazione, con particolare riferimento al segmento Corporate
(aziende/famiglie produttrici), Retail (consumatori), Istituzionale (controparti banche);

o la specificit”” del prodotto oggetto di applicazione, avendo a riferimento le forme tecniche a breve, medio e lungo termine, ovvero le
forme tecniche specialistiche (leasing, factoring, credito al consumo).

In generale, i modelli di valutazione utilizzano tutte le informazioni disponibili e pi%2 aggiornate in merito alla controparte/operazione in esame,
provenienti da fonti esterne (ad es. Centrale dei Rischi Bdl o associative, credit bureau, bilanci, eventi di conservatoria) ed interne
(andamentale interno).

Il Gruppo adotta un approccio di controparte nello svolgere liattivit™ di attribuzione del rating, salvo casi specifici in cui la valutazione di
controparte " integrata da una valutazione secondo una logica di prodotto, in considerazione delle peculiarit™ del business. Attraverso liutilizzo
dei modelli di rating/scoring, il Gruppo attribuisce alla controparte un giudizio rappresentativo del merito creditizio, prevedendo una modalit™
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di elaborazione online, tipicamente utilizzata attraverso la pratica elettronica di fido, ma anche batch, questiultima adottata per svolgere liattivit
di aggiornamento periodico del rating per tutti i clienti (c.d. rating andamentale).

In ottemperanza alle disposizioni di vigilanza relative alla corretta individuazione del rischio assunto, o da assumere, nei confronti di un iGruppo
di clienti connessio, nelllambito del processo di concessione e perfezionamento del credito e, specificamente, nella fase istruttoria, le eventuali
connessioni giuridiche o economiche vengono rilevate e valutate dai soggetti incaricati allianalisi del merito creditizio.

Gli obiettivi suindicati sono realizzati attraverso unianalisi che prevede liacquisizione di tutte le informazioni disponibili quali fascicoli di bilancio,
ove disponibili a livello di Gruppo, ovvero bilanci aggregati delle principali realt™ interessate, da sottoporre a successiva lavorazione,
informazioni ad hoc relativamente alle partite infragruppo di natura finanziaria ed operativa eventualmente non riportate nei bilanci, o ai flussi
operativi fra le societ™” del Gruppo, alla presenza di tesoreria accentrata e, pi% in generale, alle attivit”, al mercato e ai competitors del Gruppo
e di tutte le entit™ a questo collegate.

Il processo di monitoraggio contemplato dal modello ~ indipendente rispetto allo status classificatorio (ad esempio posizione classificata a
unlikely to pay per presenza sofferenza di sistema, ma regolare nei pagamenti) e si fonda su: i) i utilizzo degli indicatori di allerta precoce
(early warning) specifici che consentono la tempestiva rilevazione dei segnali di rischio; ii) la definizione ed attribuzione delle responsabilit™
nel processo di monitoraggio; iii) la definizione ed esecuzione delle azioni di mitigazione del rischio e iv) la previsione degli opportuni flussi
informativi tra le banche e la Capogruppo.

Pi%2 in dettaglio, alliinterno del processo si distinguono:

o una fase di intercettamento dei segnali di allerta precoce, finalizzata a identificare, sulla base di indicatori di rischio, le esposizioni
caratterizzate da un apprezzabile aumento del rischio creditizio, al fine di sottoporle ad analisi del profilo di rischio ed eventuali azioni
di gestione;

o una fase di gestione, finalizzata a svolgere un esame delle posizioni intercettate e ad individuare e indirizzare, ove necessario, azioni
specifiche di gestione con liobiettivo di intervenire tempestivamente per mitigare il rischio di deterioramento.

Liintercettamento delle posizioni in osservazione, attraverso le procedure informatiche a supporto, pu, avvenire manualmente (vale a dire
sulla base delliintercettamento fimanualed di informazioni circa, ad esempio, variazioni significative del perimetro societario cui appartiene la
controparte, il mancato rispetto dei covenants, dichiarazioni di difficolt” volontarie della controparte, notizie di cronaca, ecc.), ovvero in
automatico, ossia basato su un set di indicatori (di fonte esterna o interna, riferibili al rapporto tra la banca e la controparte, o alla struttura
patrimoniale e finanziaria di questiultima) funzionale alla rilevazione tempestiva dei segnali di anomalia e alla valutazione della rischiosit™ del
rapporto.

Liintercettamento automatico deve essere basato su un set di indicatori funzionale alla rilevazione tempestiva dei segnali di anomalia e alla
valutazione della rischiosit™ del rapporto (riferibili direttamente al rapporto del cliente con la banca, ovvero alla struttura patrimoniale e
finanziaria del cliente, sulla base di dati di fonte esterna o interna). Detti indicatori sono inoltre differenziati su due livelli (1 e 2) in ragione del
grado di rischio (crescente) che rappresentano, arrivando (nel caso degli indicatori di livello 2) a rendere necessaria unfanalisi del merito
creditizio della controparte, anche attraverso un riesame istruttorio, al fine di verificare la capacit™™ della stessa di onorare gli impegni fino alla
scadenza contrattuale.

Il processo di gestione delle esposizioni fisotto osservazioned consente quindi lianalisi del profilo di rischio delle controparti e la definizione degli
opportuni interventi gestionali dedicati nelliambito dei processi di monitoraggio finalizzati a ricondurre il rapporto a regolarit”™ o alla mitigazione
del rischio legato al credito concesso.

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Il Gruppo ai fini del calcolo dei requisiti prudenziali del rischio di credito utilizza il metodo standardizzato secondo le regole della disciplina
prudenziale (Regolamento UE n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013, CRR).

Liadozione della metodologia standardizzata ai fini della determinazione del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito comporta la
suddivisione delle esposizioni in portafogli e liapplicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziati, eventualmente anche in
funzione di valutazioni del merito creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzie esterne (ECAI) ovvero da agenzie di credito alle esportazioni
(ECA) riconosciute ai fini prudenziali sulla base di quanto previsto dal Regolamento UE n. 575/2013.

In funzione della tipologia di controparte e del settore di appartenenza della stessa, lioperativit™ posta in essere dal Gruppo espone lo stesso
anche al rischio di essere eccessivamente esposto 0 verso una singola controparte (single name) o verso uno specifico settore/area territoriale
(geo-settoriale).

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi di clienti connessi, il
Gruppo utilizza lialgoritmo regolamentare del Granularity Adjustment (GA), basato sulliindice di Herfindahl. Coerentemente con quanto
disposto dalle disposizioni, il portafoglio di riferimento ~ costituito dalle esposizioni per cassa e fuori bilancio (queste ultime considerate al loro
equivalente creditizio) rientranti nei portafogli regolamentari fimprese e altri soggettid, fiesposizioni a breve termine verso impresed e alle
esposizioni verso imprese rientranti nelle classi di attivit™ fin stato di defaulfd, figarantite da immobilid, fiesposizioni in strumenti di capitales,
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nonch@ fialtre esposizionio.

Inoltre, ai fini della quantificazione del rischio di concentrazione geo-settoriale, il Gruppo adotta la metodologia elaborata in sede ABI dal
fiLaboratorio per il Rischio di Concentrazione Geo-Settorialed, che pone in relazione le categorie geografiche e merceologiche rispetto ad un
asset allocation benchmark a livello nazionale.

Il Gruppo esegue periodicamente prove di stress relative ai rischi creditizi e di concentrazione, al fine di valutare gli impatti delle dinamiche
attese di rischio, in termini di perdite potenziali, sul profilo economico e patrimoniale del Gruppo e delle singole Entit™, in condizioni di normale
operativit” 0 avverse.

Le metodologie di stress test sono basate sulle prassi regolamentari e trovano applicazione in vari processi gestionali e di risk governance, a
partire dal processo di autovalutazione di adeguatezza patrimoniale (ICAAP), oltre che nelliesecuzione degli esercizi regolamentari.

Liimpianto metodologico e di calcolo degli stress test sul credito  basato sulliutilizzo dei modelli e dei parametri di rischio utilizzati internamente
ed incorpora le logiche di proiezione dei rischi creditizi (transizioni tra stage/stati di rischio) e di determinazione delle relative perdite sugli anni
di scenario (expected credit loss a 12 mesi o lifetime), derivanti dalla misurazione delliimpairment IFRS 9.

La proiezione delle stime sugli anni di scenario viene effettuata considerando le ipotesi di scenario macroeconomico configurate dagli scenari
adottati (in condizioni di base o avverse), attraverso liutilizzo di modelli (c.d. fisatellited) sviluppati internamente, che stimano la relazione tra i
fattori di rischio e llandamento delle variabili macroeconomiche.

MONITORAGGIO E CONTROLLO DEI RISCHI

In linea con quanto previsto dalla Normativa di Vigilanza (Circolare della Banca diltalia n. 285/2013), la funzione di Risk Management svolge,
sia in relazione alla dimensione consolidata che a livello di singola legal entity, le attivit™ di controllo rischi di credito finalizzate ad accertare
che le attivit™ svolte, in tutte le fasi del processo del credito, siano idonee a garantire un efficace presidio ed una adeguata rappresentazione
del rischio di credito, identificando eventuali rischi inespressi ed indirizzandone il corretto/congruo trattamento gestionale, classificatorio e
valutativo. A tali attivit™ si aggiungono le verifiche continuative svolte dalla Funzione Risk Management attraverso lianalisi andamentale del
grado di esposizione al rischio di credito del Gruppo nel suo complesso e delle singole Entit™.

La Funzione di Internal Audit svolge uniattivit™ di controllo di terzo livello, al fine di verificare liadeguatezza e la completezza dei processi e
delle attivit™ svolte dalle competenti funzioni, la coerenza e conformit™ delle analisi svolte e dei relativi risultati.

I rischio di credito trova collocazione strategico-operativa anche alliinterno del Risk Appetite Statement di Gruppo attraverso la declinazione
di un sistema articolato di obiettivi e limiti di rischio (Appetite, Tolerance e Capacity), relativi sia alla dimensione consolidata che di singola
entit”, il cui presidio viene assicurato attraverso le attivit™ di monitoraggio e controllo svolte dalla Funzione.

Il monitoraggio e reporting sul profilo di rischio creditizio ~ caratterizzato da attivit™ che coinvolgono sia le funzioni di business che le funzioni
di controllo, secondo le rispettive competenze. In particolare, il presidio — assicurato sia attraverso analisi aggregate andamentali di portafoglio
che da analisi effettuate sulle singole posizioni.

La Funzione Risk Management garantisce il presidio del profilo andamentale del rischio di credito, relativo alla dimensione consolidata ed
individuale delle singole Banche Affiliate e Societ” del Gruppo, attraverso un framework di analisi e la relativa reportistica, basato su un
sistema di indicatori chiave di rischio e finalizzato al monitoraggio del portafoglio impieghi, sia in assunzione che in gestione, i cui esiti sono
regolarmente sottoposti alliattenzione degli Organi Aziendali. In tale ambito, le metodologie di analisi e la connessa reportistica sono oggetto
di costante fine tuning al fine di rappresentare in modo sempre pi¥ efficace i driver alla base dellievoluzione dei rischi creditizi, in relazione ai
mutamenti del contesto Regolamentare ed alle esigenze gestionali e di supporto ai processi decisionali.

Il Risk Management ha inoltre definito centralmente il framework del iControllo Rischi di Credito 2850 che ha liobiettivo di disciplinare, con
riferimento alliinsieme dei dispositivi di governo, gestione e controllo adottati dal Gruppo in materia di rischi creditizi, le attivit™ di analisi,
identificazione e controllo svolte dalla Funzione Risk Management ai sensi della Circolare di Vigilanza 285.

Liimpostazione delle attivit™ viene eseguita prevedendo:

o preliminarmente alliavvio delle attivit ™", la definizione di un indirizzo operativo nel quale sono qualificati gli elementi funzionali a calibrare
e mirare le attivit™ di controllo del rischio;

o leanalisi e i controlli di tipo massivo, finalizzati alliindividuazione di anomalie potenziali e dei relativi livelli per singola Entit™" del Gruppo;
o i controlli di tipo campionario (single file) sulle singole esposizioni creditizie, da effettuare:

- sulle posizioni individuate nelliimpianto ordinario, costruito a partire dagli esiti dei controlli massivi, concentrando lianalisi sulla
corretta identificazione e classificazione delle posizioni anomale, oltre che sulliadeguata valutazione del credito in caso di anomalia,
quale effetto rilevante della gestione del rischio creditizio;
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- sulle posizioni aggiuntive identificate in coerenza con liindirizzo operativo di volta in volta delineato rispetto alle evoluzioni del
contesto di riferimento interno o esterno al Gruppo (c.d. Sampling di Contingency);

e una profilatura del rischio creditizio delle Entit™ del Gruppo, a conclusione del ciclo di analisi e controllo annuale.

Gli esiti di tali attivit™ sono regolarmente sottoposti alltattenzione degli Organi Aziendali.

Liimpianto di analisi attuato nel primo semestre 2023 ha dato ampio spazio diindagine al perimetro di contingency e le attivit” di controllo sono
state principalmente indirizzate sulle posizioni Performing per le quali si potrebbero configurare potenziali anomalie sulliintero processo di
gestione del rischio creditizio. In tale ambito, — stata posta particolare attenzione al portafoglio oggetto di Forbearance - potenziale ed in essere
-, nonch® al portafoglio imprese potenzialmente in difficolt ", anche in relazione al contesto in atto (tensioni inflattive, dinamica dei tassi, ecc.).

2.3 METODI DI MISURAZIONE DELLE PERDITE ATTESE

Il Gruppo adotta un framework di determinazione delliimpairment basato sui modelli di valutazione dei rischi e sui corrispondenti parametri
utilizzati nelle prassi operative e gestionali dalla Capogruppo e dalle singole entit”. Sulla base di quanto previsto dal principio contabile IFRS
9, i metodi di misurazione delle perdite attese sulle esposizioni oggetto di impairment, sono basati sui seguenti elementi:

e approccio a 3 stage, c.d. di stage allocation, basato sui cambiamenti nella qualit™ del credito, definito su modello di perdita attesa
(expected credit loss) a 12 mesi 0 a vita intera (lifetime) nel caso si sia manifestato un significativo incremento del rischio. In particolare,
sono previste tre differenti categorie che riflettono il modello di deterioramento della qualit™ creditizia dalla initial recognition:

- stage 1: attivit™ finanziarie originate e/o acquisite che non presentino obiettive evidenze di perdita alla data di prima iscrizione,
ovvero che non abbiano subito un deterioramento significativo della loro qualit™ creditizia dalla data di prima iscrizione (c.d.
Significant Increase in Credit Risk) o che presentino un rischio di credito basso (c.d. Low Credit Risk exemption);

- stage 2: attivit” finanziarie la cui qualit” creditizia sia peggiorata significativamente dalla data di prima iscrizione;

- stage 3: attivit™ finanziarie che presentino obiettive evidenze di perdita alla data di bilancio. La popolazione di tali crediti risulta
essere coerente con quella dei crediti che erano considerati fiimpairedd in base allo IAS 39.

o applicazione di formulazioni fiPoint in Timeb dei parametri per la misurazione del rischio di credito ai fini del calcolo delle svalutazioni;

o calcolo della Perdita Attesa (ECL) lungo tutta la vita residua delle esposizioni non classificate in stage 1, con il ricorso quindi a parametri
c.d. Lifetime;

o inclusione di condizionamenti Forward Looking nel calcolo della ECL, considerando la media della perdita derivante da ogni scenario
macroeconomico adottato e relativa ponderazione per la probabilit” di occorrenza di ciascuno degli stessi;

e staging e movimentazione delle attivit”™ finanziarie tra stage.

Nello specifico, in linea con le disposizioni del principio contabile, il Gruppo alloca ciascun rapporto/tranche in uno dei seguenti tre stage:

e stage 1, che include tutti i rapporti/trance in bonis che alla data di reporting soddisfino la condizione di Low Credit Risk exemption,
ovvero che non abbiano subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto a quello misurato al momento dellierogazione
o delltacquisto;

o stage 2, che include tutti i rapporti/tranche in bonis che, al momento dellianalisi facciano verificare simultaneamente le due seguenti
condizioni i) presentino una PD maggiore della citata soglia, ii) abbiano registrato un aumento significativo del rischio di credito rispetto
alla data di erogazione. In mancanza di un rating/PD alla reporting date, in linea generale, liesposizione viene allocata in stage 2
(ferme restando le ulteriori considerazioni e prassi successivamente indicate);

e stage 3, che comprende tutte le esposizioni che al momento della rilevazione risultano classificate come non performing sulla base
della definizione di default adottata e disciplinata dalla normativa interna in materia, in conformit™ a quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza.

La metodologia di staging del Gruppo ~ stata definita sulla base dei driver di seguito rappresentati.
Per il portafoglio crediti la metodologia definita prevede:

o utilizzo del criterio del low credit risk (LCR) in base al quale si ritiene che non vi sia stato un significativo incremento del rischio di
credito nel caso in cui liesposizione presenti un basso livello di rischio di credito alla data di reporting, sostanzialmente individuato
attraverso una soglia di PD alla reporting date pari alla soglia investment grade;
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o liutilizzo di criteri di staging fiquantitativio basati sui sistemi di rating/scoring in uso, ed in particolare sullianalisi e sul confronto della
PDl/rating alliorigination e della PD/rating alla reporting date, che identificano attraverso opportune fisoglied di significativit™ definite in
termini di incremento del numero di finotchb, il c.d. fisignificativo incremento del rischio di creditod (iSICR0) della posizione;

o liutilizzo di criteri di staging fiqualitativi), finalizzati ad individuare alliinterno del portafoglio performing i rapporti maggiormente rischiosi.
Tali criteri sono stati definiti a prescindere dalliutilizzo o meno dei criteri quantitativi richiamati al punto precedente e sono basati sulla
rilevazione di segnali oggettivi di deterioramento del merito creditizio, quali la presenza di misure di forbearance o di scaduto
continuativo di oltre 30 giorni.

La metodologia di staging definita per il portafoglio titoli — applicabile a tutto il portafoglio titoli di debito in essere alla data di riferimento per le
varie entit”" del Gruppo. Sono esclusi dal calcolo delliimpairment, e quindi non soggetti alla metodologia di staging, le azioni, le partecipazioni,
le quote di O.I.C.R., i titoli classificati come detenuti per la negoziazione e i titoli di debito che non superano Benchmark Test e SPPI Test.

La metodologia definita dal Gruppo per il portafoglio titoli prevede di utilizzare il principio della Low Credit Risk Exemption, che alloca in stage
1 le esposizioni che presentano una PD a 12 mesi Conditional minore della soglia investment grade. Le posizioni che presentano una PD 12
mesi Conditional superiore a tale soglia vengono invece allocate in stage 2.

Le entit™ del Gruppo con portafoglio titoli utilizzano i rating esterni delle ECAI (External Credit Assessment Institution), valorizzati a livello di
tranche. Al fini delltattribuzione di un rating alla data di reporting alle esposizioni in titoli, sono considerate le sole agenzie (ECAI) con le quali
" contrattualmente stipulato, e vigente, un accordo di utilizzo informazioni.

A partire dalliallocazione delle esposizioni nei differenti stage, il calcolo delle perdite attese (ECL) viene effettuato, a livello di singola posizione,
sulla base delle stime dei parametri di rischio (EAD, PD, LGD) basate sui modelli interni gestionali, effettuate in maniera da garantirne la
compliance rispetto ai requisiti del principio contabile.

In particolare, ai fini della determinazione della probabilit™ di default (PD), liapproccio adottato in relazione sia al portafoglio crediti che al
portafoglio titoli, prevede:

o la trasformazione della PD fithrough the cycled in PD Point in Time (PiT), sulla base delliorizzonte temporale relativo alle pit recenti
osservazioni storiche;

o liinclusione degli scenari forward looking, attraverso liapplicazione di fattori moltiplicativi rappresentativi delle proiezioni
macroeconomiche previsionali alla PD PiT e la definizione di una serie di possibili scenari, e delle relative probabilit™ di accadimento,
in grado di incorporare nelle stime le condizioni macroeconomiche future;

e la trasformazione della PD a 12 mesi in PD Lifetime, al fine di stimare una struttura a termine della PD lungo liintera classe di vita
residua dei crediti.

La determinazione della loss given default (LGD) viene effettuata attraverso un approccio ¢a blocchié, determinato dalla combinazione di
parametri relativi rispettivamente alla fase di Precontenzioso (Probabilit™ di migrazione a sofferenza, Delta esposizione, LGD Bonis Closure)
e di Contenzioso (Loss Given Sofferenza). Con riferimento al portafoglio titoli, le misure di LGD non condizionate sono le medesime sia per le
esposizioni in stage 1 che in stage 2. In particolare, si utilizza una misura di LGD non condizionata del 45%, successivamente sottoposta a
condizionamenti forward looking, coerentemente con gli scenari e le probabilit™ di accadimento utilizzate per il condizionamento della PD, di
seguito illustrati.

La determinazione della exposure at default (EAD), viene effettuata facendo riferimento ai piani di ammortamento dei singoli rapporti, sia in
relazione ai crediti che ai titoli di debito. Per le esposizioni relative ai margini, lEAD viene determinata applicando un apposito Fattore di
Conversione Creditizia (CCF) al valore nominale della posizione.

Ai fini del calcolo delECL IFRS 9, i parametri di rischio vengono stimati in ottica forward-looking attraverso il condizionamento agli scenari
macroeconomici. Liapproccio adottato consiste nelliapplicazione dei valori previsionali delle variabili macroeconomiche esogene nei modelli
satellite stimati internamente e relativo approccio di condizionamento per ciascun anno di proiezione. Al fine di riflettere nelle stime della ECL
la differente rischiosit™ prospettica delle posizioni valutate, tali i modelli satellite sono differenziati, ad esempio per la Probabilit™" di Default, per
tipologia di controparte, settore di attivit™ economica ed area geografica. Per la determinazione delle misure di condizionamento
macroeconomico da applicare in sede di calcolo, si fa ricorso a due tipologie di scenari, il primo relativo ad una situazione economica ordinaria
(o fibaselinet), lialtro ad una situazione avversa (fiworst plausible scenariod), cui ~— associata, in maniera judgemental, la corrispondente
probabilit” di accadimento.

A partire dalla chiusura contabile del bilancio di dicembre 2022 hanno trovato compimento, alliinterno del calcolo delliimpairment IFRS 9 delle
esposizioni creditizie Performing del Gruppo, gli interventi definiti nel percorso pluriennale c.d. Credit Risk Models Evolution (CRME). Tale
percorso riguarda le evolutive dei modelli di misurazione dei parametri di rischio di credito e specifici interventi mirati alliaggiornamento del
framework IFRS 9. Nello specifico, sono state portate a compimento le seguenti evolutive ai modelli di misurazione del rischio di credito:
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e aggiornamento dei modelli di Probabilit” di Default (PD), che si incardina sullo sviluppo della nuova versione del sistema di rating
interno (AlvinRating 6.0) mediante liintroduzione del modello comportamentale unico a livello di Gruppo, con relativa ri-stima delle PD
e aggiornamento della scala di rating;

o sviluppo di modelli LGD ¢a blocchié comprensivi dei parametri necessari ai fini di una robusta quantificazione contabile, determinato
dalla combinazione di parametri relativi rispettivamente alla fase di Precontenzioso (Probabilit™ di migrazione a sofferenza, Delta
esposizione, LGD Bonis Closure) e di Contenzioso (Loss Given Sofferenza);

o sostituzione degli attuali gModelli Satellite PDé con modelli sviluppati internamente secondo le metodologie pit: evolute presenti sul
mercato. Lievolutiva in questione consente al Gruppo di internalizzare i modelli riducendo la dipendenza rispetto al fornitore esterno
degli scenari macroeconomici e, al contempo, permette di rispondere pit: celermente e con maggiore precisione alle continue esigenze
di approfondimento indotte dalliattuale delicato e mutevole contesto macroeconomico;

e aggiornamento dei cModelli Satellite LGDe vigenti per tener opportunamente conto delliattivit " di ricostruzione ed aggiornamento delle
base dati storiche dei recuperi e degli sviluppi nelliambito della componente di condizionamento danger rate;

o evoluzione del framework di condizionamento forward-looking in ambito PD, secondo la metodologia Merton-Vasicek.

Gli sviluppi metodologici afferenti alla progettualit” menzionata contemplano, inoltre, opportuni elementi conservativi, definiti in-model
adjustments, volti sia alla copertura dei punti di debolezza ancora in essere nei modelli, sia ad evitare di incorporare possibili distorsioni create
dalla crisi pandemica.

Inoltre, ulteriori interventi sono stati realizzati con riferimento al framework di impairment IFRS 9, volti a garantire un maggior livello di prudenza
su specifici sotto portafogli che potrebbero risultare pits fragili dal punto di vista del merito creditizio, in relazione alliincertezza delléattuale
contesto macroeconomico, che non pu, essere interamente catturata dai modelli. Tali interventi hanno previsto liintroduzione di uno specifico
overlay che tiene conto delliincertezza su alcuni segmenti del portafoglio creditizio: privati con mutui a tasso variabile, imprese impattate dallé
iEnergy crisis scenariod, clientela con misura forbearence attiva e clientela gi”™ oggetto di moratoria.

In occasione della Semestrale trovano compimento, alliinterno del calcolo delllECL IFRS9 delle esposizioni creditizie Performing del Gruppo,
gli interventi mirati ad accompagnare le attivit™ strutturali definite dal Gruppo per il rafforzamento del processo di quantificazione dello stock
di esposizioni allocate in Stage 2, con particolare riferimento alliidentificazione del Significativo Incremento del Rischio di Credito (SICR).

Nello specifico, con liobiettivo di ridurre la volatilit™ nelliallocazione delle esposizioni nei diversi stage di appartenenza, ~ stata introdotta
liestensione ¢ctemporaneaé del periodo di permanenza minimo in stage 2. Tale intervento si definisce come misura compensativa, tenuto conto
dello scenario di incertezza che caratterizza liattuale contesto economico, nelliottica di accompagnare la profilatura risultante dalla
finalizzazione delle evolutive che interverranno in tale ambito.

Inoltre, allo scopo di meglio indirizzare e supportare gli ordinari processi di monitoraggio e classificazione del credito, anche alla luce delliattuale
contesto macroeconomico, e con liintento di attivare un percorso di progressivo rafforzamento del relativo processo di identificazione delle
posizioni in iWatchlist), — stata portata a compimento con le Banche Affiliate del Gruppo uniattivit di analisi su un sotto-perimetro di posizioni
Performing attenzionate. A seguito del recepimento da parte della Capogruppo delle risultanze complessive sulle posizioni ricevute dalle
Banche, gli esiti di tale attivit " hanno permesso di classificare alla data contabile del 30 giugno automaticamente in Stage 2 tali esposizioni.

In tale ambito, si ribadisce che il percorso di rafforzamento dellimpianto di stage allocation del Gruppo proseguir” nel corso del 2023 in
relazione: i) agli interventi strutturali gi”* identificati ed in corso di implementazione in merito alliidentificazione del significativo deterioramento
del credito e ii) al progressivo fine tuning del processo di identificazione della clientela in Watchlist.

Per quanto concerne la componente fiout of modelt (Overlay), fermi restando i cluster identificati a valere sul bilancio di esercizio del 2022, le
valutazioni di rischiosit™™ in termini di flussi prospettici di extra default sono state oggetto di aggiornamento tenuto conto delliultimo scenario
macroeconomico a disposizione, ossia la fornitura di marzo 2023. Tale aggiornamento ~ stato effettuato in coerenza con quanto previsto con
specifico riferimento alle modalit™ di calcolo e alla frequenza di aggiornamento prevista per la componente Overlay. Inoltre, si specifica che
anche il perimetro e le relative consistenze in termini di esposizione dei cluster oggetto di Overlay sono state opportunamente aggiornate con
la situazione effettiva delle esposizioni al 30 giugno 2023.

Infine, nelllambito del condizionamento dei parametri di rischio IFRS9, ~ stato applicato liordinario aggiornamento degli scenari
macroeconomici secondo la pit recente fornitura a disposizione (marzo 2023).

2.4 TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Come previsto dal Regolamento UE n. 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (CRR), il Gruppo —
fortemente impegnato a soddisfare tutti i requisiti per la corretta applicazione delle tecniche di Credit Risk Mitigation (CRM) secondo liapproccio
standardizzato sia ai fini gestionali interni sia ai fini regolamentari per il calcolo dei requisiti patrimoniali.

La Capogruppo ha definito specifiche linee guida di Gruppo a supporto di un adeguato utilizzo delle garanzie e delle tecniche di attenuazione
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del rischio di credito ai fini di Credit Risk Mitigation (CRM). Nello specifico, a livello di Gruppo si individuano le seguenti categorie di garanzie

e garanzie reali finanziarie;

o ipoteche immobiliari e operazioni di leasing immobiliare, aventi ad oggetto gli immobili che presentano le caratteristiche previste dalla
normativa;

e garanzie personali.

Le garanzie personali ammissibili ai fini CRM consistono in tutte quelle forme di protezione del credito prestate da soggetti (fornitori) definiti
dallart. 201 della CRR (Stati sovrani, Banche Centrali, organizzazioni internazionali, enti del settore pubblico e territoriali, Banche multilaterali
di sviluppo, intermediari vigilati); pertanto, le garanzie rilasciate da persone fisiche o persone giuridiche non incluse nellielenco definito dalla
normativa, non rientrano nelle tecniche di attenuazione del rischio per il calcolo degli assorbimenti patrimoniali, ma non sono escluse dal
catalogo delle garanzie del Gruppo, comprendente non solo le garanzie ammissibili ai fini CRM, ma anche garanzie non ammissibili CRM,
come menzionato precedentemente.

Possono rientrare tra le tecniche di attenuazione del rischio di credito le garanzie prestate dai confidi abilitati ai sensi della normativa vigente
in presenza di idonea controgaranzia (ad esempio Fondo Centrale di Garanzia per le PMI), per la sola quota coperta dalla stessa.

Per le diverse tecniche di CRM, siano esse di tipo reale o personale, sono previsti requisiti di ammissibilit™ di carattere sia generale sia
specifico che devono essere posseduti al momento di costituzione della garanzia e per tutta la durata della stessa.

| requisiti generali, diretti ad assicurare la certezza giuridica e lieffettivit” delle garanzie, riguardano principalmente:

o il carattere vincolante delliimpegno giuridico tra le parti e liazionabilit™" in giudizio;

e la tecnica utilizzata per fornire la protezione del credito, nonch® le azioni e le misure adottate e le procedure e le politiche attuate
dall'ente prestatore tali da risultare in meccanismi di protezione del credito efficaci sul piano giuridico e applicabili in tutte le giurisdizioni
pertinenti. L'ente prestatore fornisce, su richiesta dell'autorit™ competente, la versione pi% recente del parere o dei pareri legali
indipendenti, scritti e motivati, di cui si— avvalso per stabilire se il suo strumento o i suoi strumenti di protezione del credito rispettino
le condizioni di cui al primo comma (cfr. art. 194 CRR);

o liadozione da parte delliente prestatore, di tutte le misure opportune per assicurare l'efficacia dello strumento di protezione del credito
e per scongiurare i rischi ad esso connessi;

o latempestivit” di realizzo in caso di inadempimento;

o laformalizzazione di tecniche e procedure operative adeguate ad assicurare la sussistenza, nel tempo, dei requisiti generali e specifici
richiesti per le tecniche di CRM. Tali procedure devono essere valide e applicate da tutte le societ™ del Gruppo, al fine di evitare
possibili disomogeneit”™ nella valutazione. Devono essere condotte verifiche in ordine all'attualit™ del valore legale della
documentazione acquisita, allimpatto di eventuali modifiche del quadro normativo e alle conseguenti iniziative da assumere. Vanno
inoltre controllati e gestiti i rischi relativi al mancato funzionamento, riduzione o cessazione della protezione (c.d. frischi residuali)
nonch® i rischi di valutazione e di potenziale concentrazione verso specifiche controparti.

| requisiti specifici sono dettati per le singole forme di CRM in relazione alle caratteristiche delle stesse e sono finalizzati ad assicurare un
elevato livello di effettivit™ della protezione del credito.

3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE
3.1 STRATEGIE E POLITICHE DI GESTIONE

Sono considerate esposizioni deteriorate, secondo la definizione EBA, quelle che soddisfano uno dei seguenti criteri 0 entrambi:

e esposizioni rilevanti irregolari con carattere continuativo da oltre 90 giorni;

e esposizioni per le quali — considerato improbabile che il debitore adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizie senza
liescussione delle garanzie, indipendentemente dalliesistenza di importi scaduti o dal numero di giorni di arretrato.

Le esposizioni deteriorate sono classificate, in funzione di un principio di crescente gravit™, nelle seguenti tre categorie:

219



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

e esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: esposizioni scadute-sconfinanti da oltre 90 giorni continuativi per un importo superiore
alle c.d. fisoglie di materialit™0 (fisoglia di materialit” relativad pari allil% delliintera esposizione; fisoglia di materialit™ assolutad pari 100
euro e 500 euro rispettivamente in caso di controparti retail/corporate);

¢ inadempienze probabili (o anche unlikely to pay): esposizioni per cassa e fifuori bilanciod la cui classificazione il risultato del giudizio
circa l'improbabilit” che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale
elo interessi) alle sue obbligazioni creditizie;

o sofferenze: esposizioni per cassa e "fuori bilancio” nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato
giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita.

Le esposizioni creditizie aventi per oggetto una misura di concessione“! operata dalla Banca nel caso in cui il cliente si trovi in una situazione
di difficolt™ finanziaria nel rispettare i propri impegni di pagamento (ctroubled debtg), o~ in procinto di affrontarla, vengono definite come
fiesposizioni oggetto di concessioned o fiforbearances.

Nelliindividuazione dei crediti forborne, la normativa richiede un approccio per transazione, indipendentemente dalla loro classificazione
(esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorati, inadempienze probabili 0 sofferenze): sebbene, infatti, lo stato di difficolt” finanziaria vada
accertato a livello di debitore, soltanto le esposizioni riferite a questiultimo che siano state effettivamente oggetto di misure di forbearance
devono essere inquadrate come forborne.

| principi e le regole sopra riportate sono ulteriormente integrate da quanto stabilito alliinterno del principio contabile IFRS 9, secondo cui le
esposizioni creditizie devono essere allocate in tre stadi (per maggiori dettagli si rinvia a quanto precedentemente rappresentato). Nelllambito
delle esposizioni deteriorate si evidenza liallocazione allo stadio 3 che avviene nel momento in cui lo stato del cliente muta a finon performingp.

Con riferimento alla gestione delle Non Performing Exposures (NPE), il Gruppo:

e  dotato di un assetto operativo sulla base del quale la gestione delle posizioni, in funzione delliintervento da intraprendere sulle
stesse, pu, essere svolta secondo un modello fiaccentratod presso le competenti Funzioni di Capogruppo, un modello fidecentratob
presso le singole Societ™™ del Gruppo o sulla base di un modello ficollaborativod tra Capogruppo e Societ™™ del Gruppo;

o applica una definizione di NPE univoca e armonizzata in tutte le societ”™ del Gruppo, coerentemente con i dettami normativi vigenti;

o tiene in considerazione le connessioni giuridiche ed economiche tra le controparti e adotta una prospettiva di Gruppo nelliindividuare
eventualmente come deteriorata liesposizione di un debitore (default propagation).

Alliinterno di questo modello, le singole Societ”™ del Gruppo declinano poi alliinterno della propria normativa di riferimento i principi e le regole
stabilite alliinterno delle Politiche di Gruppo in materia di gestione e recupero del credito anomalo e delle NPE in coerenza con le peculiarit™
del territorio in cui operano, le dimensioni, il proprio modello di business e la relativa struttura organizzativa.

La strategia di gestione delle Non Performing Exposure ~— definita dalla Capogruppo ed — oggetto di approvazione e monitoraggio da parte del
Consiglio di Amministrazione della stessa. Nello specifico, la Capogruppo:

o definisce gli obiettivi, in termini di riduzione dei livelli attesi di NPE, a livello di Gruppo;
e declina, anche con il supporto delle Societ”™ del Gruppo, gli obiettivi per la singola Societ”™ e le connesse strategie di gestione.

Liattuazione della strategia — supportata dalla Capogruppo attraverso lierogazione di servizi specialistici di supporto, la messa a disposizione
di strumenti per favorire la gestione omogenea delle posizioni deteriorate e la definizione di un Piano Operativo di Gruppo (anchiesso approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo).

Al fine di assicurare elevati standard qualitativi nella gestione delle Non Performing Exposure da parte delle risorse dedicate, tutte le Societ™
del Gruppo definiscono un sistema di misurazione delle performance delliAlta Direzione e dei presidi organizzativi dedicati alla gestione delle
NPE. In particolare, le singole Societ™ definiscono, secondo il principio di proporzionalit™, i propri sistemi di valutazione e monitoraggio delle
performance, in linea con le Politiche di Gruppo, basati su alcuni elementi quantitativi e qualitativi di cui si fornisce di seguito un elenco a titolo
esemplificativo, non esaustivo:

e andamento dello stock delle non performing exposure lorde e nette, in linea con il Piano Strategico del Gruppo;
e modalit” di applicazione delle misure di forbearance;

e ammontare complessivo recuperato sul portafoglio affidato con focus su incassi, liquidazioni e vendita asset;

“L1n generale, per misura di concessione si intende unioperazione mediante la quale il creditore, applicando principi di razionalit ~ economica, effettua una concessione al debitore in considerazione della
difficolt”” finanziaria dello stesso. Tale concessione si sostanzia nella rinuncia del creditore ad alcuni diritti contrattualmente definiti che si traducono in un beneficio immediato o differito - di natura
finanziaria, patrimoniale ed economica - per il debitore.
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e ageing delle posizioni per fasi di gestione del recupero;
o regolarit™ dei piani di ristrutturazione perfezionati;
o applicazione di write-off,

o riduzione della morosit™ e del miglioramento della qualit™™ del portafoglio.

3.2 WRITE-OFF

Con riferimento ai crediti deteriorati, si ricorda, infine, che il Gruppo ricorre al c.d. fiwrite-offy, inteso come cancellazione dai prospetti contabili
di un credito, o parte di esso, e conseguente imputazione a perdita in seguito alliaccertamento della sua inesigibilit” e/o antieconomicit™” nella
prosecuzione delle relative attivit™ in essere.

Esso pu, verificarsi prima che le azioni legali per il recupero delliattivit” finanziaria siano terminate e non comporta necessariamente la rinuncia
al diritto di credito da parte della banca. Il write-off pu, essere totale e quindi riguardare liintero ammontare di unfattivit” finanziaria o parziale,
ovvero riferito solo ad una porzione di essa (in tutti quei casi in cui ~ riconosciuto un credito inferiore a quello contabilizzato, ad esempio in
presenza di procedure concorsuali). Liammontare del write-off dovr”™ sempre tenere conto delle eventuali spese, comprese quelle legali,
maturate e non ancora fatturate al momento dellianalisi.

Il write-off implica:

o o storno delle rettifiche di valore complessive, in contropartita del valore lordo delliattivit finanziaria;

e per la parte eventualmente eccedente liimporto delle rettifiche di valore complessive, la perdita di valore delliattivit™ finanziaria ~
contabilizzata direttamente a conto economico.

Gli eventuali recuperi da incasso avvenuti dopo la rilevazione del write-off sono contabilizzati a conto economico come riprese di valore.

Il write-off per irrecuperabilit” fa riferimento a casistiche in cui la banca risulti in possesso di una documentazione attestante la rilevante
probabilit” che il credito possa non essere recuperato, in tutto o in parte. Nello specifico, liirrecuperabilit™ del credito deve risultare da elementi
certi e precisi, quali:

o irreperibilit” e/o nullatenenza del debitore, coobbligati e/o garanti collegati;

e mancati recuperi da esecuzioni mobiliari o immobiliari e pignoramenti negativi;

e prescrizione;

e procedure concorsuali chiuse con non completo ristoro per la banca, in assenza di ulteriori garanzie utilmente escutibili;

e impossibilit” di esperire ulteriori azioni in considerazione della situazione patrimoniale e reddituale complessiva dei soggetti obbligati
e coobbligati (garanti inclusi) che emerge da aggiornati accertamenti;

e casistiche in cui ogni tentativo giudiziale o stragiudiziale, ad un attento esame della documentazione aggiornata (a mero titolo
esemplificativo e non esaustivo informazioni commerciali, visure ipocatastali, rintracci reperibilit”, ecc.) e della proposta, si ritenga sia
stato gi"” effettuato o si reputi inopportuno;

o sofferenze che presentano un saldo residuo dopo il versamento a saldo e stralcio effettuato secondo le modalit™ e nei termini previsti
dalla delibera assunta dagli Organi competenti;

e somme rivenienti da rideterminazione della pretesa creditoria.

Il write-off per mancata convenienza economica viene eseguito nei casi in cui si rawvisi, e sia dimostrabile, che i costi legati al proseguimento
di azioni di recupero del credito (a titolo esemplificativo: costi legali, amministrativi, ecc.) eccedano il valore delliattivit” finanziaria che si
prevede di recuperare.

3.3 ATTIVITA FINANZIARIE IMPAIRED ACQUISITE O ORIGINATE

Le attivit™ finanziarie impaired acquisite o originate (Purchased Originated Credit Impaired T iPOCI0) sono esposizioni creditizie che risultano
essere deteriorate alltatto delliiscrizione iniziale.

Queste esposizioni possono risultare sia dalliacquisto, da terze parti, di esposizioni creditizie deteriorate sia dalla ristrutturazione di esposizioni
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deteriorate che hanno determinato lierogazione di nuova finanza che risulta significativa in termini assoluti o relativi in proporzione
alllammontare delliesposizione originaria.

Tali esposizioni sono oggetto di gestione, misurazione e controllo secondo i principi descritti nei paragrafi precedenti. In particolare, le perdite
creditizie attese rilevate allliscrizione iniziale nelliambito del valore di carico dello strumento sono oggetto di periodica revisione in base ai
processi sopra descritti.

La perdita attesa per queste esposizioni ~ sempre calcolata su un orizzonte temporale pari alla loro durata e tali esposizioni sono
convenzionalmente presentate nelliambito dello stadio 3, o nello stadio 2 qualora, a seguito di un miglioramento del merito creditizio della
controparte successivo alliiscrizione iniziale, le attivit™ risultino in bonis.

Tali attivit™ non sono mai classificate nelliambito dello stadio 1 poich® la perdita creditizia attesa deve essere calcolata considerando un
orizzonte temporale pari alla durata residua.

4. ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI RINEGOZIAZIONI COMMERCIALI E ESPOSIZIONI OGGETTO DI CONCESSIONI

Le misure di forbearance vengono accordate con liobiettivo chiave di porre le basi per il rientro a performing delle esposizioni deteriorate o di
evitare il passaggio a deteriorate delle esposizioni performing e dovrebbero essere sempre finalizzate a riportare liesposizione in una
situazione di rimborso sostenibile.

Lo stato di forborne va associato alla singola esposizione, pertanto le esposizioni forborne possono essere classificate come forborne
performing e forborne non performing, in ragione allo stato della controparte a cui tali esposizioni sono riconducibili.

In presenza di nuove concessioni accordate al cliente, al fine di ricondurre le stesse tra le misure di forbearance, devono essere verificati:

o la conformit™ delliintervento operato con la nozione di ficoncessioned prevista dal Regolamento UE 227/2015;
o o stato di difficolt™” finanziaria attuale o prospettica del debitore alla data di delibera della concessione.

La normativa di riferimento definisce come concessioni potenzialmente individuabili come forbearance:

e |le modifiche contrattuali favorevoli accordate ad un debitore unicamente in considerazione del suo stato di difficolt”™ finanziaria
(modification);

o lierogazione a favore di un debitore in difficolt” finanziaria, di un nuovo finanziamento per consentirgli il soddisfacimento, totale o
parziale, di unjobbligazione bancaria preesistente (refinancing); rientrano in tale casistica anche le operazioni di finanza aggiuntiva
volte al completamento-ottimizzazione di uniobbligazione bancaria preesistente;

o |e modifiche contrattuali richiedibili da un debitore nel contesto di un contratto gi"™ sottoscritto ed accordate nella consapevolezza che
il debitore risulti in difficolt”” finanziaria (embedded forbearance clauses).

Le concessioni riconducibili alle forbearance, a prescindere dalla forma adottata (rinegoziazione o rifinanziamento) devono pertanto risultare
agevolative per il debitore rispetto ai termini contrattuali originariamente pattuiti con la societ”™ del Gruppo, ovvero rispetto alle condizioni che
la stessa praticherebbe a debitori con il medesimo profilo di rischio; inoltre, devono essere finalizzate esclusivamente a consentire al debitore
di onorare gli impegni e le scadenze di nuova pattuizione.

Sono invece esclusi da quella definizione le modifiche contrattuali e le rinegoziazioni effettuate per soli motivi-prassi di ordine commerciale in
quanto, pur trattandosi di una misura di concessione, la difficolt™ finanziaria risulta assente. Infatti, i debitori possono sempre richiedere
modifiche delle condizioni contrattuali dei loro prestiti senza trovarsi o essere in procinto di trovarsi in difficolt™ a rispettare i propri impegni
finanziari.

Sono inoltre escluse dalla definizione di forbearance le moratorie concesse in virt¥ di misure che dispongono una sospensione dei termini di
pagamento, indistintamente per tipologia di obbligazione e di soggetti obbligati, al fine di sostenere territori oggetto di calamit™ naturali.

Le misure di concessione (che possono essere di breve o lungo termine) devono infine essere sempre economicamente sostenibili per il
cliente, ovvero tali da evitargli un aggravio dei costi, principali ed accessori, per cui lioperazione potrebbe configurarsi come reato di usura
(art. 644 terzo comma c.p.).

Infine, si sottolinea che:

o lavalutazione della situazione finanziaria del debitore deve ricomprendere anche eventuali mutamenti nelle condizioni di mercato tali
daincidere sulla capacit ™ di rimborso della controparte e, conseguentemente, su quelle esposizioni senza apparenti segnali di difficolt™
finanziaria;
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o lavalutazione delle difficolt” finanziarie deve essere basata sulla situazione del debitore, senza tenere conto delle garanzie reali o di
eventuali garanzie fornite da terzi.42

2 Nella nozione di debitore ~ necessario includere tutte le persone fisiche e giuridiche appartenenti al gruppo del debitore: la valutazione deve quindi estendersi anche a tali ultimi soggetti al fine di
verificare che situazioni di difficolt” a livello di gruppo possano compromettere la capacit™ del debitore di adempiere le proprie obbligazioni nei confronti della societ™ del Gruppo affidataria.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
A. QUALITA DEL CREDITO

A1 - ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E NON DETERIORATE: CONSISTENZE, RETTIFICHE DI VALORE, DINAMICA,
DISTRIBUZIONE ECONOMICA

A.1.4- CONSOLIDATO PRUDENZIALE - ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE: VALORI LORDI
E NETTI

. Rettifiche di valore complessive e accantonamenti
Esposizione lorda

complessivi
o o
] 2 ] 2 q
K] b= o » .2 5 e B - Write-off
Tipologie esposizioni/Valori B 2 B 28 B 2 B 3£ SR parziali
k3 2 % o & k3 2 i o & netta -
& o o ®-5 & g = © -5 complessivi
E § N B3 E s ¥y B5
o 3 (= o 3 25
w o w (=%
£ £
A. Esposizioni creditizie per
cassa
A1 Avista 860.035  820.309 39.726 - - 235 168 67 - - 859.800
a) Deteriorate - X - - - X - - -
b) Non deteriorate 860.035  820.309 39.726 X - 235 168 67 X - 859.800
A.2 Altre 3.244.365 2.883.424 312.008 1.294 - 9.405 1.460 6.659 1.286 - 3.234.960
a) Sofferenze - X - - - - X
- di cui: esposizioni oggetto di X X
concessioni
b) Inadempienze probabili 1.294 X - 1.294 - 1.286 X - 1.286 - 8
- di cui: esposizioni oggetto di 520 X 520 i 520 X 520
concessioni
c) Esposizioni scadute X i X
deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di i X i i i i X
concessioni
d) Esposizioni scadute non
deteriorate 16 ! X . . . - X . 16
- di cui: esposizioni oggetto di X X
concessioni
e) Altre esposizioni non
deteriorate 3.243.055 2.883.423 311.993 X - 8.119 1.460 6.659 X - 3.234.936
- di cui: esposizioni oggetto di X i i i i X
concessioni
Totale (A) 4.104.400 3.703.733 351.735 1.294 - 9.640 1.628 6.726 1.286 - 4.094.760
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
a) Deteriorate - X - - - X - - -
b) Non deteriorate 2.597.058  573.904 30.566 X - 81.558 79.580 1.978 X - 2515500
Totale (B) 2.597.058  573.904 30.566 - - 81.558 79.580 1.978 - - 2.515.500
Totale (A+B) 6.701.458 4.277.637 382.301 1.294 - 91.198 81.208 8.704 1.286 - 6.610.260

*Valore da esporre a fini informativi
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A.1.5 - CONSOLIDATO PRUDENZIALE - ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA: VALORI
LORDI E NETTI

Rettifiche di valore complessive e

Esposizione lorda . L
accantonamenti complessivi

(] [
g = K= =
Tipologie = B 2 Se = B 2 Se Esposizione Write-off parziali
HI . @ - & ] & 5 = T® L
esposizioni/Valori 5 & e S £ 5 & e S £ netta complessivi
o ° o - 2 o ° o - 2
£ S g £¢ £ S g £o
o § (= é © a § 2 é o
A. Esposizioni creditizie
per cassa
a) Sofferenze 1.434.114 X - 1.428.890 5.223 1.210.761 X - 1.206.223 4.538 223.353 417.291
- di cui: esposizioni
oggetto di 306.559 X - 306.474 85  250.963 X - 250.899 64 55.596 71.887
concessioni
gggggﬁimmenze 2.498.361 X - 2492926 5435 1667313 X - 1662.889 4.425 831.047 7.188
- di cui: esposizioni
oggetto di 1.238.048 X - 1.233.957 4.091 849.830 X - 846.525 3.305 388.219 6.586
concessioni
3) Esposizioniscadute 359 4 X - 358.060 - 110250 X - 110.250 - 247.811
eteriorate
- di cui: esposizioni
oggetto di 45.308 X - 45.308 - 12.701 X - 12.701 - 32.607
concessioni
d) Esposizioni scadute
non deteriorate 1.369.761 601.551 768.194 X - 90510 6.290 84.218 X - 1.279.251 44
- di cui: esposizioni
oggetto di 149.886 478 149.408 X - 21.689 16 21673 X - 128.197
concessioni
g)eg'rtirgr:fep‘)s'z"’”' MO 150.014.594 142.543.137 6.539.721 X 3412 939.788 487.900 451.846 X 42 149.074.806 352
- di cui: esposizioni
oggetto di 1.373.278 3.747 1.366.429 X 3102 103.220 50 103.128 X 42 1.270.058 229
concessioni
Totale (A) 155.674.890 143.144.688 7.307.915 4.279.876 14.070 4.018.622 494.190 536.064 2.979.362 9.004 151.656.268 424.875
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
a) Deteriorate 256.152 X - 256.152 - 97.553 X - 97.553 - 158.599
b) Non deteriorate 25.812.369 22.685.635 1.470.727 X - 120415 66.409 54.006 X - 25.691.954
Totale (B) 26.068.521 22.685.635 1.470.727 256.152 - 217.968 66.409 54.006 97.553 - 25.850.553 -
Totale (A+B) 181.743.411 165.830.323 8.778.642 4.536.028 14.070 4.236.590 560.599 590.069 3.076.915 9.004 177.506.822 424.875

*Valore da esporre a fini informativi
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1.2 RISCHI DI MERCATO

1.2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO — PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. ASPETTI GENERALI

Con il termine Portafoglio di Negoziazione a fini di Vigilanza (trading book) si intende il portafoglio costituito dalle posizioni intenzionalmente
destinate a una successiva dismissione a breve termine e/o assunte allo scopo di beneficiare, nel breve termine, di differenze tra prezzi di
acquisto e di vendita, o di altre variazioni di prezzo o di tasso diinteresse. In linea generale il portafoglio di negoziazione ai fini di Vigilanza
rappresentato dalle posizioni detenute in un business model di tipo other fidetenuti con lintento della negoziazioned ossia il portafoglio
alliinterno del quale sono inseriti i titoli di debito e di capitale, le quote di O.I.C.R. e i contratti derivati detenuti con finalit™ di negoziazione.

B. PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DEL RISCHIO DI PREZZO
GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO
La Capogruppo esercita attivit”™ di direzione, coordinamento e controllo della gestione dei rischi di mercato delliintero Gruppo Bancario

Cooperativo Iccrea nel rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione dei rischi di mercato.

Tale ruolo ~ assicurato attraverso liemanazione di specifiche Politiche e Direttive e la definizione ed applicazione di puntuali meccanismi di
governo che regolano nel complesso i diversi momenti (definizione, approvazione, monitoraggio e reporting) che contraddistinguono la
gestione dei rischi di mercato.

PROCESSI DI GESTIONE DEI RISCHI

Identificazione dei rischi

Lioperativit™ sui mercati finanziari ed in particolare le posizioni detenute sul portafoglio di negoziazione espongono la Banca ai rischi di mercato
e alle sue sottocategorie. Liidentificazione dei rischi — condotta principalmente nelliambito del processo di definizione ed aggiornamento dei
modelli e delle misure di rischio afferenti i rischi di mercato, che si articola nelle seguenti attivit

o definizione ed aggiornamento delle metriche di rischio, ovvero lievoluzione da parte della Funzione Risk Management dei metodi di
misurazione e monitoraggio sulla base dellievoluzione dei mercati, della normativa di riferimento e delle best practices;

e approvazione: processo di approvazione, condotto ex-ante liavvio dellioperativit”™ su un nuovo strumento finanziario e la relativa
definizione delle modalit™ di misurazione del fair value e dei rischi.

Misurazione e valutazione dei Rischi

Il Risk Management ™ il principale referente dei processi di elaborazione e utilizzo dei modelli e delle metriche di misurazione dei rischi di
mercato.

Gli aggiornamenti dei modelli e delle metriche sono individuati dal Risk Management nello svolgimento delle proprie attivit™", anche sulla base
di analisi dei requisiti normativi, delle best practices di mercato, dei contributi delle funzioni di business coinvolte (in particolare la Finanza).

Il GBCI, ai fini del calcolo dei requisiti prudenziali a fronte dei rischi di mercato, utilizza il metodo standard implementato in coerenza con le
disposizioni di vigilanza emanate in materia.

A livello gestionale per finalit™ di misurazione sono utilizzati modelli interni. Le metriche di misurazione utilizzate ai fini gestionali per la
misurazione dei rischi di mercato possono essere classificate in:

e metriche probabilistiche:

- approccio Value at Risk (VaR) che rappresenta la misura principale legata alle sue caratteristiche di omogeneit”, coerenza e
trasparenza in relazione allioperativit™ della finanza;
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e metriche deterministiche:

- misure dilivello (quali ad esempio il nozionale e il Mark to Market) che rappresentano una soluzione di immediataapplicabilit™";

- analisi di Sensitivity e greche che rappresentano il complemento essenziale agli indicatori di VaR per la loro capacit™ di cogliere
la sensibilit” e la direzione delle posizioni finanziarie in essere al variare dei fattori di rischio individuali;

- stress test e analisi di scenario che permettono di completare lianalisi sul profilo complessivo di rischio, cogliendone la variazione
in predeterminate ipotesi di evoluzione dei fattori di rischio sottostanti (worst case);

- loss che rappresenta il risultato economico negativo, in un determinato intervallo temporale, conseguito sia sulle posizioni chiuse
che su quelle ancora aperte.

Metriche probabilistiche
Value at Risk (VaR)

Per il calcolo del VaR si utilizza llapproccio basato su simulazioni storiche (con una profondit™ storica di 3 anni, intervallo di confidenza 99%
e orizzonte temporale di 1 giorno). Ad oggi il modello copre i seguenti fattori di rischio:

e tassi diinteresse;

o tassi diinflazione;

o tassi di cambio;

e azioni e indici azionari;
o volatilit” su tassi;

e volatilit”™ su azioni.

Il modello attuale ~ in grado di calcolare il VaR sia per i portafogli di maggior dettaglio sia per quelli pi%: aggregati consentendo unielevata
granularit™ nellianalisi, nel controllo e nella gestione dei profili di rischio e degli effetti di diversificazione. La possibilit” di calcolare il VaR su
pitz livelli di sintesi (in coerenza con le strategie operative dei portafogli e la gerarchia organizzativa della Finanza) e la capacit”™ del modello
di scomporre il VaR nelle differenti determinanti di rischio permettono di realizzare un efficace sistema di limiti cross-risk e cross-business,
confrontabili in modo omogeneo.

Metriche deterministiche
Sensitivity e Greche delle opzioni

La sensitivity misura il rischio riconducibile alla variazione del valore teorico di una posizione finanziaria al mutare di una quantit™ definita dei
fattori di rischio ad essa connessi. Sintetizza quindi liampiezza e la direzione della variazione sotto forma di moltiplicatori o di variazioni
monetarie del valore teorico senza assunzioni esplicite sulliorizzonte temporale e di correlazione tra i fattori di rischio. | principali indicatori di
sensitivity impiegati attualmente sono:

e PVO01: variazione del valore di mercato al variare di 1 basis point delle curve dei tassi zero coupon;

o VegaOl: variazione di 1 punto percentuale delle volatilit" implicite sui tassi di interesse;

o |LO1 (sensitivity alliinflazione): variazione del valore di mercato al variare di 1 basis point delle curve dei tassi forward di inflazione;
o Vega (sensitivity alliinflazione): variazione di 1 punto percentuale delle volatilit™ implicite sui tassi forward di inflazione;

e CRO1: variazione di 1 basis point degli spread creditizi;

o Delta: rapporto tra la variazione attesa del prezzo di un contratto a premio e una piccola variazione di prezzo delliattivit” finanziaria
sottostante;

o Deltal%: variazione del valore di mercato al variare di un punto percentuale dei corsi azionari;

o Delta Cash Equivalent: il prodotto tra il valore delliattivit” finanziaria sottostante ed il delta;
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o Vegal%: variazione del valore di mercato al variare di un punto percentuale delle volatilit”™ implicite sui corsi azionari/indici;

o Sensitivity alla correlazione: variazione del valore di mercato al variare di 10 punti percentuali delle correlazioni implicite.

Misure di livello

La posizione nominale (o equivalente) ~ un indicatore di rischio che si fonda sulliassunzione che esista una relazione diretta tra lientit ™ di una
posizione finanziaria e il profilo di rischio.

La posizione nominale (0 equivalente) — determinata attraverso liindividuazione:

e del valore nozionale;

o del valore di mercato;

o della conversione della posizione di uno o pi% strumenti a quella di uno considerato benchmark (c.d. posizione equivalente);
e della FX open position.

Liapproccio — caratterizzato da un esteso ricorso a plafond in termini di Nozionale/MtM, in quanto rappresentativi del valore degli assets iscritti
a bilancio. Queste misure vengono utilizzate per il monitoraggio delle esposizioni a rischio emittente/settore/paese ai fini di analisi di
concentrazione.

Stress test e scenari

Lo stress test misura la variazione di valore di strumenti o portafogli a fronte di variazioni dei fattori di rischio di intensit”™ e correlazione non
attesi, ovvero estremi. Le analisi di scenario, invece, misurano le variazioni di valore di strumenti o portafogli a fronte di variazioni dei fattori di
rischio, al verificarsi di determinate ipotesi che possono riflettere situazioni realmente accadute nel passato o aspettative sulla evoluzione
futura delle variabili di mercato.

Le analisi di stress test o di scenario vengono effettuate attraverso la misurazione della variazione del valore teorico delle posizioni in essere
alle variazioni definite dei fattori di rischio. La variazione pu, essere calcolata sia mediante le relazioni lineari di sensitivity (ad esempio tramite
il delta), sia attraverso una rivalutazione delle posizioni applicando ai fattori di rischio gli spostamenti definiti.

Loss

La Loss ~ una misura di rischio che rappresenta il risultato economico negativo, in un determinato intervallo temporale, conseguito sia sulle
posizioni chiuse che su quelle ancora aperte.

La determinazione della Loss avviene attraverso liindividuazione, nelliintervallo di tempo prestabilito:

o della componente degli utili e perdite realizzate;

e della componente degli utili e perdite latenti calcolata mediante valorizzazione al mercato (mark to market/mark to model) delle
posizioni ancora aperte.

La Loss ~ pari alla somma algebrica delle due componenti sopra individuate, se negativa.
Nella determinazione della Loss, le posizioni ancora aperte in divisa sono valorizzate al cambio BCE di fine giornata.

Tale indicatore permette di misurare le perdite connesse al profilo generale di rischio detenuto dalle posizioni in essere e alla gestione del
relativo portafoglio, cogliendo lieventuale processo di deterioramento delle condizioni economiche dellioperativit™ finanziaria.

Il loro utilizzo risulta utile per monitorare le performance di gestione del portafoglio, stante il profilo di rischio assunto, in presenza di:

e assenza di sistemi pi% sofisticati di misurazione;
e impossibilit” nel cogliere tutti i fattori di rischio;

e tempestivit” nel controllo e gestione dei limiti.
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PREVENZIONE ED ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

La Funzione di Risk Management procede ad una attivit”™ di backtesting dei modelli di misurazione gestionali nel continuo. Léefficacia del
modello di calcolo viene monitorata giornalmente per mezzo di analisi di backtesting che, mettendo a confronto il valore a rischio previsto con
il profit and loss periodale corrispondente, evidenziano la capacit™ del modello di cogliere correttamente da un punto di vista statistico la
variabilit™ nella rivalutazione delle posizioni di trading. Tale approccio permette di:

rafforzare liefficacia del processo dialettico tra Risk Management e Front Office;

ottenere maggiore consapevolezza delle dinamiche reddituali effettive dei portafogli;

scomporre ed interpretare le fonti e le cause che determinano le variazioni giornaliere di P&L;
o individuare e monitorare gli eventuali fattori di rischio non pienamente colti dai modelli di calcolo impiegati.

La gestione efficace dei rischi di mercato, oltre alle analisi di backtesting sopra menzionate, — assicurata attraverso un sistema articolato di
limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione, controllo e attenuazione dei rischi. Tale sistema, che contraddistingue il Risk
Management Framework — stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi e la complessit™ operativa del Gruppo.

Il complessivo sistema degli indicatori a presidio dei rischi di mercato prende in considerazione sia indicatori inclusi e disciplinati nel RAS che
indicatori pit strettamente operativi declinati alliinterno delle Politiche di Governo dei Rischi.

| controlli posti in essere al fine di gestire i rischi di mercato sono articolati in;

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di rischio di mercato e presidio della corretta
attivazione dei meccanismi di escalation;

o controlli di Il livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

Le attivit” di gestione e mitigazione del rischio sono ricomprese e disciplinate alliinterno di un complesso di regole codificate e formalizzate
che prevedono:;

e attivit” ed azioni che devono essere previste in ciascun comparto operativo e di business al fine di gestire la dinamica evolutiva dei
rischi assunti;

¢ liadozione di una serie di misure per la gestione di eventuali anomalie;

e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti degli obiettivi o propensioni al rischio e dei limiti di rischio definiti nel Risk Appetite
Statement;

e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti dei limiti definiti nelle Risk Policy.

MONITORAGGIO E REPORTING

Liattivit” di controllo svolta dal Risk Management ~ volta a monitorare giornalmente liesposizione del Gruppo ai rischi di mercato, predisporre
la reportistica da inviare alle strutture competenti e a seguire/verificare liesecuzione dei meccanismi di escalation da parte dei trading desk
coinvolti, qualora si verifichi lo sconfinamento dei limiti definiti. Liattivit™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del risk profile
rispetto agli indicatori di rischio definiti e rappresenta il momento fondamentale di controllo che riguarda sia il monitoraggio degli specifici
indicatori sia la verifica e liapprofondimento degli eventuali sconfinamenti.

Tali attivit™ hanno quindi una funzione di controllo fiex postd relativamente al continuo monitoraggio di tutti gli indicatori che presentano
sconfinamenti rispetto ai livelli di rischio assegnati, ma anche fiex anted nel segnalare liavvicinamento del Risk Profile ai livelli soglia/limite e/o
di propensione al rischio. Pertanto, liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti ~ funzionale:

o allatempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento degli obiettivi/propensione
di rischio definiti in sede di RAS/Risk Limits;

o allatempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio dei rischi di mercato sono disciplinate alliinterno di un set di normative interne che definiscono ruoli e

229



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

responsabilit™” dei diversi attori coinvolti nel processo.

A livello operativo la comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite
discussioni sulle dinamiche dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali
definiti), facilitando in tal modo la definizione di appropriate scelte gestionali.

Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
a fornire alle diverse unit™ organizzative coinvolte unjadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenuti,
il livello di analiticit™ e la periodicit™ di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

In particolare, la Funzione Risk Management svolge attivit™ di monitoraggio e reporting codificate e formalizzate alliinterno del Risk Appetite
Framework e delle Politiche di rischio, attraverso la predisposizione della reportistica periodica e fornendo dunque adeguata disclosure alle
Funzioni di Gestione, alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

IMPATTI DERIVANTI DALLA PANDEMIA COVID-19

A sequito della pandemia Covid-19, il sistema di misurazione e controllo dei rischi non ha subito modifiche rilevanti in quanto gi~* rispondente
ai requisiti necessari ad una sana e prudente gestione dei rischi anche nel contesto economico T finanziario generatosi a seguito
delliinsorgenza delliemergenza sanitaria.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUA (DATA DI RIPREZZAMENTO)
DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE PER CASSA E DEI DERIVATI FINANZIARI

La presente tabella non ~ stata compilata in quanto viene fornita unianalisi di sensitivit™ al rischio di tasso di interesse e di prezzo.

2. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI IN TITOLI DI CAPITALE E INDICI
AZIONARI PER | PRINCIPALI PAESI DEL MERCATO DI QUOTAZIONE

La presente tabella non ~ stata compilata in quanto viene fornita unianalisi di sensitivit™ al rischio di tasso di interesse e di prezzo.

3. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: MODELLI INTERNI E ALTRE METODOLOGIE PER L'ANALISI DI SENSITIVITA

Con riferimento ai rischi di mercato del trading book, la cui gestione a livello di Gruppo ~ incardinata principalmente in Iccrea Banca, — definito
un limite pari a 14 milioni di euro in termini di VaR ad un giorno calcolato con livello di confidenza al 99%. Per il primo semestre del 2023
liindicatore ha sempre rispettato il limite sopra menzionato.

Il valore medio di VaR del Trading Book ~ stato pari a 0,69 milioni di euro, con un valore minimo pari a 0,44 milioni di euro e un valore massimo
pari a 1,05 milioni di euro (registrato in data 25 maggio 2023).

Alla data del 30 giugno 2023 il VaR "~ pari a 0,74 milioni di euro.

. . Nozionale (in €/milioni) VaR
Daily VaR Trading Book al 30/06/2023 Limite Risk Profile
GBC 38.891 14 0,74

Si riportano di seguito i valori di sensitivity per fattore di rischio al 30 giugno 2023, che corrispondono alla variazione del valore di mercato del
portafoglio di negoziazione al variare dei fattori di rischio (confronta paragrafo iMetriche deterministiche, Sensitivity e Greche delle opzionio).

Sensitivity Value (in €) Nota
Interest Rates (983)
Inflation Rates 213 Sensitivity calcolata al variare di 1 bp
Credit spread 16.599
Equity 2881 Sensitivity calcolata al variare di 1%

delliazione/indice azionario

230



PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

1.2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DEL
RISCHIO DI PREZZO

GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO

La Capogruppo esercita attivit” di direzione, coordinamento e controllo della gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book
delliintero Gruppo nel rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book.

Tale ruolo ~ assicurato attraverso liemanazione di specifiche Politiche e Direttive e la definizione ed applicazione di puntuali meccanismi di
governo che regolano nel complesso i diversi momenti (definizione, approvazione, monitoraggio e reporting) che contraddistinguono la
gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book.

PROCESSI DI GESTIONE DEL RISCHIO

Identificazione dei rischi

Il rischio di tasso di interesse del portafoglio bancario il rischio originato dalle differenze nelle scadenze e nei tempi di ridefinizione del tasso
di interesse delle attivit™ e delle passivit™ rientranti nel portafoglio bancario. In presenza di tali differenze, le fluttuazioni dei tassi di interesse
determinano sia una variazione di breve periodo del profitto atteso, tramite gli effetti sul margine di interesse, che effetti di lungo periodo sul
valore economico del patrimonio netto, tramite la variazione del valore di mercato delle attivit ™ e delle passivit .

Sulla base della composizione del portafoglio bancario in essere e delle evoluzioni attese secondo la pianificazione strategica e operativa
effettuata, si identificano le fonti di rischio di tasso di interesse a cui si ~— esposti, riconducendole alle seguenti sottocategorie di rischio: rischio
derivante da disallineamenti nelle scadenze (per posizioni a tasso fisso) e nelle date di revisione del tasso di interesse (per le posizioni a tasso
variabile) dovuto a movimenti paralleli della curva dei rendimenti (repricing risk) o a mutamenti nelliinclinazione e conformazione della curva
dei rendimenti (yield curve risk), rischio di base (basis risk), rischio di opzione (option risk), rischio di spread creditizio sul banking book (CSRBB
— Credit Spread Risk on Banking Book).

Misurazione e Valutazione dei rischi

La misurazione del rischio di tasso di interesse sul banking book ~— basata sulle prospettive di valutazione degli utili correnti e del valore
economico ed ~ effettuata con finalit™ di:

e monitoraggio continuativo del profilo di rischio, mediante il controllo del complessivo sistema degli indicatori che caratterizzano HIRRBB
Framework (Interest Rate Risk arising from Banking Book) e delle diverse fimetriche addizionalio definite;

e esecuzione delle attivit™ di stress test, che prevedono la stima delliimpatto di scenari di mercato avversi, severi ma plausibili, sul
portafoglio bancario.

Liesposizione al rischio viene misurata seguendo un approccio statico o dinamico, in relazione alla prospettiva di valutazione adottata:

e prospettiva del valore economico: tale prospettiva ~ tesa a valutare liimpatto di possibili variazioni sfavorevoli dei tassi sul valore
economico del portafoglio bancario (EVE T Economic Value of Equity), inteso come valore attuale dei flussi di cassa attesi delle
posizioni attive, passive e fuori bilancio rientranti nel perimetro. In base a tale prospettiva, lianalisi viene effettuata utilizzando un
approccio statico di tipo figone concernd, in cui si ipotizza il run-off delle posizioni alla loro scadenza, senza alcuna ipotesi di sostituzione
0 rinnovo oppure mediante un approccio dinamico, sviluppando proiezioni di nuova operativit™ in coerenza con le ipotesi definite in
sede di pianificazione strategica;

e prospettiva reddituale: tale prospettiva ~ volta a valutare i potenziali effetti di variazioni avverse dei tassi di interesse sulla redditivit™
del portafoglio bancario, ovvero sul margine di interesse (NIl T Net Interest Income) e sulle variazioni di fair value impattantia CE 0 a
riserva OCI. In base a tale prospettiva, lfanalisi viene effettuata utilizzando un approccio dinamico di tipo figoing concernd, in ottica di
ficonstant balance sheet), ipotizzando il rinnovo delle posizioni alla loro scadenza in modo lasciare invariata la dimensione e la
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composizione del bilancio, o di fidynamic balance sheety, sviluppando proiezioni di nuova operativit " in coerenza con le ipotesi definite
in pianificazione strategica.

Nelle misurazioni effettuate secondo entrambe le prospettive sopra citate sono adottati specifici modelli volti ad unfadeguata quantificazione
del rischio insito in poste che presentano un profilo di repricing comportamentale diverso dal profilo contrattuale.

Per quanto concerne la prospettiva del valore economico, la metrica prevista per la determinazione della sensitivity del valore economico del
portafoglio bancario (AEVE — EVE sensitivity) si basa su un approccio di Full Evaluation. La variazione di valore attesa del portafoglio bancario
" calcolata mediante una metodologia che prevede liattualizzazione dei flussi di cassa delle poste rientranti nel perimetro in uno scenario
fibased di assenza di variazioni dei tassi € in uno scenario di variazione degli stessi. La misura complessiva pu, essere scomposta per fasce
temporali al fine di individuare la distribuzione della rischiosit " lungo liasse temporale (cosiddetta fibucket sensitivityd).

Nella determinazione delliEVE, deve essere escluso dal calcolo liequity per consentire di misurare la variazione potenziale di valore del free
capital a seguito di cambiamenti nelle curve dei rendimenti.

Per quanto concerne la prospettiva reddituale, le metriche previste per la determinazione della sensitivity del margine di interesse del
portafoglio bancario (ANII — NIl sensitivity) sono basate sui seguenti approcci:

e Full Evaluation: il potenziale impatto sul margine diinteresse di ipotizzate variazioni dei tassi risk-free ~ calcolato secondo una
metodologia che prevede il confronto, con riferimento ad un prescelto orizzonte temporale, tra il margine di interesse prospettico atteso
nelliipotesi di variazioni dei tassi di interesse con il margine atteso in uno scenario fibased di assenza di variazioni. Tale metodologia
viene adottata anche per quantificare, nelliambito delle prove di stress, gli impatti sul margine di interesse di possibili variazioni degli
spread creditizi (CSRBB);

e Eaming at Risk: metrica volta a misurare la perdita di redditivit™ derivante da variazioni dei tassi di interesse, considerando, oltre agli
effetti sul margine di interesse, anche gli effetti sulle variazioni del fair value degli strumenti rilevati (a seconda del trattamento contabile)
a conto economico o direttamente sul capitale;

e Repricing Gap: volto a misurare la sensitivity del margine a variazioni del reference rate mediante posizionamento del capitale in
riprezzamento aggregato per fasce temporali. Le attivit™ e le passivit™ vengono collocate su un certo numero di fasce temporali
predefinite in base alla loro prossima data di repricing contrattuale o a ipotesi comportamentali. La ponderazione delliesposizione
risultante su ciascuna fascia temporale per il tempo intercorrente tra la data di repricing e liorizzonte temporale prescelto e la
successiva applicazione degli scenari di valutazione adottati consentono di cogliere liimpatto sul margine di interesse dovuto ad una
variazione dei tassi.

Gli scenari di valutazione applicati sui tassi di interesse sono volti a monitorare le categorie di rischio a cui la Banca pu, essere esposta. Ad
ognuna di esse possono essere associati degli scenari sviluppati internamente o regolamentari.

o Gap Risk: al fine di monitorare tale categoria di rischio vengono utilizzati degli shock paralleli e non paralleli delle curve dei tassi risk-
free al fine di valutarne liimpatto sul valore economico e sul margine di interesse; oltre agli scenari previsti ai fini Regolamentari, nel
c.d. Standard Outlier Test, vengono utilizzati scenari definiti internamente sulla base di valutazioni prudenziali e di analisi storiche delle
variazioni osservate dei tassi;

e Basis Risk: lianalisi prevede la segmentazione del portafoglio bancario in funzione dei parametri di mercato a cui sono indicizzate le
poste rientranti nel perimetro e lianalisi delle serie storiche dei basis spread rispetto al tasso pivot (ISTR) al fine di determinare lientit™
degli shock da applicare a ciascuno di essi;

e Option Risk: lianalisi prevede una preliminare identificazione delle componenti opzionali automatiche/comportamentali insite nelle
poste attive e passive del portafoglio bancario del Gruppo e la successiva:

- analisi storica delle variazioni osservate delle volatilit™”, per determinare lientit™ degli shock da applicare ai fini della quantificazione
delliautomatic option risk;

- verifica delliimpatto degli shock dei tassi di interesse sui parametri dei modelli comportamentali, ai fini della quantificazione del
behavioural option risk.

e CSRBB: vengono utilizzati scenari definiti internamente sulla base di valutazioni prudenziali e di analisi storiche delle variazioni
osservate dei credit spread.

Ai fini del monitoraggio dei limiti di rischio sono previsti scenari di shock parallelo e non parallelo. Per il monitoraggio delle metriche addizionali
oggetto di reporting nelliambito dei flussi informativi, sono previsti anche scenari di shock delle curve dei tassi ulteriori rispetto a quelli adottati
come riferimento per la determinazione dei limiti di rischio. Nelllambito delle prove di stress sono previsti ulteriori scenari, da eseguire su base
periodica, atti a segnalare potenziali aree di debolezza a seguito del realizzarsi di particolari condizioni di mercato.
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Prevenzione ed attenuazione del rischio

La gestione del rischio tasso ~— assicurata attraverso un sistema articolato di limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione,
controllo e attenuazione dei rischi alliinterno dellliRRBB Framework ed ~ stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi e la
complessit™ operativa del Gruppo.

Il sistema dei limiti (EWS, RAS e Risk Limits) viene definito dalla Capogruppo in coerenza con il ruolo di indirizzo e coordinamento ad essa
attribuito e declinato secondo un articolato processo di cascading sulle societ ™ controllate (laddove applicabili) coerentemente con il modello
di gestione del rischio adottato.

Oltre al sistema di limiti sopra citato, — altres® presente un sistema articolato di presidi e controlli che contribuiscono a definire il complessivo
modello di controllo declinato e formalizzato nella relativa Politica.

| controlli posti in essere al fine di gestire il rischio di tasso di interesse sul banking book sono articolati in;

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di rischio tasso e attivazione dei meccanismi di
escalation;

o controlli di lll livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

Monitoraggio e reporting

Léattivit” di controllo svolta dalla Funzione Risk Management ~ volta a monitorare liesposizione al rischio tasso, predisporre la reportistica da
inviare alle strutture competenti ed avviare i meccanismi di escalation, con la collaborazione delle funzioni di gestione, qualora si verifichi lo
sconfinamento dei limiti definiti. Léattivit ™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del risk profile rispetto agli indicatori di rischio
previsti dal framework di Risk Governance. Liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti ~ funzionale:

o allatempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento dei limiti di rischio definiti;

o alla tempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio del rischio tasso di interesse sono svolte nel quadro di autoregolamentazione interna. A livello operativo
la comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite discussioni sulle dinamiche
dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali definiti), facilitando in tal modo
la definizione di appropriate scelte gestionali.

Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
afornire alle diverse unit™™ organizzative coinvolte uniadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenuti,
il livello di analiticit™ e la periodicit™ di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

In particolare, la Funzione Risk Management svolge attivit” di monitoraggio e reporting codificate e formalizzate alliinterno del Risk Appetite
Framework e delle Politiche di rischio, attraverso la predisposizione della reportistica periodica e fornendo dunque adeguata disclosure alle
Funzioni di Gestione, alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

Stress test framework

Al fine di valutare i potenziali impatti sulla redditivit™ e sul valore economico del portafoglio bancario al verificarsi di condizioni di tensioni del
mercato, vengono effettuate, in aggiunta alla misurazione puntuale del grado di esposizione al rischio, simulazioni di stress test.

Le analisi di stress test sono finalizzate a misurare quanto possa peggiorare liesposizione al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario
in presenza di condizioni di mercato particolarmente sfavorevoli.

Gli scenari utilizzati ai fini della misurazione delliesposizione alle diverse fonti di rischio e delle analisi di stress test sono basati sia su shock
regolamentari che eventualmente, qualora gli scenari regolamentari non vengano considerati completamente rappresentativi di situazioni
particolarmente avverse, su shock definiti internamente dal Gruppo.

In armonia con quanto previsto dal quadro normativo di riferimento, laddove opportuno il Gruppo identifica e definisce scenari caratterizzati
da movimenti pi%» ampi delle curve dei tassi di interesse rispetto agli shock applicati per il monitoraggio continuativo delliRRBB, al fine di
testare le vulnerabilit” del banking book in presenza di condizioni di stress.
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In linea con gli indirizzi normativi in materia, il Gruppo si — dotato di diverse tipologie di analisi fra loro complementari:

o sensitivity analysis: analisi delliesposizione allilRRBB e al CSRBB rispetto allimpatto marginale derivante da diverse tipologie di shock,
considerate in modo disgiunto o congiunto, relativamente ad uno o pi fattori di rischio;

o reverse stress testing: analisi consistente nelliidentificazione di uno scenario o di pi% scenari di stress il cui impatto conduce ad un
risultato prestabilito, identificato ex-ante. Lianalisi di reverse stress test consente di indagare, tramite un processo ricorsivo di analisi,
lientit™ e le probabilit” di accadimento degli eventi che conducono a tale risultato;

e scenario analysis: analisi consistente nella valutazione della capacit™ del Gruppo di far fronte al potenziale aumento della propria
esposizione allliRRBB e al CSRBB in funzione di una combinazione di shock associati a uno o pit fattori di rischio secondo specifiche
dinamiche evolutive di stress.

In funzione della finalit™ dellianalisi, sono definiti liorizzonte temporale delliesercizio di stress, la velocit™ di propagazione degli shock e
liapproccio da adottare ai fini della proiezione dellioperativit™ (statico/dinamico).

Per ciascuna delle categorie di rischio identificate ~— possibile definire il/i fattore/i di rischio associato/i, inteso come variabile esogena il cui
shock pu, determinare un impatto negativo sul valore economico del banking book elo sul relativo margine di interesse, in termini di perdita
o utile inferiore a quello atteso. In tale prospettiva, liidentificazione dei fattori di rischio rappresenta una fase preliminare alla definizione degli
shock associati agli scenari di stress.

Gli scenari di stress adottati sono generalmente calibrati mediante metodo delle simulazioni storiche, basato su percentili prudenziali delle
distribuzioni empiriche associate ai diversi parametri di rischio, prevedendo eventuali interventi expert-based al fine di integrare elementi
forward looking non presenti nelliinformazione storica disponibile. A tali scenari, si aggiungono scenari ¢puramenteé storici (i.e. senza far
ricorso al calcolo di un percentile della distribuzione empirica storica), scenari definiti su base judgemental e scenari forniti da fonti esterne
(e.g. scenario EBA Stress Test).

IMPATTI DERIVANTI DALLA PANDEMIA COVID-19
A seguito della pandemia Covid-19, il sistema di misurazione e controllo dei rischi non ha subito modifiche rilevanti in quanto gi” rispondente

ai requisiti necessari ad una sana e prudente gestione dei rischi anche nel contesto economico T finanziario generatosi a seguito
delliinsorgenza delliemergenza sanitaria.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. PORTAFOGLIO BANCARIO: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUA (PER DATA DI RIPREZZAMENTO) DELLE ATTIVITA E
DELLE PASSIVITA FINANZIARIE

La presente tabella non ~ stata redatta in quanto ~ stata fornita unianalisi di sensitivit " al rischio di tasso di interesse e di prezzo.

2. PORTAFOGLIO BANCARIO: MODELLI INTERNI E ALTRE METODOLOGIE PER L'ANALISI DI SENSITIVITA

Si rappresenta di sequito la misurazione del rischio di tasso di interesse del portafoglio bancario utilizzata ai fini gestionali con riferimento agli
indicatori di sensitivity riferiti al valore economico e al margine di interesse al 30 giugno 2023.

€/milioni Scenario

-100 bp +100 bp
Effetto sul valore economico +200 - 369
Effetto sul margine di interesse - 257 +276
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1.2.3 RISCHIO DI CAMBIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

La strategia gestione del rischio cambio (c.d. FX Risk Factor) si basa sulltanalisi delliandamento dei mercati e delle diverse divise di operativit .
La strategia adottata  differenziata in relazione al perimetro di operativit™":

o per le divise maggiori (c.d. hard currency), gli operatori, sulla base delle analisi dei dati economici, macroeconomici e di gestione
monetaria, pongono in essere sia una gestione finalizzata alliottimizzazione delle posizioni in essere che alla generazione di un profitto;

o per le divise minori (c.d. local currency), la strategia di gestione del rischio cambio ~ volta alla minimizzazione totale dei rischi, a meno
di situazioni macroeconomiche peculiari, attraverso la riduzione delle esposizioni eccedenti le soglie definite con operazioni di mercato
di segno contrario.

Lioperativit™" di trading — svolta sul mercato dei cambi e dei derivati su cambi sia tramite negoziazioni di posizioni spot che tramite la gestione
di breve/medio termine di posizioni forward (outright). La strategia del desk ~ volta quindi ad unioperativit " intraday/multiday al fine di generare
profitto dalle movimentazioni nel mercato spot dei cambi. Attraverso liutilizzo di Forex Swap viene, invece, svolta uniattivit* a termine, basata
sulle aspettative dei tassi di interesse e dei tassi di cambio, cos® da generare un profitto nel mantenimento di posizioni aperte nel breve/medio
termine in divisa estera. Il desk, inoltre, sulla base delle proprie analisi ad al fine di migliorare la propria redditivit*, assume posizioni anche su
opzioni su cambi.

Liintera operativit™™ si basa su tecniche e modalit™ definite e condivise a livello di desk, nonch® sulla base di limiti operativi assegnati ai livelli
di responsabili ed operativi e coerenti con le disposizioni contenute nelle Politiche di rischio.

B. ATTIVITA DI COPERTURA DEL RISCHIO DI CAMBIO

Lioperativit™ si concentra per lo pit2 su divise caratterizzate da maggiore spessore di mercato. C adottato un sistema di limiti operativi gioralieri
sulla composizione complessiva in cambi, nonch® sulle posizioni nette in cambi delle singole divise, secondo uno schema di utilizzazione
parziale del suddetto limite di posizione complessiva, opportunamente graduato in funzione della rilevanza della divisa stessa.
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1.3. GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA

1.3.2 LE COPERTURE CONTABILI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il Gruppo applica, per le tematiche di hedge accounting, le disposizioni contenute nello IAS 39 poich® in sede di prima applicazione delliIFRS
9si awvalso delliarticolo 7.2.21 dello stesso, esercitando liopzione di continuare ad applicare integralmente le regole del citato principio per
tutte le tipologie di coperture (micro e macro).

| contratti di copertura contabile sono stipulati in base alle previsioni di specifiche Policy aziendali e principalmente utilizzati per la gestione del
rischio tasso del banking book riveniente dalla normale operativit™ di business delle singole Banche e della Capogruppo, perseguendo
liobiettivo di contenimento del profilo di rischio entro i limiti del Risk Appetite Framework cos® come definito e quantificato dai rispettivi Organi
competenti. Tali limiti riguardano liesposizione del Gruppo sia in termini di Net Interest Income Sensitivity sia in termini di Economic Value
Sensitivity.

In particolare, trovano rappresentazione a livello consolidato, nella medesima formulazione assunta nei rispettivi bilanci individuali, tutte le
coperture contrattualizzate dalle Banche affiliate con la Capogruppo rispetto alle quali questiultima ha stipulato una identica e contraria
posizione in derivati con il mercato: sono pertanto confermate le coperture originariamente poste in essere dalle Banche affiliate aventi ad
oggetto portafogli di mutui alla clientela, titoli delliattivo e, in misura marginale, singoli mutui e prestiti obbligazionari emessi. Le operazioni di
copertura di mutui alla clientela, di titoli delltattivo e di prestiti obbligazionari, invece, di minore entit™ (principalmente per nozionale) concluse
tra le Banche affiliate e la Capogruppo, prevedono in capo a questiultima una gestione fisinteticad della conseguente posizione di rischio, che
trova conforme rappresentazione nel hilancio consolidato mediante la designazione di coperture generiche di fair value poste in essere rispetto
al fattore rischio tasso di interesse. Il ciclo di vita di una relazione di copertura in regime di hedge accounting ha inizio con la cosiddetta fase
di fidesignazioned. Con la designazione della relazione di copertura la societ™™ individua gli strumenti attraverso i quali intende dare atto alla
strategia di copertura, come definita dal Centro Gestore del rischio oggetto di copertura ed in conformit™ ai principi fissati nella Hedge
Accounting Policy di Gruppo, che definisce le modalit™ di misurazione delliefficacia, per tipologia di copertura.

Designata una relazione di copertura, occorre dimostrare che la stessa sia altamente efficace nel realizzare la compensazione delle variazioni
di fair value attribuibili al rischio coperto o la stabilizzazione dei flussi finanziari, attribuibili al rischio coperto, durante il periodo lungo il quale
la copertura ~— designata.

Léefficacia della copertura dimostrata alla inception date e misurata in corrispondenza delle date di reporting periodico (31 marzo, 30 giugno,
30 settembre e 31 dicembre).

Liefficacia della copertura — misurata mediante la conduzione di cosiddetti test di efficacia (prospettico e retrospettivo) basati su metodi sia
qualitativi che quantitativi adottati rispettando il criterio di continuit”. Una relazione di copertura ~ considerata efficace se ad ogni data di
misurazione entrambi i test (prospettico e retrospettivo) risultano superati. Il fallimento del o dei test di efficacia dovrebbe comportare il
cosiddetto discontinuing della relazione di copertura, ossia, la cessazione delliapplicazione del regime dellthedge accounting.

A. ATTIVITA DI COPERTURA DEL FAIR VALUE

Il Fair Value Hedge (copertura di fair value) ~ applicato con liobiettivo di immunizzare la Banca rispetto alle variazioni di fair value, attribuibili
ai diversi fattori di rischio, di attivit™ e passivit™ finanziarie iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivit”/passivit”, di impegni
irrevocabili e di portafogli di attivit™ o passivit” finanziarie.

Il Gruppo adotta sia coperture specifiche (micro fair value hedge) che coperture generiche (macro fair value hedge). Tali coperture si applicano
dungue sia a strumenti finanziari ben identificati (titoli di Stato a tasso fisso ed indicizzati alliinflazione europea ed italiana, emissioni
obbligazionarie, prestiti, finanziamenti) sia a portafogli di strumenti finanziari a tasso fisso ed a tasso variabile (titoli di Stato e titoli di debito
corporate, mutui attivi e prestiti obbligazionari emessi).

Nelltambito del micro fair value hedge sono coperti principalmente titoli delliattivo e prestiti obbligazionari emessi, mentre la copertura generica
viene applicata a portafogli di impieghi creditizi a tasso fisso, a tasso variabile ed a un solo portafoglio di titoli di debito classificati nella categoria
FVOCI secondo il business model HTCS.

Le principali tipologie di derivati utilizzati sono rappresentate da interest rate swap (IRS) plain o strutturati, asset e yield swap (ASW), realizzati
con controparti terze, al fine di garantire il requisito delliesternalizzazione del rischio, elemento necessario per la contabilizzazione delle
operazioni di copertura a livello consolidato, in conformit™ alla previsione di cui al par. 73 dello IAS 39. | derivati in argomento non sono quotati
su mercati regolamentati, ma negoziati nelliambito dei circuiti OTC.

Gli effetti della designazione della relazione di copertura decorrono dal momento in cui la copertura viene posta in essere attraverso
liidentificazione della porzione e del tipo di rischio oggetto di copertura, la strategia di copertura, lo strumento di copertura conformemente ai
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principi che il Gruppo ha definito in materia di metodologia utilizzata per valutare I'efficacia della relazione di copertura.

B. ATTIVITA DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI

Il Cash Flow Hedge (copertura di flussi finanziari) ha liobiettivo di coprire liesposizione alla variabilit™ dei flussi di cassa futuri attribuibili a
particolari rischi associati a poste del bilancio o ad operazioni future altamente probabili o, ancora, per realizzare coperture rispetto al rischio
tasso di cambio.

In tale ambito, il Gruppo adotta coperture specifiche delliattivo (micro cash flow hedge) rappresentate da Titoli di Stato a tasso variabile (Cct)
ed indicizzati alliinflazione europea.

C. ATTIVITA DI COPERTURA DI INVESTIMENTI ESTERI

Nel corso del primo semestre delliesercizio 2023, il Gruppo non ha posto in essere interventi di copertura gestionale del rischio di cambio
relativi allioperativit™ in divisa.

D. STRUMENTI DI COPERTURA

Le operazioni designate di copertura, prowviste della documentazione formale idonea ad individuare la relazione tra lo strumento coperto e lo
strumento di copertura, si considerano efficaci se, alliinizio e per tutta la durata della relazione di copertura, le variazioni del fair value o dei
flussi di cassa dello strumento coperto sono quasi completamente compensate dalle variazioni del fair value o dei flussi di cassa dello
strumento derivato di copertura. Liefficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei
relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, l'efficacia ~ quantificata mediante il
confronto tra le suddette variazioni, tenuto conto dellintento perseguito dall'impresa nel momento in cui la copertura ™ stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente,
cio nei limiti stabiliti, le variazioni dello strumento coperto, per il fattore di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia ~ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infra-annuale utilizzando:

o test prospettici volti a dimostrare che le variazioni di fair value o dei flussi finanziari dello strumento di copertura ascrivibili al fattore di
rischio oggetto di copertura, saranno tali da compensare le variazioni di fair value o dei flussi finanziari dellielemento coperto e sono
effettuati adottando sia metodi di natura qualitativa (Critical Term Match) che metodi di natura quantitativa (iMetodo di scenario
cumulatod o iMetodo della regressione lineare con simulazione di curved);

o test retrospettivi volti a misurare lieffettivo grado di efficacia conseguito dalla relazione di copertura nellfarco temporale intercorrente
tra la data di designazione della stessa e la data di test, attraverso la determinazione della deviazione delle relazioni di copertura
dalliipotesi di un perfect hedge; tali test sono effettuati adottando metodi di natura quantitativa, ossia il metodo Dollar Offsetting e |l
metodo Volatility Risk Reduction.

Le principali cause di inefficacia sono riconducibili ai seguenti fenomeni:

o disallineamento tra nozionale del derivato e nominale dello strumento oggetto di copertura, rilevato al momento della designazione
iniziale 0 successivamente intervenuto, come nel caso di rimborsi parziali o estinzioni totali dei mutui o riacquisto dei prestiti
obbligazionari;

e approssimarsi della scadenza dellioperazione.

Liinefficacia della copertura ~ prontamente rilevata aifini:

o della determinazione dellieffetto a conto economico;
o della valutazione in merito alla possibilit” di continuare ad applicare le regole di hedge accounting.

Se le verifiche non confermano liefficacia della copertura, la relazione si dichiara fallita a partire dalliultima data dalla quale la relazione ~ stata
dimostrata essere efficace e tale data coincide con liinizio del periodo nel quale si — verificato il fallimento del test di efficacia. Tuttavia, se si
identifica lievento o il cambiamento delle circostanze che hanno portato la relazione di copertura a non soddisfare oltre i criteri di efficacia e si
dimostra che la copertura era efficace prima dellievento o cambiamento delle circostanze verificatesi, la contabilizzazione delle operazioni di
copertura si interrompe dalla data dellievento o cambiamento delle suddette circostanze. Il contratto derivato di copertura, se non estinto, pu,
essere designato come strumento di copertura in altra relazione - idonea a soddisfare i pertinenti requisiti - o riclassificato tra gli strumenti di
negoziazione.
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Il Gruppo non utilizza le coperture dinamiche, cos® come definite nelliiFRS 7, paragrafo 23C.

E. ELEMENTI COPERTI

A livello di Gruppo, gli elementi coperti e designati in relazioni di hedge accounting mediante coperture sia specifiche che generiche, sono
rappresentati da titoli di stato, titoli corporate, emissioni della Capogruppo, emissioni delle Banche Affiliate, impieghi creditizi verso la clientela,
nella forma di mutui residenziali e contratti di leasing, infine un mutuo erogato ad una societ " del perimetro diretto.

Tali coperture sono sia totali che parziali ed il rischio coperto — principalmente il rischio derivante dalle variazioni della curva dei tassi di
interesse.

Titoli di debito dell’attivo

Sono coperti in relazioni di tipo micro fair value hedge, macro fair value hedge e micro cash flow hedge, mediante utilizzo di IRS e ASW come
strumenti di copertura. Nelle coperture di fair value, ~ coperto il rischio tasso di interesse ed il rischio di inflazione, laddove presente, per tutta
la durata delliobbligazione, mentre nelliambito delle coperture di cash flow hedge, come esposto nei precedenti paragrafi, si procede alla
copertura del rischio di variabilit™ del prezzo di cessione dello strumento sottostante. | test di efficacia sono effettuati applicando il metodo
Dollar Offsetting per le analisi retrospettive ed il metodo dello scenario cumulato per le analisi prospettiche.

Titoli di debito emessi

Il Gruppo attuaimente ha attive relazioni di copertura di tipo micro e macro fair value hedge su raccolta a tasso fisso, utilizzando contratti
derivati di tipo IRS come strumenti di copertura. C coperto il rischio tasso di interesse per tutta la durata delliobbligazione.

Impieghi a tasso fisso

Il Gruppo ha designato relazioni di copertura di tipo micro fair value e macro fair value su impieghi a tasso fisso verso la clientela, utilizzando
principalmente IRS amortizing in qualit™ di strumenti di copertura. C coperto il rischio tasso per tutta la durata dellielemento oggetto di
copertura. Per le coperture di tipo micro, i test di efficacia sono effettuati con il metodo Dollar Offsetting per il profilo retrospettivo e di scenario
cumulato per il profilo prospettico. Per le coperture macro di mutui, ~ innanzitutto verificata la capienza del portafoglio oggetto di designazione
rispetto al nozionale in essere, alla data di reporting, del corrispondente derivato di copertura e quindi, superato questo primo test, si procede
a quantificare liefficacia sia in senso retrospettivo sia prospettico, mediante applicazione del Dollar offsetting method. Invece, per le macro
coperture di contratti di /easing, si adotta, ai fini della misurazione della variazione di fair value della posta coperta, il criterio del minore tra il
nominale della posta coperta ed il nozionale del derivato di copertura, eseguendo il test di efficacia retrospettivo mediante applicazione del
metodo Volatility Risk Reduction.

Impieghi a tasso variabile

Il Gruppo ha designato relazioni di copertura di tipo micro fair value e macro fair value su impieghi a tasso variabile verso la clientela, utilizzando
come strumenti di copertura cap, floor o collar con nozionale amortizing. Oggetto di copertura ~ il rischio del rialzo (diminuzione) dei tassi
sopra (sotto) lo fistriked dei cap (floor) impliciti nonch® della probabilit™™ che il tasso di riferimento superi (sia minore) o si avvicini al tasso fistriked
stesso. Il tasso coperto " il tasso strike contrattualmente fissato sui singoli mutui erogati dalla Banca; ne deriva - quale condizione necessaria
ai fini della designazione di una macro-copertura - liidentit* delle singole erogazioni componenti il portafoglio con riferimento al livello del tasso
strike verso Euribor flat (al netto dello spread), al parametro di indicizzazione, alla data di rilevazione del parametro di indicizzazione, alla
frequenza del singolo caplet (frequenza rate del piano di ammortamento). Per le coperture di tipo micro, i test di efficacia sono effettuati con il
metodo Dollar Offsetting per il profilo retrospettivo e di scenario cumulato per il profilo prospettico. Per le coperture macro di mutui, —
innanzitutto verificata la capienza del portafoglio oggetto di designazione rispetto al nozionale in essere, alla data di reporting, del
corrispondente derivato di copertura e quindi, superato questo primo test, si procede a quantificare liefficacia sia in senso retrospettivo sia
prospettico, mediante applicazione del Dollar offsetting method.
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INFORMATIVA PREVISTA DALL’IFRS 7 CONNESSA CON LA RIFORMA DEGLI INDICI DI RIFERIMENTO

A seguito del quadro normativo definito dal Regolamento (EU) 2016/1011 del Parlamento Europeo e del Consiglio delli8 giugno 2016 (c.d.
Benchmarks Regulation, BMR), la Commissione Europea ha emanato il Regolamento (UE) 2020/34 con cui sono state apportate modifiche
ai principi IFRS 9, IAS 39 ed IFRS 7. | citati interventi di modifica introducono disposizioni dirette a tenere in considerazione ed evidenziare le
conseguenze della riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse sulliinformativa finanziaria, e sono altres®
finalizzati a consentire alle imprese di proseguire nella corretta applicazione delle disposizioni dettate in materia di Hedge Accounting,
nelliassunzione secondo cui gli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse esistenti non vengano modificati per effetto
della riforma dei tassi interbancari.

Tale informativa va fornita in particolare nel periodo che precede la sostituzione di un indice di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse esistenti con un tasso di riferimento alternativo.

Si forniscono a seguire le informazioni richieste dal paragrafo 24 H delliIFRS 7:

o (gliindici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse significativi ai quali sono esposte le relazioni di copertura dellientit™:

Tipologia di copertura Indici di riferimento
Copertura impieghi verso clientela EURIBOR 1, 3, 6 mesi
Copertura titoli di propriet” EURIBOR 6 mesi
Copertura prestiti obbligazionari emessi EURIBOR 6 mesi

¢ la misura delliesposizione al rischio che lientit” gestisce che ~ direttamente interessata dalla riforma degli indici di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse;

Tipologia di copertura Importo nominale strumenti derivati di copertura (dati in migliaia di euro)
Copertura impieghi verso clientela 5.435.421
Copertura titoli di propriet” 6.833.249
Copertura prestiti obbligazionari emessi 10.000

e siriporta di seguito liimporto nominale degli strumenti di copertura in tali relazioni di copertura:

Tipologia di copertura Importo nominale strumenti derivati di copertura (dati in migliaia di euro)
Copertura impieghi verso clientela 5.435.421
Copertura titoli di propriet” 6.833.249
Copertura prestiti obbligazionari emessi 10.000

Per ulteriori informazioni connesse alla riforma degli Indici di Riferimento, si rinvia alliinformativa fornita in Parte A fiPolitiche Contabilid.
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1.4 RISCHIO DI LIQUIDITA

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA
GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO

La Capogruppo esercita attivit™ di direzione, coordinamento e controllo della gestione del rischio di liquidit™ delliintero Gruppo Bancario
Cooperativo Iccrea nel rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Nelliesercizio di tale ruolo la Capogruppo definisce il modello e i meccanismi di governo che regolano nel complesso le diverse fasi che
contraddistinguono la gestione della liquidit™ ed il controllo dei connessi rischi, nonch® le interazioni fra le strutture di business e quelle di
controllo, al fine di garantire liadeguatezza del profilo di liquidit™”, sia a livello consolidato che individuale, in un orizzonte temporale
infragiornaliero, di breve e medio-lungo termine.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione del rischio di liquidit .

PROCESSI DI GESTIONE DEL RISCHIO

Liidentificazione, la misurazione ed il monitoraggio del rischio di liquidit™, sia a livello consolidato che individuale, avwvengono mediante liutilizzo
della maturity ladder operativa e strutturale (al fine di individuare possibili liquidity gap negativi in relazione alla struttura per le scadenze
definite) e del complessivo sistema degli indicatori di liquidit™ (RAS, Risk Limits, Contingency e indicatori di Monitoraggio), finalizzati ad
individuare prontamente possibili tensioni.

Il processo di revisione delle metodologie, delle diverse assunzioni alla base delle misurazioni, nonch® delle soglie/limiti stabiliti per gli indicatori
di liquidit™, effettuato almeno su base annuale, ~ funzionale alliallineamento del complessivo Liquidity Risk Framework e del sistema degli
indicatori allievoluzione specifica del Gruppo ed alle condizioni del mercato.

Identificazione dei rischi
La fase di identificazione del rischio di liquidit™ si caratterizza in relazione al diverso orizzonte di osservazione:

o liquidit™ operativa, suddivisa su due livelli tra loro complementari:

- liquidit " infra-giornaliera e di brevissimo termine: effettuata su base giornaliera, ~ finalizzata alliidentificazione delle fonti di rischio
che incidono sulla capacit™ di assicurare, puntualmente e su orizzonti temporali di brevissimo termine, il bilanciamento dei flussi
monetari in entrata e in uscita, nonch® la dotazione di un ammontare di disponibilit™ liquide adeguato a fronteggiare il rispetto del
requisito di copertura della liquidit™ (Liquidity Coverage Ratio - LCR);

- liquidit™ di breve termine: identificazione delle fonti di rischio che incidono sulla capacit™ di far fronte ai propri impegni di pagamento,
previsti ed imprevisti, in un orizzonte temporale di breve termine (fino a 12 mesi);

e liquidit™ strutturale: individuazione di eventuali cause di squilibri strutturali tra le attivit™ e le passivit”™ con scadenza oltre ltanno e
raccordo con la gestione della liquidit ™" di breve termine nonch® alla pianificazione delle azioni e a prevenire il futuro formarsi di carenze
di liquidit™ sulle scadenze brevi.

II profilo di liquidit™ del Gruppo, e dunque la sua esposizione al liquidity risk, — strettamente correlato al modello di business adottato, alla
composizione dello stato patrimoniale - in termini di poste delliattivo, del passivo e fuori bilancio - nonch@® al relativo profilo per scadenze.

Il processo di identificazione e classificazione dei fattori di rischio connessi ai profili di liquidit™ operativa e strutturale ha liobiettivo di definire
gli elementi che, in termini di esposizione al rischio, possono indurre un deterioramento nella posizione di liquidit™ del Gruppo al manifestarsi
di eventi di stress endogeni e/o esogeni.

I rischio di liquidit™ pu, essere generato da diversi fattori sia interni, sia esterni. Le fonti del rischio di liquidit ™ possono, pertanto, essere
distinte nelle seguenti macro-categorie:

e endogene: rappresentate da eventi negativi specifici del Gruppo (ad es. deterioramento del merito creditizio e perdita di fiducia da
parte dei creditori);
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e esogene: quando liorigine del rischio ~— riconducibile ad eventi negativi non direttamente controllabili (crisi politiche, crisi finanziarie,
eventi catastrofici, ecc.) che determinano situazioni di tensione di liquidit ™ sui mercati;

e combinazioni delle precedenti.

Misurazione dei rischi

La misurazione del rischio di liquidit consiste nelle attivit " volte a rilevare e quantificare in modo completo, corretto e tempestivo liesposizione
a tale rischio in relazione alliorizzonte di osservazione.

La misurazione del rischio si fonda su una ricognizione degli afflussi (inflows) e deflussi (outflows) di cassa attesi T e dei conseguenti shilanci
o eccedenze T nelle diverse fasce di scadenza residua che compongono la maturity ladder ed — effettuata con le finalit™ di:

e monitorare il profilo di rischio in condizioni di ibusiness as usuald, mediante il controllo del complessivo sistema degli indicatori che
caratterizzano il Liquidity Risk Framework;

e esequire attivit™ di stress test, che prevedono la determinazione della posizione di liquidit™ in scenari avversi, severi ma plausibili,
valutandone liimpatto a livello consolidato e individuale.

La misurazione della posizione di rischio ~ effettuata attraverso liutilizzo di modelli, specifici indicatori e fimetriche addizionalid sviluppati
internamente ovvero regolamentari.

Lianalisi dei profili di scadenza dipende in maniera sostanziale dalle assunzioni sui flussi di cassa futuri associati alle diverse posizioni attive
e passive, di bilancio e fuori bilancio, che tengono conto della scadenza economica degli elementi di bilancio piuttosto che di quella
contrattuale, fatti salvi ragionevoli criteri di prudenza.

La posizione di rischio viene misurata seguendo sia un approccio statico che dinamico, in coerenza con quanto previsto nel budget/piano
strategico aziendale con riferimento alle attivit™, alle passivit™ e alle poste del patrimonio netto rilevate in bilancio, nonch® alle operazioni fuori
bilancio.

In relazione alliorizzonte di osservazione, il Gruppo costruisce due strutture per scadenze: operativa e strutturale.

La maturity ladder operativa — impiegata per il monitoraggio della posizione di liquidit™™ di breve termine ed ~ determinata sia in uno scenario
business as usual che di stress mediante liapplicazione di run-off prudenziali ai flussi di cassa contrattuali derivanti dalle poste di bilancio
attive e passive e ai margini delle linee di credito.

La misurazione della posizione di liquidit™ infra-giornaliera avviene attraverso liutilizzo di metriche finalizzate al monitoraggio del massimo
utilizzo della liquidit™ su base infra-giornaliera, delle riserve disponibili alliinizio di ciascuna giornata operativa per far fronte ai fabbisogni di
liquidit™, dei pagamenti lordi inviati e ricevuti, nonch® delle obbligazioni cosiddette fitime-specifico.

La posizione di tesoreria viene misurata su base giornaliera attraverso la quantificazione delle Riserve di Liquidit™ (ovvero della
Counterbalancing capacity - c.d. CBC) e la copertura tramite le stesse dellieventuale valore negativo del saldo liquido prospettico nelliorizzonte
temporale di riferimento.

Il sistema di monitoraggio della liquidit™ operativa del Gruppo cos?® definita permette di controllare:

o la gestione delliaccesso al sistema dei pagamenti (gestione della liquidit™ operativa);

o la gestione del profilo degli esborsi di liquidit” da effettuare;

e laconsistenza ed il grado di utilizzo delle riserve di liquidit™ (analisi e gestione attiva della maturity ladder);

o la gestione attiva del collateral (cash-collateral management, i.e. titoli rifinanziabili e bank loans);

¢ liintegrazione delle azioni di gestione della liquidit ™ a breve termine con le esigenze della liquidit™ strutturale.

La maturity ladder strutturale — impiegata per il monitoraggio della complessiva posizione di liquidit™ a livello consolidato e individuale, in un
orizzonte temporale di medio/lungo termine, ed ~ determinata mediante ltapplicazione di run-off prudenziali ai flussi di cassa contrattuali
derivanti dalle poste di bilancio attive e passive e ai margini delle linee di credito. La proiezione degli afflussi e deflussi di cassa sulle diverse
fasce temporali di cui la ladder si compone, viene effettuata, in relazione alle finalit”™ di analisi, secondo due distintiapprocci.

Il primo approccio prevede la collocazione dei cash flow sulla base delle scadenze contrattuali delle poste in perimetro.

Il secondo approccio si basa sulliadozione di assunzioni comportamentali con particolare riferimento alla modellizzazione delle poste a vista
ed ai margini sulle linee di credito concesse declinate sia in uno scenario business as usual che in uno scenario di stress.

Tale strumento risulta essenziale per avere evidenza delle necessit™ di funding del Gruppo nonch® per avere consapevolezza del rischio di
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liquidit™ derivante dalliesecuzione del piano di funding evitando il sorgere di tensioni di liquidit™ future. Inoltre, la maturity ladder strutturale
permette di controllare:

o la gestione della trasformazione delle scadenze, secondo le linee guida stabilite dagli Organi Aziendali;

o il supporto alle decisioni di funding previste nel piano.

Prevenzione ed attenuazione del rischio

La gestione del rischio di liquidit™ — assicurata attraverso un sistema articolato di limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione,
controllo e attenuazione dei rischi alliinterno del Liquidity Risk Framework ed ~ stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi
e la complessit™ operativa del Gruppo.

Il sistema dei limiti (EWS, RAS, Risk Limits e Contingency) viene definito dalla Capogruppo in coerenza con il ruolo di indirizzo e coordinamento
ad essa attribuito e declinato secondo un articolato processo di cascading sulle societ™™ controllate (laddove applicabili) coerentemente con il
modello di gestione del rischio di liquidit™ adottato.

Oltre al sistema di limiti sopra citato, — altres® presente un sistema articolato di presidi e controlli che contribuiscono a definire il complessivo
modello di controllo declinato e formalizzato nella relativa politica.

| controlli posti in essere al fine di gestire il rischio di liquidit™ sono articolati in:

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di liquidit™ ed allfattivazione dei meccanismi di
escalation;

o controlli di lll livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

Monitoraggio e reporting

Liattivit”" di controllo svolta dalla Funzione Risk Management ~ volta a monitorare liesposizione al rischio di liquidit ", predisporre la reportistica
da inviare alle strutture competenti ed avviare i meccanismi di escalation, con la collaborazione delle funzioni di gestione, qualora si verifichi
lo sconfinamento dei limiti definiti. Léattivit™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del posizionamento degli indicatori di rischio
previsti dal framework di Risk Governance. Liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti ~ funzionale:

o allatempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento dei limiti di rischio definiti;

o allatempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio del rischio di liquidit™ sono svolte nel quadro di autoregolamentazione interna. A livello operativo la
comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite discussioni sulle dinamiche
dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali definiti), facilitando in tal modo
la definizione di appropriate scelte gestionali.

Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
afornire, alle diverse unit™ organizzative coinvolte, uniadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenut,
il livello di analiticit™™ e la periodicit™ di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

In particolare, la Funzione Risk Management svolge attivit™ di monitoraggio e reporting codificate e formalizzate alliinterno del Risk Appetite
Framework e delle Politiche di rischio, attraverso la predisposizione della reportistica periodica e fornendo dunque adeguata disclosure alle
Funzioni di Gestione, alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

Stress test framework

La posizione di liquidit™ del Gruppo viene monitorata nel normale corso degli affari e in condizioni di stress. In tale contesto, il Gruppo ha
definito un framework di stress test sugli indicatori che caratterizzano il c.d. Liquidity Risk Framework.

Le analisi di stress test sono finalizzate a misurare quanto la posizione di liquidit™ aziendale si possa deteriorare in presenza di condizioni di
mercato particolarmente sfavorevoli, consentendo quindi di verificarne la robustezza.
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Gli obiettivi che si intendono perseguire con le prove di stress sono pertanto:

verificare la capacit™ del Gruppo di far fronte a crisi di liquidit™ impreviste nel primo periodo in cui queste si verifichino e prima di
avviare interventi volti a modificare la struttura delliattivo o del passivo;

verificare le aree di vulnerabilit ™ insite nel profilo di liquidit™, valutando le possibili interconnessioni tra le diverse categorie di rischio,
nelliambito del monitoraggio periodico;

calibrare il livello delle soglie di rischio specifiche per gli indicatori di RAS e Risk Limits per la liquidit " operativa e strutturale, accertando
che i limiti previsti determinino il mantenimento di un profilo di liquidit™ entro livelli tali da assicurare che eventuali azioni di copertura
non compromettano le strategie di business del Gruppo;

identificare, in fase di predisposizione del piano di recovery, gli scenari che comprometterebbero la sopravvivenza del Gruppo se non
fossero messe in atto opportune azioni di recovery,

testare liefficacia delle azioni di mitigazione facenti parte del Contingency Funding & Recovery Plan e le azioni di risanamento previste
negli scenari finear-defaulfy da porre in essere in situazioni di scenario avverso al fine di contenere liesposizione al rischio di liquidit™
del Gruppo;

verificare la fattibilit”™ del piano di funding ipotizzato anche sulla base dei risultati ottenuti dallianalisi di stress.

In armonia con quanto previsto dal quadro normativo di riferimento, il Gruppo identifica e definisce scenari caratterizzati da ipotesi di stress
riconducibili al manifestarsi di eventi di tipo sistemico e/o idiosincratico con liobiettivo di testare le potenziali vulnerabilit™ del suo profilo di
liquidit™.

In linea con gli indirizzi normativi in materia, il Gruppo si  dotato di diverse tipologie di analisi fra loro complementari:

Sensitivity Analysis: analisi della posizione di liquidit™ rispetto alliimpatto marginale derivante da uno o pit fattori di rischio considerati
in modo disgiunto o congiunto.

Scenario Analysis: analisi consistente nella valutazione della capacit™ della Banca di far fronte al potenziale deterioramento del proprio
profilo di liquidit™" in funzione di una combinazione di fattori di rischio associati a uno o pit fattori di rischio secondo specifiche dinamiche
evolutive di stress.

Reverse stress testing: analisi consistente nelliidentificazione di uno scenario o di pi% scenari di stress il cui impatto conduce ad un
risultato prestabilito, identificato ex-ante. Lianalisi di reverse stress test consente di indagare, tramite un processo ricorsivo di analisi,
lientit™ e le probabilit” di accadimento degli eventi che conducono a tale risultato.

In funzione della finalit™ dellianalisi, sono definiti liorizzonte temporale delliesercizio di stress, la velocit™ di propagazione degli shock e
liapproccio da adottare ai fini della proiezione dellioperativit™ (statico/dinamico).

Le tipologie di stress test che ne caratterizzano liintero framework prevedono il verificarsi di eventi severi ma plausibili e ragionevoli (scenari),
classificabili in tre differenti categorie:

scenario di stress causato da eventi di natura sistemica, ossia un evento (o combinazioni di pi%: eventi) a valere su specifiche variabili
macroeconomiche il cui verificarsi genera/comporta conseguenze negative per liintero sistema finanziario e/o per lieconomia reale e
di conseguenza per il Gruppo bancario Cooperativo Iccrea;

scenario di stress causato da eventi specifici (idiosincratici), ossia un evento (o combinazioni di pi%: eventi) il cui verificarsi,
genera/comporta gravi conseguenze negative per il Gruppo bancario Cooperativo Iccrea. Nella definizione di tali eventi ~ stata svolta
una specifica analisi che considera gli specifici profili organizzativi, operativi e di rischio che contraddistinguono il Gruppo;

scenario di stress che deriva da una combinazione di eventi specifici e di sistema ossia il verificarsi di eventi combinati che si verificano
alliinterno di un medesimo scenario.

Per la costruzione degli scenari di stress sia di tipo sistemico che idiosincratico, liimpianto metodologico sottostante prevede di identificare le
singole tipologie di rischio di liquidit™ e le voci di raccolta/impiego su cui tali rischi hanno effetto, in modo da poter stimare i flussi in entrata e in
uscita ai fini del gap di liquidit™ e di verificare la stabilit”™ degli indicatori di rischio e della capacit™™ del Gruppo di far fronte alle possibili tensioni
di liquidit™".

Per ogni scenario considerato, infatti, il Gruppo ha previsto degli eventi (shock) riferibili alle principali variabili di rischio, identificate secondo
logiche coerenti con il framework complessivo di stress test definito e che permettono di associare specifici livelli di propagazione e relativo
impatto sugli indicatori.

A titolo esemplificativo, eventi di carattere sistemico considerati nella costruzione degli scenari sono:
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uno shock sui mercati finanziari che comporti una variazione significativa nel livello dei tassi di interesse;
uno shock sistemico che comporti una riduzione drastica delliaccesso al mercato monetario;

stretta sulla liquidit™ sul mercato interbancario;

fase discendente del ciclo economico;

fallimento controparti significative a livello di sistema.

A carattere idiosincratico invece, eventi considerati nella costruzione degli scenari sono:

deflusso di liquidit™ causato da un ritiro significativo di depositi dalle controparti;
il verificarsi di eventi di natura reputazionale con conseguente difficolt”™ di rinnovo delle fonti di finanziamento;
movimenti avversi nei prezzi degli asset a cui liintermediario ~ maggiormente esposto;

significative perdite sui crediti.

Per la determinazione e costruzione di scenari di stress di tipo combinato il framework prevede una combinazione mirata tra eventi di natura
sistemica ed idiosincratica al fine di aumentare ulteriormente la severit™ degli esercizi condotti. Ai fini prudenziali il framework non prevede
effetti compensativi derivanti dalla combinazione degli eventi considerati.
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1.5 RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO OPERATIVO

Per rischio operativo si intende il rischio di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi
interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra lialtro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dellioperativit ",
indisponibilit™ dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali.

In considerazione dellioperativit™ caratteristica del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, 1o stesso risulta esposto trasversalmente ai rischi
operativi, ivi inclusi i rischi informatici.

Alliinterno di tale quadro normativo-regolamentare la deregolamentazione e la globalizzazione dei servizi finanziari e di pagamento, unitamente
al progressivo affinamento della tecnologia finanziaria a supporto delle transazioni, stanno rendendo sempre pit: complessa liattivit™ delle
entit” appartenenti al Gruppo e quindi, di riflesso, llannesso profilo di rischiosit™ operativa implicitamente assunto con liesercizio delltattivit™
tipica. Liaccresciuta articolazione del Gruppo, con liadesione allo stesso delle Banche Affiliate, nonch® il crescente impiego di tecnologie
altamente automatizzate messe in atto dal Gruppo, in assenza di adeguati interventi sul sistema dei controlli, pu, trasformare il rischio di errori
manuali e di trattamento dei dati in rischio di significative disfunzioni nei sistemi, dato, come detto, il sempre maggiore ricorso ad infrastrutture
ed applicativi IT integrati.

Inoltre, liespansione delliutilizzo di moneta e dei pagamenti elettronici e via internet, oltre ai servizi di e-commerce, comporta rischi potenziali
(ad esempio, frodi interne ed esterne, sicurezza dei sistemi, trattamento dei dati della clientela, rischi informatici e cyber) la cui piena
padronanza e mitigazione, sia preventiva che in funzione di accresciute capacit ™ di risposta e contenimento, rappresenta un fattore strategico
nello sviluppo del business se non un prerequisito per garantire la conformit™ ai requisiti previsti dalle normative in materia o dai circuiti.

Vieppits, la presenza di banche e societ™ finanziarie alliinterno del Gruppo, operanti come prestatrici di servizi su vasta scala sia infragruppo
che alle imprese e al pubblico, rende necessario lladeguato impianto e la costante evoluzione del sistema dei controlli interni mantenendo
anche la continua attenzione a prevenire il rischio di incorrere in violazioni di norme, sanzioni amministrative ecc.

Il complesso delle tipologie di rischio operativo a cui il Gruppo risulta strutturalmente esposto ricomprende il rischio informatico e rischio legale;
ci, in relazione alliattivit” bancaria svolta verso il pubblico e verso controparti finanziarie ed istituzionali, nonch® alle numerose normative
nazionali ed internazionali ad esso applicabili.

GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO

Il modello organizzativo per la funzione di Risk Management, adottato sin dalltavvio del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, — stato oggetto
di sviluppo e di progressiva evoluzione sin dal 2018. Il modello organizzativo ~ stato progressivamente affinato con liobiettivo T tra lialtro T di
ottimizzare la diffusione delle disposizioni in materia di risk management presso le Banche Affiliate, nonch® di presidiare lo svolgimento delle
attivit™ proprie della funzione presso di esse. Con specifico riferimento alla gestione del Rischio Operativo e Informatico presso la Capogruppo,
" istituita 1iU.O. Operational, Reputational & IT Risk Management a cui — attribuita la responsabilit” accentrata di indirizzo e coordinamento
dei Rischi Operativi e Informatici del complessivo Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea. Tale struttura opera come polo specialistico trasversale
in materia di rischi operativi e informatici a supporto delle funzioni di Risk Management delle Societ™ del Perimetro Diretto e delle Banche
Affiliate.

Con riferimento allfattuale assetto di complessiva Governance di Gruppo sul sistema dei controlli interni, il Comitato Rischi endo-consiliare,
istituito presso la Capogruppo, svolge il ruolo di supporto al Consiglio di Amministrazione della stessa in materia di rischi e sistema dei controlli
interni, ivi inclusi gli aspetti pertinenti con i framework di gestione del Rischio Operativo e del Rischio Informatico.

In particolare, il Comitato Rischi endo-consiliare:

e supporta le attivit™ di verifica della corretta attuazione delle strategie del Gruppo, il rispetto delle Politiche di Governo e Gestione del
Rischio Operativo e del Rischio Informatico, richiedendo approfondimenti tecnici opportuni, acquisendo la documentazione necessaria
per la valutazione delle azioni di gestione e mitigazione dei profili di rischio;

e esamina preventivamente i programmi di attivit” e le relazioni periodiche della Funzione di Gestione del Rischio Operativo e Informatico
indirizzate al Consiglio di Amministrazione;

e esprime la propria valutazione, preventiva alliapprovazione da parte del Consiglio di Amministrazione, delle Politiche di Gruppo in
tema di rischi operativi e informatici.
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POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO OPERATIVO

Il framework di Operational & IT Risk Management, in coerenza con il processo di gestione dei rischi, — strutturato secondo le seguenti fasi:

o identificazione dei rischi (conoscenza): insieme di attivit” finalizzate alliidentificazione dei Rischi Operativi e Informatici attraverso la
valutazione dei fattori che ne determinano la dinamica, tenendo in considerazione la duplice prospettiva degli eventi gi* accaduti (i.e.
dati di perdita operativa e incidenti) e di rischio potenziale (valutato attraverso la raccolta della c.d. ibusiness expert opiniond);

o valutazione/misurazione dei rischi identificati (consapevolezza): insieme di attivit” finalizzate alla valutazione/misurazione dei Rischi
Operativi e Informatici del Gruppo;

e prevenzione e attenuazione dei rischi (strategia): insieme di attivit™ finalizzate ad individuare ex-ante le possibili modalit™ di
prevenzione e attenuazione di evoluzioni sfavorevoli nella dinamica dei Rischi Operativi e Informatici gestiti. Definizione delle azioni
in grado di prevenire liaccadimento di eventi sfavorevoli e di attenuare gli effetti in caso di manifestazione di eventi connessi ai Rischi
Operativi e Informatici, e messa in atto di interventi volti ad assicurare lievoluzione nei possibili scenari di rischio sottesi allioperativit™
entro livelli tollerati di risk appetite definiti per gli specifici comparti operativi o di business;

e monitoraggio e reporting (seguimento e controllo): insieme di attivit™ finalizzate al monitoraggio del profilo di rischio del Gruppo nonch®
alla predisposizione di specifica rendicontazione (o reporting) diffusa e funzionalmente propedeutica, in termini di tempestivit
correttezza e adeguatezza, al processo decisionale alla base delle attivit™ di iPrevenzione e Attenuazione dei rischii e iGestione e
Mitigazione dei rischif;

e gestione e mitigazione dei rischi (reazione e proattivit™): complesso di attivit™ e azioni poste in essere a supporto della gestione dei
Rischi Operativi e Informatici assunti, messa in opera delle azioni in grado di prevenire liaccadimento di eventi sfavorevoli e di attenuare
gli effetti in caso di manifestazione di eventi connessi ai rischi, e costante monitoraggio dei risultati derivanti dalle attivit™ eseguite.
Tale fase attiene alla gestione del Rischio Operativo e Informatico in un momento successivo rispetto a quanto disposto in fase
strategica di assunzione del rischio stesso, in termini di modalit”™ di prevenzione sulla base di novit™ intervenute che impattano sul
livello di rischio esaminato ex-ante (perdite operative o modifiche nel profilo di rischio).

Il framework di valutazione dei Rischi Operativi come sopra rappresentato include anche il rischio legale ed — integrato con quello di valutazione
del Rischio Informatico, coerentemente con le disposizioni normative in materia.

Il presidio del monitoraggio e controllo dei rischi operativi — caratterizzato da attivit” che coinvolgono sia le funzioni di business che le funzioni
di controllo secondo le rispettive competenze. La funzione di Risk Management, in tale ambito, predispone la necessaria reportistica portandola
alliattenzione dei vari soggetti interni (Organi Consiliari, Direzione Generale, Linee Operative).

IDENTIFICAZIONE, MISURAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ai fini del calcolo dei requisiti prudenziali a fronte dei rischi operativi utilizza prevalentemente il metodo
il metodo Base (BIA - Basic Indicator Approach)3, il quale prevede liapplicazione di una percentuale fissa (15%) alla media delle ultime tre
osservazioni delliiindicatore Rilevanted determinato secondo le disposizioni stabilite alliinterno della CRR.

Successivamente alla nascita del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e alla conseguente affiliazione delle Banche di Credito Cooperativo, le
componenti del Framework di Operational & IT Risk Management adottate dalle societ™” del perimetro diretto e da parte delle Banche Affiliate.

Gli aspetti metodologici sottostanti il framework di gestione e le relative modalit™™ di applicazione alle Societ”™ del Gruppo sono state formalizzate
e portate in approvazione a fine 2019, ed aggiornate negli anni successivi, nelllambito di specifiche Politiche di Gruppo (Framework di
Operational Risk Management, Framework di IT Risk Management, Loss Data Collection, Operational Risk Self Assessment — OR-SA-e IT
Risk Assessment - IT-RA), adottate da parte di tutte le societ™ del Gruppo. Nel corso del primo semestre 2023, sono proseguite ulteriori attivit™
evolutive funzionali allo sviluppo del sistema applicativo a supporto delle attivit™ di gestione dei rischi operativi ed informatici.

Con specifico riferimento alla Loss Data Collection, il processo ~— ad oggi adottato da tutte le societ™ del Gruppo che contribuiscono, con
periodicit ™ prestabilita, alla raccolta degli eventi e delle perdite storiche attraverso la soluzione applicativa di Gruppo, che ~— a disposizione sia
delle societ” del Perimetro Diretto del Gruppo che delle Banche Affiliate.

Per quanto riguarda, invece, i processi di risk assessment in ambito Rischio Operativo (OR-SA) e Rischio Informatico (IT-RA), le attivit™ di
identificazione e valutazione dei rischi prospettici sono state condotte secondo un piano di lavoro definito su alcune societ”™ del Perimetro
Diretto e sulle Banche Affiliate. Con specifico riferimento al rischio informatico, ~ stato finalizzato ad aprile 2023 il ciclo annuale di valutazione
del profilo di rischio informatico che ha interessato la cosiddetta Informatica Centrale relativa a servizi IT erogati da Iccrea Banca, BCC Sinergia
e BCC Sistemi Informatici.

43 Una Banca Affiliata adotta il metodo TSA -Traditional StandardisedApproach.
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Nel primo semestre del 2023 sono proseguite le attivit™ di sviluppo del relativo sistema applicativo a supporto dei processi di risk assessment.
Con specifico riferimento al Rischio Informatico, la componente applicativa a supporto delle attivit™ di IT-RA ™ in produzione ed — utilizzata per
la valutazione del profilo di rischio informatico di Iccrea Banca, di BCC Sinergia, di BCC Sistemi Informatici e delle Banche Affiliate.

Inoltre, nel corso della prima met™ del 2023 e in coerenza con quanto eseguito nel precedente esercizio, di pari passo con le evoluzioni dei
framework di gestione e con i rilasci applicativi, sono proseguite le attivit™ di info-formazione sul framework di Operational & IT Risk
Management, con specifici approfondimenti sia sui modelli operativi che sulla soluzione applicativa di supporto. La funzione di Risk
Management ha, infine, supportato ltattivit™ di raccolta degli eventi di perdita operativa a livello di Gruppo, ai fini della predisposizione delle
segnalazioni regolamentari QIS e COREP, nonch® ha contribuito per gli aspetti di competenza agli esercizi di stress test previsti nelllambito
del processo ICAAP.

PREVENZIONE ED ATTENUAZIONE DEI RISCHI
Le strutture coinvolte nei processi operativi mettono in atto i controlli di primo livello finalizzati a valutare e segnalare linsorgere di eventuali
anomalie generate da eventi di natura operativa.

A presidio delliadeguatezza e delliefficacia del modello organizzativo e delliimpianto di gestione, con riferimento al perimetro del Rischio
Operativo e Informatico sopra definito, operano, nelliambito del Sistema dei Controlli Interni di Gruppo, le strutture di controllo di secondo
livello, ed in particolare le funzioni Rischi Operativi e Informatici, Compliance e Antiriciclaggio sia della Capogruppo che delle singole societ™
controllate e delle Banche Affiliate. Tali strutture sono attive sul fronte della progettazione delliimpianto stesso e, soprattutto, sulle verifiche di
funzionamento nel continuo al fine del riscontro di adeguatezza ed efficacia rispetto ai rischi di natura endogena ed esogena.

Il presidio di controllo di terzo livello — assicurato dalla funzione di Internal Audit che valuta la complessiva adeguatezza ed efficienza
delliimpianto di controllo, oltre a riscontrarne la regolare esecuzione.

Il presidio della complessiva rischiosit™ aziendale trova collocazione strategico-operativa anche alliinterno del Risk Appetite Statement di
Gruppo attraverso la declinazione di un sistema di soglie di monitoraggio e di limiti (Tolerance e Capacity) il cui rispetto e presidio viene
assicurato dalle attivit™ di monitoraggio e controllo svolte dalle Funzioni competenti.

Alliinterno del RAS di Gruppo sono esplicitati e declinati a livello di singola Legal Entity i principali indicatori rappresentativi dei Rischi Operativi
e Informatici ovvero:

e massima perdita operativa (indicatore misurato a livello consolidato e per le Banche Affiliate);

o livello minimo accettabile a fronte degli esiti del controllo sul singolo rapporto di risk assessment afferente alle tematiche di Rischi
Operativi e Informatici (indicatore declinato sulliintero perimetro di applicazione del RAF);

e numero e impatto finanziario di incidenti Rilevanti (indicatore misurato a livello consolidato);

e numero e impatto finanziario di incidenti Alti e Rilevanti (indicatore misurato a livello di BCC Sistemi Informatici).

Monitoraggio e reporting

Il presidio del monitoraggio e controllo dei Rischi Operativi e Informatici ~— caratterizzato da attivit™ che coinvolgono sia le funzioni di business
che le funzioni di controllo, secondo le rispettive competenze. In particolare, il presidio ~ assicurato attraverso il framework gestionale unitario
descritto nei paragrafi precedenti e definito alliinterno delle Policy di riferimento.

La funzione di Risk Management, in tale ambito, predispone la necessaria reportistica portandola alliattenzione dei vari soggetti interni
(Consiglio di Amministrazione, Direzione Generale, Linee Operative).

Gestione e mitigazione del rischio

Le attivit” di gestione e mitigazione del Rischio Operativo e Informatico sono ricomprese e disciplinate alliinterno di un complesso di regole
codificate e formalizzate che prevedono:

e attivit” ed azioni che devono essere previste in ciascun comparto operativo e di business al fine di gestire la dinamica evolutiva dei
rischi assunti;

¢ liadozione di una serie di misure per la gestione delle criticit” emerse dal framework di valutazione dei rischi di competenza;

e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti delle soglie di monitoraggio obiettivi 0 propensioni al rischio e dei limiti di rischio
definiti nel Risk Appetite Statement;
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e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti dei limiti definiti nelle Risk Policy.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
Come previsto dalla Circolare Banca diltalia 285/2013 e successivi aggiornamenti, il Gruppo, ad oggi, ai fini segnaletici effettua il calcolo del
Rischio Operativo utilizzando il metodo Base (BIA T Basic Indicator Approach).

Nel metodo Base il requisito patrimoniale viene calcolato applicando un coefficiente regolamentare ad un indicatore del volume di operativit™
aziendale, individuato nelliindicatore rilevante.

In particolare, il requisito patrimoniale del Gruppo, pari al 15% della media delle ultime tre osservazioni delliindicatore rilevante, riferite alla
situazione di fine esercizio precedente, risulta pari a 702 milioni di euro.

INDICATORE RILEVANTE PERIODO VALORE
- al 31 dicembre 2022 T 5.446.508
- al 31 dicembre 2021 T-1 4.458.790
- al 31 dicembre 2020 T2 4145171
Media dell'indicatore rilevante 4.683.490
Coefficiente regolamentare 15%
Requisito patrimoniale 702.523
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SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO CONSOLIDATO

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Tra le priorit™ strategiche del Gruppo, rileva il presidio della consistenza e della dinamica dei mezzi patrimoniali. Il patrimonio costituisce,
infatti, il primo baluardo a fronte dei rischi connessi allioperativit™ e il principale parametro di riferimento per le valutazioni condotte dalle
Autorit™ di vigilanza e dal mercato sulla solvibilit” del Gruppo. Esso contribuisce positivamente alla formazione del reddito di esercizio, permette
di fronteggiare le immobilizzazioni tecniche e finanziarie del Gruppo, accompagna la crescita dimensionale rappresentando un elemento
decisivo nelle fasi di sviluppo.

Il presidio delliadeguatezza patrimoniale a livello consolidato e individuale — assicurato dalliattivit™ di capital management nelliambito della
quale vengono definite, nel rispetto dei vincoli regolamentari e in coerenza con il profilo di rischio assunto dal Gruppo, la dimensione e la
combinazione ottimale tra i diversi strumenti di patrimonializzazione.

La nozione di patrimonio che il Gruppo utilizza nelle sue valutazioni — riconducibile alla nozione di fifondi proprio come stabilita dal Regolamento
(UE) n. 575/2013 (CRR), articolata nelle tre componenti del capitale primario di classe 1 (CET 1), del capitale di classe 1 (Tier 1) e del capitale
di classe 2 (Tier 2). Il patrimonio cos® definito, presidio principale dei rischi aziendali secondo le disposizioni di vigilanza prudenziale,
rappresenta infatti il miglior riferimento per una efficace gestione, in chiave sia strategica, sia di operativit " corrente, in quanto risorsa finanziaria
in grado di assorbire le possibili perdite prodotte dall'esposizione a tutti i rischi assunti.

Il presidio delliadeguatezza patrimoniale attuale e prospettica  sviluppato quindi in una duplice accezione:

o capitale regolamentare a fronte dei rischi di | Pilastro;
e capitale interno complessivo a fronte dei rischi di Il Pilastro, ai fini del processo ICAAP.

Nel dimensionamento evolutivo dei mezzi propri del Gruppo, assumono rilievo le peculiari politiche di destinazione degli utili netti delle Banche
Affiliate che supportano il costante rafforzamento delle riserve. Tali Banche, infatti, in ottemperanza alle specifiche disposizioni di settore,
destinano a riserve indivisibili una componente largamente prevalente degli utili netti diesercizio. Il rispetto delliadeguatezza patrimoniale viene
perseguito, oltre che attraverso attente politiche di distribuzione della componente disponibile degli utili, grazie allioculata gestione degli
investimenti, in particolare gli impieghi, in funzione della rischiosit™ delle controparti e dei correlati assorbimenti, e con piani di rafforzamento
basati sulliampliamento della base sociale, nonch® con liemissione da parte della Capogruppo di passivit™ subordinate o strumenti di capitale
aggiuntivo computabili nei pertinenti aggregati dei fondi propri.

Pit2 in particolare, con liobiettivo di mantenere costantemente adeguata la propria posizione patrimoniale, il Gruppo si ~ dotato di processi e
strumenti per determinare il livello di capitale interno adeguato a fronteggiare ogni tipologia di rischio assunto, nelliambito di una valutazione
delliesposizione, attuale, prospettica e in situazione di fistressd che tiene conto delle strategie aziendali, degli obiettivi di sviluppo,
dellievoluzione del contesto di riferimento.

Annualmente, nelliambito del processo di definizione degli obiettivi di budget, viene svolta unfattenta verifica di compatibilit™ delle proiezioni;
in funzione delle dinamiche attese degli aggregati patrimoniali ed economici, se necessario, vengono gi"" in questa fase individuate e attivate
le iniziative necessarie ad assicurare liequilibrio patrimoniale e la disponibilit™ delle risorse finanziarie coerenti con gli obiettivi strategici e di
sviluppo della singola entit™" e del Gruppo nel suo complesso.

La verifica del rispetto dei requisiti di vigilanza e della conseguente adeguatezza del patrimonio avviene con cadenza minima trimestrale. Gli
aspetti oggetto di verifica sono principalmente i firatiost rispetto alla struttura finanziaria del Gruppo (impieghi, esposizioni deteriorate,
immobilizzazioni, totale attivo) e il grado di copertura dei rischi.

Ulteriori, specifiche, analisi ai fini della valutazione preventiva dellladeguatezza patrimoniale vengono svolte allioccorrenza, in vista di
operazioni di carattere straordinario, quali fusioni e acquisizioni, cessioni di attivit .

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimento ai parametri obbligatori stabiliti dalle vigenti disposizioni di vigilanza (art. 92 del CRR), in
base alle quali il capitale primario di classe 1 deve ragguagliarsi almeno al 4,5% del totale delle attivit™ di rischio ponderate (iCET1 capital
ratiod), il capitale di classe 1 deve rappresentare almeno il 6% del totale delle predette attivit™ ponderate (iTier 1 capital ratiod) e il complesso
dei fondi propri deve attestarsi almeno all'8% del totale delle attivit”™ ponderate (fiTotal capital ratiod).

Inoltre, liAutorit™ di supervisione competente emana periodicamente una specifica decisione in merito ai requisiti patrimoniali che il Gruppo
deve rispettare a seguito del processo di revisione e valutazione prudenziale (Supervisory Review and Evaluation Process T iSREP?) condotto
ai sensi degli art. 97 e seguenti della Direttiva UE n. 36/2013 (CRD IV).

In particolare, il citato articolo 97 della CRD IV stabilisce che [iAutorit™ competente debba periodicamente riesaminare liorganizzazione, le
strategie, i processi e le metodologie che i gruppi e le banche vigilate mettono in atto per fronteggiare il complesso dei rischi a cui sono
esposte. Con lo SREP liAutorit™ competente, quindi, riesamina e valuta il processo di determinazione delliadeguatezza patrimoniale condotto
internamente dal Gruppo, analizza i profili di rischio della stessa sia singolarmente, sia in uniottica aggregata, anche in condizioni di stress,
ne valuta il contributo al rischio sistemico; valuta il sistema di governo aziendale, la funzionalit™™ degli organi, la struttura organizzativa e il
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sistema dei controlli interni; verifica liosservanza del complesso delle regole prudenziali.

Con riferimento agli esiti del processo di revisione e valutazione prudenziale (c.d. SREP), in data 14 dicembre 2022 l{Autorit™ di Vigilanza ha
comunicato alla Capogruppo gli esiti della decisione SREP che stabilisce i requisiti prudenziali da rispettare a livello consolidato con decorrenza
1A gennaio 2023 (suddivisi in requisiti in materia di fondi propri e requisiti qualitativi). Con tale decisione liAutorit”™ di Vigilanza ha stabilito i
requisiti in materia di Fondi Propri da rispettare per lianno 2023:

e un requisito aggiuntivo di fondi propri di secondo pilastro (Pillar 2 requirement, P2R) pari a 2,80% (di cui 5 bps relativi alllNPE P2R e
suscettibile di riduzione, al verificarsi di determinate condizioni, entro lianno) da detenere come minimo sotto forma di capitale primario
di classe 1 (Common Equity Tier 1, CET1) per il 56,25% e sotto forma di capitale di classe 1 per il 75%;

e una raccomandazione relativa agli orientamenti di capitale di secondo pilastro (Pillar 2 Guidance - P2G) pari a 1,75% costituito
interamente da capitale primario di classe 1 e detenuto in aggiunta alliOverall Capital Requirement (OCR).

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ~, pertanto, tenuto a rispettare per lianno 2023:
e un Total SREP Capital Requirement (TSCR) pari a 10,80%;
o un Overall Capital Requirement (OCR) pari a 13,30%;
o Requisiti Target (inclusivi di P2G) pari a 15,05%.

Con riferimento alle Banche Affiliate del Gruppo, la decisione SREP non ha imposto requisiti di fondi propri da rispettare su base individuale.
Pertanto, al fine di soddisfare i sopracitati requisiti consolidati sono stati previsti meccanismi di allocazione degli stessi a livello individuale
nelliambito dei principali processi di Risk Governance (i.e. RAF, EWS), compatibilmente con la capienza patrimoniale di ciascuna Banca
Affiliata, assicurando in tal modo che le strategie e i vincoli di natura patrimoniali del Gruppo siano riflesse anche sulla dimensione individuale.
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 PATRIMONIO CONTABILE CONSOLIDATO: RIPARTIZIONE PER TIPOLOGIA DI IMPRESA

Nella presente tavola sono indicate le componenti del patrimonio netto contabile, sommando quelle del Gruppo con quelle di pertinenza di
terzi, ripartite per tipologia di impresa oggetto di consolidamento. In particolare, si precisa quanto segue:

¢ nella colonna iConsolidato prudenzialed ~ indicato liimporto che risulta dal consolidamento delle societ™ appartenenti al Gruppo
Bancario, al lordo degli effetti economici di eventuali transazioni effettuate con altre societ ™" incluse nel perimetro di consolidamento
del hilancio; le societ” controllate, diverse da quelle appartenenti al iGruppo Bancariod, consolidate integralmente in bilancio sono qui

valorizzate in base al metodo del patrimonio netto;

¢ nella colonna fiAltre impresed sono indicati gli importi che risultano dal consolidamento, al lordo degli effetti economici derivanti da

transazioni effettuate con le societ™ appartenenti al Gruppo Bancario;

o nella colonna fiElisioni e aggiustamenti da consolidamentod sono indicate le rettifiche necessarie per ottenere il dato rappresentato in

bilancio.
. R Consolidato  Imprese di Altre . EIisio_ni €
Voci del patrimonio netto . . . . aggiustamenti da Totale
prudenziale assicurazione imprese .
consolidamento

1. Capitale 2.294.156 2.294.156
2. Sovrapprezzi di emissione 151.336 151.336
3. Riserve 10.848.694 10.848.694
4. Strumenti di capitale 30.139 30.139
5. (Azioni proprie) (1.381.273) (1.381.273)
6. Riserve da valutazione: (113.649) (113.649)

- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit complessiva 14.119 14.119

- Coperture su titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit™*

complessiva

r eAdtctle\{ll\t/ it‘f'"l?)rr]rf;)?éfsg\(/jgerse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla (213531) (213531)

- Attivit” materiali

- Attivit™” immateriali

- Copertura di investimenti esteri - -

- Copertura dei flussi finanziari (52.076) (52.076)

- Strumenti di copertura [elementi non designati] -

- Differenze di cambio

- Attivit " non correnti e gruppi di attivit” in via di dismissione

- Passivit” finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico

(variazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdite) attuariali su piani previdenziali a benefici definiti (37.186) (37.186)

- Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto (81.002) (81.002)

- Ricavi o costi di natura finanziaria relativi ai contratti assicurativi emessi -

- Ricavi o costi di natura finanziaria relativi alle cessioni in riassicurazione - -

- Leggi speciali di rivalutazione 256.027 256.027
7. Utile (Perdita) del periodo (+/-) del gruppo e di terzi 796.584 796.584
Patrimonio netto 12.625.987 - - 12.625.987
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B.3 RISERVE DA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA: VARIAZIONI ANNUE

Titoli di debito Titoli di capitale Finanziamenti
1. Esistenze iniziali (279.594) 8.025 -
2. Variazioni positive 79.032 11.069 -
2.1 Incrementi di fair value 61.899 9.587
2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 626 X
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo 16.383 X
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - 206
2.5 Altre variazioni 124 1.276 -
3. Variazioni negative 12.969 4.975
3.1 Riduzioni di fair value 7.954 4.240
3.2 Riprese di valore per rischio di credito 3.508 -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positive: da realizzo 1.448 X
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - 67
3.5 Altre variazioni 59 668
4. Rimanenze finali (213.531) 14.119

B.4 RISERVE DA VALUTAZIONE RELATIVE A PIANI A BENEFICI DEFINITI: VARIAZIONI ANNUE

Le riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti sono negative per 52 milioni di euro, in riduzione di 16,8 milioni rispetto alla fine
delliesercizio precedente.

SEZIONE 2 - | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA BANCARI

Si rinvia alliinformativa sui fondi propri e sulliadeguatezza patrimoniale contenuta nelliinformativa al pubblico (fiTerzo Pilastrog).
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI DIAZIENDA

SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE IL PERIODO

Nel corso del semestre non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale che abbiano determinato acquisizione del controllo ai
sensi delliIFRS 3.

Ai fini di riorganizzazione societaria, — stata realizzata la fusione per incorporazione della BCC di Taranto e Massafra nella BCC di Bari, con
efficacia contabile 1A aprile 2023. Lioperazione di fusione ~ stata contabilizzata, in ossequio alla prassi contabile per la contabilizzazione di
operazioni della specie, in continuit™ di valori e non ha avuto impatti sul bilancio consolidato.

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DEL SEMESTRE

Dopo la chiusura del semestre e fino alla data di approvazione del progetto di bilancio intermedio non sono state realizzate altre operazioni di
aggregazione aziendale.

In data 20 giugno 2023 la BCE ha autorizzato la fusione per incorporazione della Banca 2021 - Credito Cooperativo del Cilento, Vallo di Diano
e Lucania nella Banca di Credito Cooperativo di Buccino e dei Comuni Cilentani, con efficacia contabile 1A ottobre 2023.

SEZIONE 3 - RETTIFICHE RETROSPETTIVE

La sezione non presenta informazioni e pertanto non viene compilata.
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1. INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La tabella che segue riporta llammontare dei compensi corrisposti nel corso del primo semestre 2023 ai dirigenti con responsabilit™ strategiche
cos? come richiesto dallo 1AS 24. | dirigenti con responsabilit” strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilit™, direttamente
o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivit™ del Gruppo, inclusi gli amministratori e i membri degli organi
di controllo.

Totale
30/06/2023
Benefici a breve Benefici successivi alla fine Altri beneficia  Benefici per la cessazione del Pagamenti basati
termine del rapporto di lavoro lungo termine rapporto di lavoro su azioni

Dirigenti con responsabilit™

strategiche 4295 135

2. INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai fini della redazione della presente informativa, per parte correlata si intende, ai sensi del principio contabile internazionale 1AS 24, una
persona o unentit” che ~ correlata allientit™ che redige il bilancio.

In applicazione del citato principio, le parti correlate del Gruppo comprendono:

o le societ”” controllate non consolidate;
o le societ” collegate nonch® le loro controllate;
o ifidirigenti con responsabilit” strategiched del Gruppo;

o | familiari stretti dei fidirigenti con responsabilit” strategiched e le societ™ controllate, anche congiuntamente, dai dirigenti con
responsabilit” strategiche o da loro stretti familiari;

o | piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti del Gruppo.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ha adottato il documento che disciplina i principi e le regole applicabili alle operazioni con soggetti
collegati, in linea con quanto previsto dalla circolare 263/2006 di Banca diltalia.

| rapporti tra il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e gli esponenti aziendali sono riconducibili alla normale operativit™ del Gruppo e sono posti
in essere applicando, ove ne ricorrano i presupposti, le convenzioni riservate a tutto il personale dipendente. Le operazioni con societ”
controllate non consolidate integralmente, con societ™™ collegate e con altre parti correlate sono riconducibili alla ordinaria operativit™ interna
di una realt” bancaria polifunzionale.

Conformemente alle disposizioni vigenti, tutte le operazioni svolte dal Gruppo con le proprie parti correlate sono state effettuate nel rispetto di
criteri di correttezza sostanziale e procedurale, a condizioni analoghe a quelle applicate per operazioni concluse con soggetti terzi indipendenti.
Non sono rinvenibili operazioni atipiche e/o inusuali; operazioni della specie, peraltro, non sono state effettuate neppure con soggetti diversi
dalle parti correlate.
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Nelle tabelle che seguono sono riepilogati rispettivamente i rapporti patrimoniali e gli effetti economici dellioperativit™ svolta nel corso del
semestre con le parti correlate del Gruppo diverse da quelle consolidate integralmente.

Totale
30/06/2023
Societa controllate non s Dirigenti con responsabilita Altre parti
consolidate rsaneale strategica correlate
Attivit” finanziarie 157.634 335.202 1.285 4.032
Totale altre attivit™ 14 10.561 - 1
Passivit* finanziarie 6.470 176.578 1.384 8.988
Totale altre passivit” 267 5.319 1 275
Irgrapsigi];; e garanzie finanziarie 1.279 64584 71 304
Impegni e garanzie finanziarie ricevute - 840 5.297
Accantonamenti per crediti dubbi - 6.787
Totale
30/06/2023
Societa controllate non Societa Dirigenti con responsabilita Altre parti
consolidate collegate strategica correlate
Interessi attivi 702 199 24 103
Interessi passivi (4.223) (763) © (13)
Dividendi - - - -
Commissioni attive 137.260 26.219 3 12
Commissioni passive (96.312) (279)
Risultato netto dell'attivit” di negoziazione - -
Risultato netto dell'attivit” di copertura - - - -
Totali altri oneri e proventi (354) 14.454 (38) (1.405)
Rettifiche/riprese di valore su attivit " finanziarie
deteriorate “77)
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PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea non ha in essere accordi di pagamento basati su strumenti patrimoniali.
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

A. SCHEMA PRIMARIO

Le societ” appartenenti al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea operano nelliambito dei seguenti segmenti:

o |stituzionale: comprende le attivit™ svolte con controparti istituzionali (BCC, altre banche ed istituzioni pubbliche) nelllambito dei servizi
di pagamento, delliattivit” di intermediazione finanziaria (negoziazione e capital market) e delle attivit™ con liestero, nonch® di ulteriori
servizi di supporto alle banche socie. Vi rientrano la Capogruppo Iccrea Banca, BCC Sistemi Informatici, BCC Gestione Crediti, BCC

Sinergia, BCC Beni Immobili, Sigest e BCC POS;

o Corporate: comprende attivit™ principalmente rivolte al finanziamento delle piccole e medie imprese clienti delle banche di credito
cooperativo. Vi rientrano BCC Leasing, BCC Rent&Lease, BCC Factoring e BCC Financing;

o Retail: comprende lattivit™ di Asset Management su base individuale e collettiva rivolta alla clientela refail (BCC
Risparmio&Previdenza), lierogazione di credito al consumo (BCC CreditoConsumo) e liattivit™ di banca tradizionale svolta da Banca

Sviluppo;

e Banche di Credito Cooperativo: comprende tutte le BCC aderenti al Gruppo e al connesso Schema di Garanzia.

Si riportano di seguito un prospetto sintetico di conto economico e degli aggregati patrimoniali pi% significativi per settore di attivit™. Nella
colonna rapporti intrasettoriali sono rappresentati le elisioni dei rapporti infragruppo tra le societ™” incluse in segmenti diversi.

In relazione alla base di suddivisione settoriale non vi sono differenze rispetto al bilancio annuale al 31 dicembre 2022.

A.1 DISTRIBUZIONE PER SETTORI DI ATTIVITA: DATI ECONOMICI

CORPORATE ISTITUZIONALE  RETALL BCC  \TRASEITORIL] TOTALE
Margine d'interesse 59.591 40.947 30.761  1.798.583 17.960 1.947.843
Commissioni nette 4715 35.384 32.686 617.143 (18.315) 671.612
Altri oneri e proventi finanziari 2.991 137.954 (16) 41.002 (104.545) 77.385
Margine di intermediazione 67.297 214.285 63.431  2.456.728 (104.900) 2.696.840
Rettifiche/riprese di valore 19.051 (19.736) (5.734) (190.809) - (197.229)
Risultato netto della gestione finanziaria 86.349 194.548 57.697  2.265.920 (104.902) 2.499.612
Costi operativi (32.737) (127.309) (26.745)  (1.374.763) 4971 (1.556.582)
Altri costi e ricavi 3.210 (1.848) 794 2.155
Risultato dell'operativita corrente al lordo delle imposte 53.611 70.449 30.952 889.309 (99.137) 945.184
Imposte sul reddito del periodo dell'operativit” corrente (17.842) 9.436 (9.919) (129.306) (969) (148.600)
Utile (Perdita) del periodo 35.769 79.885 21.033 760.003 (100.106) 796.584
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza di terzi 1.238 (10) - - 1.228
Utile (Perdita) del periodo di pertinenza della Capogruppo 35.769 78.647 21.043 760.003 (100.106) 795.356

A.2 DISTRIBUZIONE PER SETTORI DI ATTIVITA: DATI PATRIMONIALI
RAPPORTI

CORPORATE ISTITUZIONALE RETAIL BCC INTRASETTORIALI TOTALE
Attivit ™ finanziarie 454.580 15.723.200 56.750  55.693.386 (5.213.171) 66.714.746
Crediti verso banche 73.781 30.492.281 29.101  10.044.788 (39.104.764) 1.535.187
Crediti verso clientela 4.692.387 6.102.092 1.308.637  79.711.948 (2.211.013) 89.604.052
Raccolta da Banche 4.403.354 36.576.263 1.329.382  26.409.579 (45.693.596) 23.024.983
Raccolta da Clientela 305.447 11.062.821 104.589 104.578.756 (129.024) 115.922.588
Titoli e altre passivit” finanziarie 88.790 6.046.393 2445 8571979 (3.786.907) 10.922.701

B. SCHEMA SECONDARIO

Relativamente alliinformativa secondaria, si rappresenta che liattivit” del Gruppo — effettuata in misura quasi esclusiva in Italia.
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PARTE M T INFORMATIVA SUL LEASING

SEZIONE 1 - LOCATARIO
INFORMAZIONI QUALITATIVE

Alla data di riferimento del bilancio, il Gruppo ha in essere nr. 2.994 contratti di locazione/noleggio ricompresi nel perimetro di applicazione
delliIFRS 16 in quanto riferibili ad operazioni di leasing operativo, le quali hanno ad oggetto beni materiali rientranti nelle seguenti classi di
attivit™;
o Dbeni strumentali (stampanti e attrezzature diufficio, personal computer, server, smartphone/tablet, autovetture e veicoli aziendali, ATM
evoluti, ecc.);

e beni immobili, in particolare riferiti alle strutture in cui operano le filiali e gli spazi per BATM.

| beni materiali citati sono principalmente destinati ad essere impiegati nel normale funzionamento dellioperativit™ aziendale e per tale ragione
rientrano prevalentemente tra le attivit™ materiali ad uso funzionale. Per gli opportuni approfondimenti sui criteri di rilevazione e valutazione si
fa rinvio alla Parte A iPolitiche contabili delle presenti Note lllustrative.

| contratti di noleggio stipulati dal Gruppo prevedono, di norma, pagamenti fissi per un arco temporale prestabilito e, fatta eccezione per le
locazioni immobiliari, non prevedono uniopzione di proroga. In ragione di quanto precedentemente descritto, ai fini della contabilizzazione dei
diritti diuso viene presa in considerazione la durata effettiva dei singoli contratti, mentre nei soli casi in cui sia prevista liopzione di proroga e
si ritenga altamente probabile il suo esercizio, si considera il termine contrattuale comprensivo del periodo di proroga, a meno di elementi o
specifiche situazioni previsti alliinterno del contratto tali da orientare verso differenti valutazioni. Ci, in quanto, come anticipato, gli immobili in
oggetto sono funzionali allo svolgimento delle attivit™ delle societ”™ del Gruppo ed il mancato esercizio delliopzione di proroga = preso in
considerazione esclusivamente nei casi in cui si creino impedimenti non dipendenti dalla volont™ delle societ” stesse, ovvero la scelta di non
prorogare il contratto risponda ad esigenze inizialmente non preventivabili (es. cambiamenti di sede, aumento dei canoni, ecc.).

Qualora previste dai contratti, il Gruppo ritiene inoltre di non considerare le opzioni di risoluzione anticipata a meno di elementi o specifiche
evidenze tali da far ritenere altamente probabile liesercizio delle stesse prima della scadenza dei contratti (quali, a titolo esemplificativo, gli
impedimenti ovvero le esigenze specifiche richiamate in precedenza).

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

Per le ulteriori informazioni di natura quantitativa inerenti ai beni acquisiti dal Gruppo per il tramite di contratti di leasing, si fa rinvio
allinformativa fornita nelle tabelle presenti nelle sezioni di bilancio di seguito richiamate:

e parte B, Attivo, sezione 9, per ci, che attiene ai diritti diuso sui beni in leasing in essere alla data di riferimento del bilancio;
e parte B, Passivo, sezione 1, per ci, che attiene ai debiti per leasing in essere alla data di riferimento del bilancio;

e parte C, sezione 1, per ci, che attiene agli interessi passivi sui debiti per leasing maturati nel corso delliesercizio;

o parte C, sezione 14, per ci, che attiene alllammortamento dei diritti diuso rilevati nelliesercizio.

A questo proposito, si fa presente che per la determinazione delle quote di ammortamento da applicare ai diritti djuso relativi ai beni acquisiti
in leasing si fa riferimento alla durata contrattuale dei leasing sottostanti, tenuto anche conto delle eventuali opzioni di rinnovolriscatto, ove la
probabilit” di esercizio delle stesse sia considerata elevata, in relazione alla natura dellioperazione (leasing finanziario/operativo) e alla
tipologia del bene.

275



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2023

SEZIONE 2 - LOCATORE
INFORMAZIONI QUALITATIVE

Nelliambito del Gruppo lioperativit™ in leasing posta in essere dalle BCC del Gruppo in qualit” di locatore — scarsamente significativa.

| contratti di locazione nei quali il Gruppo figura come locatore riguardano principalmente la locazione di immobili ad uso commerciale ed
abitativo.

Con riferimento al leasing finanziario, il Gruppo stipula contratti di locazione finanziaria principalmente con clientela ed — attivo nei settori del
leasing immobiliare, abitativo, strumentale, targato e nautico.

| canoni di competenza del semestre sono rilevati a conto economico tra i proventi della gestione.

Per gli opportuni approfondimenti sui criteri di rilevazione e valutazione delle operazioni in esame si fa rinvio alla Parte A fiPolitiche contabilio
delle presenti Note lllustrative.

INFORMAZIONI QUANTITATIVE
1. INFORMAZIONI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

Per le ulteriori informazioni di natura quantitativa inerenti allioperativit™ in leasing posta in essere dal Gruppo si fa rinvio alllinformativa fornita
nelle tabelle presenti nelle sezioni di seguito richiamate;

e parte B, Attivo, sezione 4, per ci, che attiene ai finanziamenti per leasing concessi dal Gruppo in relazione alle operazioni di leasing
finanziario;

o parte C, sezione 1, per ci, che attiene agli interessi attivi sui predetti finanziamenti per leasing maturati nel corso del periodo;

e parte C, sezione 16, per ci, che attiene agli altri proventi connessi alle operazioni di leasing poste in essere dal Gruppo in qualit” di
locatore.

276



PARTE M T INFORMATIVA SUL LEASING

2. LEASING FINANZIARIO

2.1 CLASSIFICAZIONE PER FASCE TEMPORALI DEI PAGAMENTI DA RICEVERE E RICONCILIAZIONE CON | FINANZIAMENTI PER

LEASING ISCRITTI NELL'ATTIVO

Totale Totale

Fasce temporali 30/06/2023 3111212022

Pagamenti da ricevere per il leasing Pagamenti da ricevere per il leasing

Fino a 1 anno 844.560 845.301
Da oltre 1 anno fino a 2 anni 694.135 693.882
Da oltre 2 anni fino a 3 anni 567.853 562.605
Da oltre 3 anni fino a 4 anni 429.116 438.404
Da oltre 4 annifino a 5 anni 314.152 311.844
Da oltre 5 anni 1.264.279 1.370.736
Totale dei pagamenti da ricevere per leasing 4.114.094 4.222.774
Riconciliazione con finanziamenti 1.020.337 1.060.274
Utili finanziari non maturati (-) 413.794 434.034
Valore residuo non garantito (-) 606.543 626.240
Finanziamenti per leasing 3.093.757 3.162.499

Il saldo dei finanziamenti per /easing non include gli importi riferiti alla componente di quota capitale e quota interessi scadute, alle esposizioni

relative a contratti di leasing risolti e alle rettifiche sui crediti in essere alla data di riferimento del bilancio.

2.2 ALTRE INFORMAZIONI

Non si ritiene necessario fornire ulteriori informazioni.

3. LEASING OPERATIVO

3.1 CLASSIFICAZIONE PER FASCE TEMPORALI DEI PAGAMENTI DA RICEVERE

Totale Totale

Fasce temporali 30/06/2023 31/12/2022

Pagamenti da ricevere per il leasing Pagamenti da ricevere per il leasing

Fino a 1 anno 2.367 2.317
Da oltre 1 anno fino a 2 anni 2.012 1.901
Da oltre 2 anni fino a 3 anni 1.706 1.610
Da oltre 3 anni fino a 4 anni 1.306 1.155
Da oltre 4 anni fino a 5 anni 908 1.054
Da oltre 5 anni 695 1.224
Totale 8.993 9.261

3.2 ALTRE INFORMAZIONI

Non si ritiene necessario fornire ulteriori informazioni.
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio consolidato intermedio
Agli azionisti della Iccrea Banca S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato intermedio, costituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
illustrative del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea al 30 giugno 2023. Gli Amministratori sono
responsabili per la redazione del bilancio consolidato intermedio in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione
Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato intermedio
sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro & stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio consolidato intermedio consiste nell’effettuare colloqui,
prevalentemente con il personale della societaresponsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi
di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile
limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in
conformita agli International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la
sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati
con lo svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul
bilancio consolidato intermedio.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato intermedio del Gruppo Bancario Cooperativo
Iccreaal 30 giugno 2023, non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato
dall’Unione Europea.

Roma, 28 sﬁlembre 2023

Oli rRorr“baut
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO E DINAMICHE DEI PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI ED
ECONOMICI

Di seguito viene fornita una sintetica descrizione delle principali poste patrimoniali ed economiche della Capogruppo al 30 giugno 2023. Per
consentire una valutazione pi%z immediata delle consistenze, gli schemi di stato patrimoniale e conto economico di seguito riportati sono
maggiormente sintetici rispetto a quelli previsti dalla Circolare n. 262/05 della Banca diltalia.

DATI PATRIMONIALI

Attivo
€/migliaia 30/06/2023 31112/2022 Variazione Variazione %
Cassa e disponibilit™ liquide 1.421.152 960.917 460.234 479
Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso banche - Finanziamenti e titoli 32.783.691 35.653.688 (2.869.997) (8,0)
Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso clientela - Finanziamenti 6.273.082 7.084.693 (811.610) (11,5)
Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso clientela - Titoli 9.585.941 8.340.562 1.245.379 14,9
Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 2.589.022 2.521.624 67.397 2,7
Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit ™ complessiva 1.110.156 1.079.476 30.680 2,8
Partecipazioni 1.596.049 1.568.623 27.426 17
Altre attivit™ 635.800 642.509 (6.710) (1,0)
Totale attivita fruttifere 55.994.893 57.852.093 (1.857.200) (3,2)
Altre attivit”" infruttifere 575.453 639.715 (64.263) (10,0)
Totale attivo 56.570.346 58.491.808 (1.921.462) (3,3)

Al 30 giugno 2023 il totale delle attivit™ si — attestato a 56,6 miliardi di euro, in diminuzione rispetto ai 58,5 miliardi di fine dicembre 2022
principalmente per effetto delle seguenti dinamiche:

o crediti valutati al costo ammortizzato registrano un decremento di 2,4 miliardi di euro rispetto alla fine del 2022, per effetto di:

- una flessione dei crediti verso banche (-2,9 miliardi di euro) dovuta principalmente allieffetto combinato di: i) contrazione dei
finanziamenti connessi con lioperativit™ TLTRO verso le BCC-CR (-6,6 miliardi di euro) analogo fenomeno si registra sulle
fiPassivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzatoo; i) incremento dei finanziamenti verso le BCC-CR (+2,8 miliardi di euro)
erogati con garanzie di titoli rifinanziabili (c.d. pool collateral); aumento dei titoli di debito in portafoglio (+0,7 miliardi di euro) emessi
dalle BCC-CR e sottoscritti dalla Capogruppo (a copertura dei requisiti MREL di Gruppo), con analoga dinamica sulle fiPassivit™
finanziarie valutate al costo ammortizzatoo;

- unincremento dei crediti verso clientela (+0,4 miliardi di euro) fondamentalmente imputabile ai maggiori investimenti in titoli di
debito (+1,2 miliardi di euro, soprattutto titoli di Stato italiani), solo in parte compensato da un decremento delle operazioni in
PCT/Repo con Cassa Compensazione & Garanzia (-0,6 miliardi di euro) e mutui e finanziamenti erogati principalmente a Societ™
del Perimetro Diretto (-0,2 miliardi di euro);

o e attivit” finanziarie valutate al FVTPL - pari a 2,6 miliardi di euro T sono sostanzialmente invariate rispetto alla fine del 2022, solo il
portafoglio delle attivit™ designate originariamente al fair value rappresentate dagli asset inclusi nello Schema di Garanzia regista un
incremento (+60,9 milioni di euro), in conseguenza dei maggiori investimenti effettuati nel corso del periodo.

Attivita finanziarie  Attivita finanziarie  Altre attivita finanziarie

Il di negoziazione designate al FV  obbligatoriamente al FV Ul

Titoli di debito 84.935 331.756 38.795 455.485
Titoli di capitale 465 - 66.863 67.328
Quote di O.I.C.R. 129 - 408.387 408.515
Strumenti derivati 1.657.693 - - 1.657.693
Totale 30/06/2023 1.743.222 331.756 514.044 2.589.022
Totale 31/12/2022 1.744.131 270.820 506.673 2.521.624
Variazione (909) 60.936 7371 67.397

o e attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva, riferite al business model HTCS, aumentano di
30,7 milioni di euro, tale effetto netto  ascrivibile principalmente al comparto titoli di debito dove si registra uno switch tra le controparti
fiamministrazioni pubbliched (-105,1 milioni di euro) e fibanched (+136,7 milioni di euro);
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o |e partecipazioni registrano una crescita di 27,4 milioni di euro, principalmente dovuta: j) alliacquisizione totalitaria della partecipazione
in BCC Rent&Lease S.p.A. (+27,5 milioni di euro, precedentemente detenuta da BCC Leasing S.p.A); i) alla sottoscrizione di azioni
ex art. 150-ter del TUB in qualit™ di gestore di Schema di Garanzia in Banca Centropadana (+2,5 milioni di euro).

A sequire si riporta il dettaglio degli impieghi verso banche, costituiti in larga parte da finanziamenti alle BCC-CR per 27,6 miliardi di euro, in
sensibile riduzione (-2,9 miliardi di euro) rispetto alla situazione di fine esercizio 2022. Tali finanziamenti, erogati con garanzie di titoli
rifinanziabili (c.d. pool collateral), sono riconducibili per circa 17,3 miliardi di euro allioperativit” con la BCE (TLTRO) e per circa 7,8 miliardi di

euro ad altre forme tecniche di finanziamento collateralizzato.

€/migliaia 30/06/2023 31112/2022 Variazione  Variazione %
BCC-CR 27.646.641 30.305.595 (2.658.954) (8,8)
Altre istituzioni creditizie 5.137.050 5.348.093 (211.043) (3,9)
Crediti verso banche 32.783.691 35.653.688 (2.869.997) (8,0)

| crediti verso altre istituzioni creditizie sono riconducibili per 3,4 miliardi di euro a crediti intercompany (di cui circa 3,1 miliardi di euro concessi

a BCC Leasing) ed il resto a depositi presso terzi.

| crediti verso clientela ordinaria - pari a 6,3 miliardi di euro, in diminuzione rispetto ai 7,1 miliardi di euro di fine dicembre 2022 - sono
riconducibili per 2,4 miliardi di euro a finanziamenti intercompany. La variazione della posta ~ largamente imputabile alla diminuzione

dellioperativit™ in PCT/Repo con Cassa Compensazione & Garanzia (-0,6 miliardi di euro).

€/migliaia 30/06/2023 31112/2022 Variazione Variazione %
Conti correnti 262.437 191.375 71.063 37,1
Mutui 2.637.200 2.729.605 (92.405) (3,4)
Pronti contro termine attivi 90.972 728.304 (637.332) (87,5)
Altre operazioni 3.224.989 3.392.525 (167.536) (4,9)
Attivit” deteriorate 57.485 42.884 14,601 34,0
Crediti verso clientela 6.273.082 7.084.693 (811.610) (11,5)

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivit™ deteriorate.

€/migliaia Esposizione lorda  Rettifiche di valore  Esposizione Netta Coverage %
Sofferenze 30.318 27.027 3291 89,1
Inadempienze probabili 166.339 113.642 52.697 68,3
Esposizioni scadute deteriorate 1.993 496 1.497 249
Totale 30/06/2023 198.650 141.165 57.485 71,1
Totale 31/12/2022 177.236 134.352 42.884 75,8
Variazione 21.414 6.813 14.601 (4,7)
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Passivo
€/migliaia 30/06/2023 31112/2022 Variazione Variazione %
Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti verso banche 36.563.102 41.593.508 (5.030.406) (12,1)
Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Debiti verso clientela 11.314.861 8.663.966 2.650.895 30,6
Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - Titoli in circolazione 3.949.473 3.425.452 524.021 153
Passivit* finanziarie di negoziazione 1.643.449 1.729.244 (85.795) (5,0)
Passivit” finanziarie designate al fair value 380.918 352.484 28.434 8,1
Altre passivit” 390.296 403.602 (13.306) (3,3
Totale passivita onerose 54.242.099 56.168.255 (1.926.157) (3,4)
Altre passivit” infruttifere 139.570 221.593 (82.023) (37,0)
Patrimonio 2.115.564 1.662.166 453.398 27,3
Risultato del periodo 73.113 439.793 (366.680) (83,4)
Totale passivo 56.570.346 58.491.808 (1.921.462) (3,3)

La diminuzione del passivo riscontrata rispetto al dato di fine esercizio 2022 ~ principalmente riconducibile alla flessione di 1,9 miliardi della
raccolta onerosa, quale effetto netto delle seguenti dinamiche:

o decremento di 5,0 miliardi di euro dei debiti verso banche, risultati pari a 36,6 miliardi di euro, per lieffetto combinato della diminuzione
dei debiti verso Banche Centrali (-5,7 miliardi di euro) quale conseguenza del T gi"” richiamato T rimborso dei finanziamenti TLTRO;
parzialmente compensato dalliaumento dei debiti verso banche in particolare della forma tecnica dei depositi a scadenza (+0,4 miliardi
di euro) e operazioni in PcT/Repo (+0,3 miliardi di euro);

e aumento di 2,7 miliardi di euro dei debiti verso clientela, attestatisi a 11,3 miliardi di euro, imputabile sostanzialmente a maggiori
operazioni di raccolta in PcT/Repo con Cassa Compensazione & Garanzia (+2,8 miliardi di euro);

¢ incremento dei titoli in circolazione (+0,5 miliardi di euro) imputabile per la quasi totalit”™ alla nuova emissione senior legata alla
copertura dei requisiti MREL di Gruppo.

A seguire si riporta il dettaglio dei dehiti verso banche riferiti;

o per 13,7 miliardi di euro a rapporti con le BCC-CR, relativi principalmente a depositi a scadenza (9,7 miliardi di euro, di cui 3,0 miliardi
di euro di depositi delle BCC per assolvere alla riserva obbligatoria) e alla liquidit™ detenuta sul conto di regolamento giornaliero CRG
(3,7 miliardi di euro);

o per 22,8 miliardi di euro a debiti verso altre istituzioni creditizie, in larga parte riconducibili a finanziamenti ottenuti dalla BCE nelliambito
della TLTRO (20,6 miliardi di euro).

€/migliaia 30/06/2023 31/112/2022 Variazione Variazione %
BCC-CR 13.719.933 13.129.059 590.874 45
Altre istituzioni creditizie 22.843.169 28.464.449 (5.621.280) (29,7
Debiti verso banche 36.563.102 41.593.508 (5.030.406) (12,1)

La provvista da clientela si — attestata a 11,3 miliardi di euro in aumento (+2,7 miliardi di euro) rispetto al 31 dicembre 2022. Liincremento —
principalmente imputabile a maggiori operazioni in PcT/Repo (+2,8 miliardi di euro).

€/migliaia 30/06/2023 31/112/2022 Variazione Variazione %
Conti correnti e depositi 1.221.465 1.258.602 (37.137) (3,0)
Finanziamenti 9.714.555 6.975.584 2.738.971 39,3
Altri debiti 378.841 429.780 (50.938) (11,9
Debiti verso clientela 11.314.861 8.663.966 2.650.895 30,6
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Patrimonio netto

€/migliaia 30/06/2023 31112/2022 Variazione  Variazione %
1. Capitale 1.401.045 1.401.045
2. Sovrapprezzi di emissione 6.081 6.081 - -
3. Riserve 675.784 236.491 439.293 185,8
4. Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie) - - - -
6. Riserve da valutazione 32.653 18.548 14.104 76,0
Totale 2.115.564 1.662.166 453.398 27,3

Al 30 giugno 2023 il capitale sociale di Iccrea Banca, costituito da n. 27.125.759 azioni ordinarie del valore di 51,65 euro cadauna, ~ pari a
1,4 miliardi di euro, invariato rispetto al 2022. Il patrimonio netto, escluso il risultato del periodo, ammonta a 2,1 miliardi di euro e registra un
incremento di 453,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2022. Le principali variazioni sono riconducibili alla destinazione delliutile
delliesercizio 2022 (pari a 439,8 milioni di euro; di cui 44,0 milioni di euro alla riserva legale e 395,3 milioni di euro portati a nuovo) e alliaumento
delle riserve da valutazione (+14,1 milioni di euro) principalmente dovuto alla movimentazione della riserva di Cash Flow Hedge (+8,7 milioni
di euro) e, per la parte restante, alliincremento dei valori riscontrati sui titoli del portafoglio FVOCI.

Conto economico

€/migliaia 30/06/2023  30/06/2022  Variazione Variazione %
Margine di interesse 37.444 116.008 (78.564) (67,7)
Altri Profitti e perdite da operazioni finanziarie 20.549 6.612 13.938 210,8
Dividendi 121.848 11.902 109.946 923,8
Commissioni nette 30.717 46.529 (15.812) (34,0)
Margine di intermediazione 210.558 181.050 29.508 16,3
Spese per il personale (108.828) (99.539) (9.289) 9,3
Altre spese amministrative (125.672) (126.653) 981 (0,8)
Rettifiche di valore nette su attivit™ materiali e immateriali (985) (1.176) 191 (16,2)
Altri oneri e proventi di gestione 100.731 4.719 96.011 2.0345
Totale costi di funzionamento (134.754) (222.649) 87.895 (39,5)
Risultato lordo di Gestione 75.804 (41.599) 117.403 (282,2)
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri (2.068) 2.771 (4.839) (174,7)
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti e altre operazioni (19.736) 3.654 (23.391) (640,1)
Totale accantonamenti e rettifiche (21.805) 6.425 (28.230) (439,4)
Utili (perdite) da partecipazioni 5.103 (240) 5.343 (2.226,3)
Utile (perdita) prima delle imposte 59.102 (35.414) 94.516 (266,9)
Imposte sul reddito del periodo 14.011 13.617 394 29
Utile (perdita) delle attivit™ operative cessate al netto delle imposte - 7.255 (7.255) (100,0)
Utile (perdita) del periodo 73.113 (14.542) 87.656 (602,8)

Il primo semestre 2023 si chiude con un utile netto di 73,1 milioni di euro, contro una perdita di 14,5 milioni di euro conseguita nel primo
semestre 2022. | principali fattori che hanno concorso al risultato del periodo sono riferibili a:
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aumento - per complessivi 29,5 milioni di euro - del margine di intermediazione, pari a 210,6 milioni di euro; incremento cui hanno
concorso i seguenti effetti;

la flessione del margine di interesse (-78,6 milioni di euro) quale conseguenza della dinamica dei tassi T negativi fino al terzo
trimestre 2022 T dalla quale ~ scaturita una sostanziale diminuzione della marginalit™ a seguito di una diversa velocit™ di
riprezzamento delle poste di raccolta e impiego, nel dettaglio si rilevano: i) un incremento dei rendimenti del comparto titoli (+88,5
milioni di euro, per la quasi totalit™ titoli di Stato italiani indicizzati alliinflazione); i) maggiori rendimenti per finanziamenti a M/L
termine (+79,2 milioni di euro); iii) aumentata marginalit™ riveniente da altre forme tecniche diimpiego, quali finanziamenti a BCC-
CRin pool collateral e TLTRO (+43,1 milioni di euro) depositi overnight BCE (+26 milioni di euro) giacenza ROB (+21,0 milioni di
euro); di contro, si registra una maggiore onerosit™ iv) della raccolta tramite emissioni obbligazionarie (-27,0 milioni di euro); v)
delle operazioni in PcT/Repo (-161,1 milioni di euro); vi) delle giacenze sui conti correnti e depositi (-152,3 milioni di euro);

la riduzione del margine commissionale (-15,8 milioni di euro) principalmente ascrivibile alla rilevazione del rappel legato
alllaccordo di promozione e collocamento in esclusiva dei prodotti e servizi della monetica con le BCC del Gruppo (-7,7 milioni di
euro) e a minori commissioni attive per liattivit™ di servicing svolta per Medio Credito Centrale (3,0 milioni di euro);

liincremento degli fialtri profitti e perdite da operazioni finanziaried T pari alla data a 20,5 milioni di euro (come dettagliato nella
tabella seguente) T che evidenziano una variazione di +13,9 milioni di euro, quale conseguenza delle migliori performance fatte
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registrate dai titoli di capitale allocati nel portafoglio HTCS (+20,8 milioni di euro), del positivo contributo delliattivit™ di trading
(+2,0 milioni di euro) principalmente relativo a migliori risultati del comparto titoli e delliattivit™ di copertura (+2,8 milioni di euro).
A parziale compensazione si registrano un minor utile da cessione sulle vendite realizzate sul portafoglio HTC rispetto al

corrispondente periodo 2022 (-11,7 milioni di euro).

€/migliaia 30/06/2023  30/06/2022 Variazione Variazione %

Risultato netto delliattivit™ di negoziazione 10.027 8.012 2.014 251

Risultato netto delliattivit™" di copertura 778 (1.988) 2.766 (139,1)

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 14.009 25.672 (11.663) (45,4)

a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 15.356 30.636 (15.279) (49,9)

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (1.348) (4.965) 3.618 (72,9)

¢) passivita finanziarie - 1 (1) (100,0)

' Risultato netto delle ajtre attivit” e passivit * finanziarie valutate al fair value con (4.264) (25.084) 20.820 (83.0)
impatto a conto economico

a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value (1.380) (2.889) 1.509 (52,2)

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (2.884) (22.194) 19.310 (87,0)

Totale “Altri profitti e perdite da operazioni finanziarie” 20.549 6.612 13.938 210,8

- liincremento dei dividendi incassati (+109,9 milioni di euro), pari alla data a 121,8 milioni di euro,  legato alla distribuzione degli
utili realizzati negli esercizi 2021 e 2022 dalle Societ”™ del Perimetro Diretto (110,6 milioni di euro) cui si aggiungono i dividendi

derivanti dalla partecipazione in Banca diltalia (10,6 milioni di euro);

riduzione di 87,9 milioni di euro dei costi di funzionamento, attestatisi nel periodo a 134,8 milioni di euro riconducibile alle seguenti

dinamiche:

- incremento degli altri oneri/proventi di gestione per 96,0 milioni di euro, principalmente imputabile alla rilevazione al 30giugno
2022 degli oneri legati alla componente one-off dei contratti e accordi di distribuzione in esclusiva di lungo termine dei prodotti e
dei servizi di BCC Pay tra Iccrea Banca e le BCC del Gruppo (90 milioni di euro). Al netto di tale elemento, nel periodo sono stati

registrati maggiori ricavi derivanti dalle prestazioni rese alle societ™ del Gruppo;

- liaumento delle spese per il personale per 9,3 milioni di euro, riconducibili per 8,0 milioni di euro alllaumento di salari e stipendi
per liapplicazione dei termini del rinnovo contrattuale, adeguamenti salariali, incremento delliorganico; per 1,3 milioni di euro costi

relativi ad altre voci quali sistema premiante, incentivi alliesodo;

- sostanzialmente invariate le altre spese amministrative pari a 125,7 milioni di euro, con una riduzione del contributo BRRD (-3,5

milioni di euro) e una leggera crescita delle spese running e progettuali (+2,6 milioni di euro);

incremento del costo del rischio (come dettagliato nella tabella seguente) con rilevazione di rettifiche di valore su esposizioni per cassa
e fifuori bilanciod per 22,3 milioni di euro, quale effetto netto di riprese su esposizioni in stage 1 e 2 (+5,2 milioni di euro) e

accantonamenti su esposizioni “non performing” stage 3 (-27,6 milioni di euro).

€/migliaia 30/06/2023  30/06/2022  Variazione Variazione %
A. Esposizioni per cassa
Stadio 1 e 2 8.046 6.166 50.547 (208,2)
Stadio 3 (27.783) (2.513) 39.682 (91,5)
B. Esposizioni fuori bilancio
Stadio 1 e 2 (2.818) 2.979 6.357 (164,5)
Stadio 3 232 (200) (112) 93
Totale (22.323) 6.432 96.474 (132,7)

aumento degli utili/perdite da partecipazioni (+5,3 milioni di euro) attestatisi a 5,1 milioni di euro, tale risultato ~ principalmente
riferibile alla rilevazione delliearn-out legato allioperazione di cessione della partecipazione di BCC Pay a FSI realizzata nel corso

delliesercizio 2022.
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2. RINVIO AD ALTRE PARTI DEL BILANCIO

La presente Relazione sulla gestione individuale comprende il solo commento sulllandamento della gestione della Capogruppo. Per tutte le
altre informazioni richieste da disposizioni di Legge e Normative, si rinvia a quanto esposto T nel contesto della trattazione degli
specifici argomenti T nelle Note lllustrative del presente bilancio intermedio individuale o nel bilancio intermedio consolidato e nella relativa
Relazione sulla gestione.

In particolare, si rinvia alle Note lllustrative del presente bilancio individuale per quanto attiene:

o alle informazioni relative all'operativit™ della banca nei confronti di parti correlate, che sono riportate nella Parte H;
o alle informazioni sui rischi finanziari ed operativi, che sono illustrate nella Parte E;
o alle informazioni sul patrimonio, riportate nella Parte F.

Sirinvia invece alla Relazione sulla gestione consolidata per quanto attiene:

o alle informazioni sui principali rischi ed incertezze;
o agli eventi successivi alla data di riferimento del bilancio e alla prevedibile evoluzione della gestione.

Sirinvia infine alla Relazione sulla gestione del bilancio consolidato per quanto attiene alle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei
rischi e di controllo interno esistente in relazione al processo di informativa finanziaria (art. 123-bis, comma 2, lett. b) del Testo Unico della
Finanza.
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STATO PATRIMONIALE

Voci dell'attivo 30/06/2023 311212022
10. Cassa e disponibilit” liquide 1.421.151.776 960.917.278
20. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 2.589.021.605 2.521.624.401
a) Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 1.743.221.788 1.744.131.032

b) Attivit” finanziarie designate al fair value 331.755.838 270.820.313

c) Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 514.043.979 506.673.056

30. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit " complessiva 1.110.156.495 1.079.476.229
40. Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 48.642.714.941 51.073.505.107
a) Crediti verso banche 32.783.691.307 35.653.688.274

b) Crediti verso clientela 15.859.023.634 15.419.816.833

50. Derivati di copertura 506.295.322 570.701.599
60. Adeguamento di valore delle attivit" finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) (1.050.396) (1.100.603)
70. Partecipazioni 1.596.048.873 1.568.622.725
80. Attivit ™ materiali 2.793.146 2.501.944
90. Attivit ™ immateriali 392.536 535.517
100. Attivit ™ fiscali 67.021.950 67.076.673
a) correnti 36.791.172 35.059.681

b) anticipate 30.230.778 32.016.992

110. Attivit” non correnti e gruppi di attivit”" in via di dismissione - 5.437.988
120. Altre attivit™ 635.799.508 642.509.058
Totale dell'attivo 56.570.345.755 58.491.807.917
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Voci del passivo e del patrimonio netto 30/06/2023 31/12/2022
10. Passivit”" finanziarie valutate al costo ammortizzato 51.827.435.850 53.682.926.167
a) Debiti verso banche 36.563.101.758 41.593.507.994

b) Debiti verso clientela 11.314.861.360 8.663.966.010

c) Titoliin circolazione 3.949.472.732 3.425.452.163

20. Passivit " finanziarie di negoziazione 1.643.449.069 1.729.243.570
30. Passivit " finanziarie designate al fair value 380.918.207 352.483.757
40. Derivati di copertura 72.553.328 165.493.576
60. Passivit™ fiscali 4.217.219 3.303.751
b) differite 4.217.219 3.303.751

80. Altre passivit” 390.295.539 403.601.765
90. Trattamento di fine rapporto del personale 12.413.381 12.649.088
100. Fondi per rischi e oneri 50.385.921 40.146.602
a) impegni e garanzie rilasciate 33.385.277 30.799.479

c) altri fondi per rischi e oneri 17.000.644 9.347.123

110. Riserve da valutazione 32.652.663 18.548.317
140. Riserve 675.784.468 236.491.035
150. Sovrapprezzi di emissione 6.081.405 6.081.405
160. Capitale 1.401.045.452 1.401.045.452
180. Utile (Perdita) del periodo (+/-) 73.113.254 439.793.433
Totale del passivo e del patrimonio netto 56.570.345.755 58.491.807.917
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CONTO ECONOMICO

Voci 30/06/2023 30/06/2022

10. Interessi attivi e proventi assimilati 766.406.330 277.554.434
- di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 766.658.456 307.745.527

20. Interessi passivi e oneri assimilati (728.962.623) (161.546.747)
30. Margine di interesse 37.443.707 116.007.686
40. Commissioni attive 283.463.088 57.305.245
50. Commissioni passive (252.745.602) (10.776.111)
60. Commissioni nette 30.717.486 46.529.134
70. Dividendi e proventi simili 121.847.572 11.901.793
80. Risultato netto delliattivit™™ di negoziazione 10.026.507 8.012.229
90. Risultato netto delliattivit™ di copertura 778.024 (1.988.331)
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 14.008.900 25.671.575
a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 15.356.428 30.635.599

b) attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva (1.347.528) (4.965.038)

c) passivit” finanziarie - 1.014

110. Risultato netto delle altre attivit™ e passivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (4.264.022) (25.083.927)
a) attivit” e passivit* finanziarie designate al fair value (1.379.946) (2.889.429)

b) altre attivit " finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (2.884.076) (22.194.498)

120.  Margine di intermediazione 210.558.174 181.050.160
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (19.736.471) 3.654.394
a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato (20.538.750) 3.763.737

b) attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva 802.279 (109.343)

150. Risultato netto della gestione finanziaria 190.821.703 184.704.554
160.  Spese amministrative: (234.499.674) (226.192.268)
a) spese per il personale (108.828.105) (99.539.451)

b) altre spese amministrative (125.671.569) (126.652.817)

170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (2.068.453) 2.770.866
a) impegni per garanzie rilasciate (2.585.797) 2.778.484

b) altri accantonamenti netti 517.344 (7.617)

180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivit ™ materiali (842.211) (1.036.550)
190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivit ™ immateriali (142.981) (139.602)
200.  Altri onerilproventi di gestione 100.730.538 4.719.268
210.  Costi operativi (136.822.782) (219.878.286)
220. Utili (Perdite) delle partecipazioni 5.103.183 (240.000)
260.  Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 59.102.103 (35.413.731)
270.  Imposte sul reddito del periodo dellioperativit* corrente 14.011.151 13.616.663
280.  Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 73.113.254 (21.797.069)
290 Utile (Perdita) delle attivit " operative cessate al netto delle imposte - 7.254.746
300.  Utile (Perdita) del periodo 73.113.254 (14.542.323)
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci 30/06/2023 30/06/2022

10. Utile (Perdita) del periodo 73.113.254 (14.542.323)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico 2.778.280 486.347

20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit * complessiva 2.902.802 (848.617)
70. Piani a benefici definiti (124.522) 1.334.965
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico 11.326.066 (18.001.132)

120.  Copertura dei flussi finanziari 8.676.445 (12.390.156)
140.  Attivit” finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivit " complessiva 2.649.621 (5.610.976)
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 14.104.346 (17.514.785)
180.  Redditivita complessiva (Voce 10 +170) 87.217.601 (32.057.107)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 30 GIUGNO 2023

. . . Variazioni del periodo
Allocazione risultato esercizio

precedente -
- © Operazioni sul patrimonio netto § %
R B g s
- : e L : 3
5 = = ¥ g § £ s g & 8 = s
© = £ = N o = 5 = © = >
e s g 2 s 5 £ & EB_ 3 3 @ 2 2
N @ 5 o g = £ 2 = g8z E 5 8 3 o
2 g 3 g e & 2 § 3 :=$f£f £ & ¥ 5
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o S w = G .S @ i S3 E = = 1} iE
= g E 5 £ E§ g @ = o s 3
E = 2 5 § 2 g § & s a
5] = g = 2 = =
2 & < T 2z B 3 3
(=) ; o
Capitale
a) azioni 1401.045.452 X 1.401.045.452 - X X - - XX X X X 1.401.045.452
ordinarie
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X X
Sovrapprezzi di 6.08.405 X 6.081.405 - X - - X X X X X X X 6.081.405
emissione
Riserve
a) di il 236.491.035 - 236.491.035 439.293.433 X - - -X - X XX X 675.784.468
b) altre - - - - X - - X X - X - - X
Riserve da 18.548.317 - 18.548.317 - X - X X X X XXX 14104346 32.652.663
valutazione
Strumeng i X . X X X X X X X - X X X
Capitale
Azioni proprie - X - X X X - - X X X X X X
:)Jgr';g%erd”a) del 430793433 - 439793433 (439.293433) (5000000 X X X X X X X X 73113254 73.113.254
z::t'(')"“’""’ 2101.950.642 -  2.101.950.642 - (5000000 - - - = = . . . 81217601 2.188.677.243
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 30 GIUGNO 2022

Allocazione risultato
esercizio precedente

Variazioni del periodo

© Operazioni sul patrimonio netto § §
& = o~ N N
] 5 S ° < <
o =3 N = ® s = S 3
= s = 5 e e § . = 2
5 s = 8 g 5§ & 3 £ § 2 s 2
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8 o g g 2 e 2 2 8z € 5§ 8 o
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£ b < Z % 3 3
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Capitale
a) azioni 1401045452 X 1.401.045.452 X X X X X X X 1.401.045.452
ordinarie
b) altre azioni X X X X X X X X X
Sovrapprezzi di 6.081.405 X 6.081.405 X X X X X X X X 6.081.405
emissione
Riserve
a) di util 183.455.648 183.455.648 53.177.917 X (124.319) X X X X X 236.509.246
b) altre X X X X X
Riserve da 45.353.084 45.353.084 X X X X X X X X (17514785 27.838.299
valutazione
Strumenfi di X X X X X X X X X X X
Capitale
Azioni proprie X X X X X X X X X X
gé'llepg’iﬁ')ta) 53.177.917 53.177.917 (53.177.917) X X X X X X X X (14542323)  (14.542.323)
:::{(')"m"m 1.689.113.506 1.689.113.506 . - (124.319) 5 o o (32.057.107)  1.656.932.080

302



SCHEMI DEL BILANCIO DELLIIMPRESA

RENDICONTO FINANZIARIO: METODO INDIRETTO

30/06/2023 311212022

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 645.821.847 (436.818.960)
- risultato del periodo (+/-) 73.113.257 439.793.433
\;aplafj?:{;nguf;/ra\fi?:: ngnam\g;ngr;agg:]etgi gg:]%nr::itgop(t_e/r:)a negoziazione e sulle altre attivit “/passivit” finanziarie (30.068.074) 41.860.815
- plus/minusvalenze su attivit " di copertura (-/+) (778.024) 4.945.964
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 19.736.474 (24.654.942)
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 985.192 2.246.127
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri e altri costi/ricavi (+/-) 1.476.868 (439.581.027)
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) (14.037.077) (13.724.210)
- altri aggiustamenti (+/-) 595.393.230 (447.705.121)
2. Liquidita generatal/assorbita dalle attivita finanziarie 2.195.150.859 (4.136.526.185)
- attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 37.566.317 (1.280.253.884)
- attivit”" finanziarie designate al fair value (60.565.069) 6.688.082
- attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (11.485.524) (15.683.736)
- attivit” finanziarie valutate al fair con impatto sulla redditivit”™ complessiva (24.325.565) (579.041.223)
- attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.449.513.107 (3.011.230.783)
- altre attivit™ (195.552.408) 742.995.360
3. Liquidita generatal/assorbita dalle passivita finanziarie (2.469.268.708) 4.459.811.813
- passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato (2.266.134.749) 3.325.322.550
- passivit” finanziarie di negoziazione (85.745.579) 1.298.321.753
- passivit” finanziarie designate al fair value 25.602.017 30.521.767
- altre passivit™ (142.990.398) (194.354.257)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (A) 371.703.998 (113.533.331)
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 116.456.647 270.777.148
- vendite di partecipazioni 5.700.000 270.000.000
- dividendi incassati su partecipazioni 110.756.647 777.148
2. Liquidita assorbita da (27.426.147) (410.908.456)
- acquisti di partecipazioni (27.426.147) (410.900.468)
- acquisti di attivit” materiali - (7.988)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (B) 89.030.500 (140.131.307)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- distribuzione dividendi e altre finalit” (500.000)
Liquidita netta generata/assorbita dall‘attivita di provvista C(+/-) (500.000) -
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO (D)=A+/-B+/-C 460.234.498 (253.664.639)

Legenda:

(+) generata

(-) assorbita

RICONCILIAZIONE
Voci di bilancio 30/06/2023 311212022
Cassa e disponibilit* liquide allinizio del periodo (E) 960.917.278 1.214.581.917
Liquidit” totale netta generata/assorbita nel periodo (D) 460.234.498 (253.664.639)
Cassa e disponibilit™ liquide: effetto delle variazioni dei cambi (F)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo (G)=E+/-D+/-F 1.421.151.776 960.917.278
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PARTE A POLITICHE CONTABILI

A.1 - PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

In applicazione del D. Lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, il bilancio individuale intermedio di Iccrea Banca ~ redatto in conformit™ ai principi contabili
internazionali - International Accounting Standards (IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) - emanati dalliinternational
Accounting Standards Board (IASB) e alle relative interpretazioni delliinternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS - IC)
omologati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Liapplicazione degli IAS/IFRS ~ effettuata facendo anche riferimento al iQuadro concettuale per la rendicontazione finanziariad (c.d.
framewaork), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda la prevalenza della sostanza sulla forma, nonch® al concetto della
rilevanza e significativit * delliinformazione.

Il presente bilancio intermedio individuale — conforme alle previsioni del principio contabile IAS 34 Bilanci intermedi ed — stato predisposto
utilizzando gli schemi e le principali tabelle previste dalla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazioned T 8A aggiornamento del 17 novembre 2022 T emanata dalla Banca diltalia nelliesercizio dei poteri stabiliti dalliart. 43 del D.
Lgs. n. 136/2015, nonch® dalla Comunicazione della Banca diltalia del 14 marzo 2023 T Integrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262
"Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione" aventi ad oggetto gli impatti del Covid-19 e delle misure a sostegno dell'economia.

Nella predisposizione dei presenti prospetti contabili sono stati applicati i principi IAS/IFRS omologati ed in vigore al 31 dicembre 2022.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2023
Di seguito si richiamano i principali riferimenti sui nuovi principi contabili internazionali o le modifiche di principi contabili gi” in essere,
entrati in vigore ed applicabili a decorrere dal 1A gennaio 2023.

Con il Regolamento (UE) 2022/1392 della Commissione sono state omologate dall'Unione europea le modifiche allo 1AS 12 Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a single transaction, pubblicate nel maggio 2021 dallo IASB. Tali modifiche:

o specificano come le entit”™ debbano contabilizzare le imposte differite relative ad attivit™ e passivit™ derivanti da un'unica transazione,
come ad esempio i leasing, e mirano a ridurre la diversit” nell'applicazione pratica in questo settore;

e sono obbligatorie per gli esercizi che iniziano a partire dal 1A gennaio 2023.

| riferimenti in argomento non determinano impatti rilevanti sui conti della Banca al 30 giugno 2023.

Dal 1Agennaio 2023 trovano, inoltre, applicazione le modifiche allo IAS 1 (Presentazione del bilancio) e IAS 8 (Principi contabili,
cambiamenti nelle stime contabili ed errori - definizione di stime contabili) omologate con il Regolamento (UE) 2022/357 della
Commissione e volte a, rispettivamente, migliorare la disclosure sulle accounting policy e linformativa sui principi contabili ritenuti
rilevanti per il bilancio e chiarire come vada operata la distinzione tra i cambiamenti nei principi contabili e quelli nelle stime contabili.

| riferimenti in argomento non determinano impatti rilevanti sui conti della Banca al 30 giugno 2023.

Con il Regolamento (UE) 2036/2021 della Commissione " stato omologato il nuovo IFRS 17, in sostituzione dell'lFRS 4, con obbligatoria
applicazione dal 1A gennaio 2023. Il nuovo standard mira a migliorare la comprensione da parte degli investitori dell'esposizione al rischio,
della redditivit™ e della posizione finanziaria degli assicuratori.

Il principio innova in particolare i seguenti ambiti

e iscrizione iniziale della passivit™ assicurativa;

e raggruppamenti di contratti, attraverso lidentificazione di "portafogli" di contratti assicurativi (ovvero di gruppi di contratti che
condividono rischi simili e gestiti unitariamente);

o modelli di misurazione applicabili ai contratti;
o regole di transizione in sede di prima applicazione;
e misurazione successiva della passivit™ assicurativa;

e misurazione del ricavo assicurativo;
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e misurazione della performance.

19 settembre 2022 ~ stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea il Regolamento (UE) 2022/1491 della Commissione dell'8
settembre 2022 che modifica il regolamento (CE) n. 1126/2008 per quanto riguarda le disposizioni transitorie afferenti all'applicazione
dell'lnternational Financial Reporting Standard 17 relativo ai contratti assicurativi. La modifica delle disposizioni transitorie dell'lFRS 17 ~
indirizzata al superamento delle differenze di classificazione una tantum delle informazioni comparative del precedente esercizio al momento
della prima applicazione dell'lFRS 17 e dell'IFRS 9 Strumenti finanziari.

Con riferimento alla rappresentazione dell'lFRS 17 nell'ambito del bilancio consolidato delle banche, si evidenzia che in data 17 novembre
2022 la Banca d'ltalia ha pubblicato I'8 aggiornamento della Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 che sar”™ applicabile a partire dai bilanci
al 31 dicembre 2023. Al fine di contenere gli oneri di compilazione per le banche, nella predisposizione dell'aggiornamento la Banca d'ltalia
ha tenuto conto delle analoghe disposizioni emanate dall'lVASS con riferimento al bilancio assicurativo IAS/IFRS, prevedendo un rinvio alle
disposizioni emanate dall'lVASS per gli aspetti riconducibili ai contratti assicurativi di pertinenza delle imprese di assicurazione incluse nel
consolidamento. Le modifiche introdotte riguardano 'adeguamento degli schemi del bilancio consolidato e della relativa informativa di Note
lllustrative alle previsioni dell'lFRS 17, che hanno modificato lo IAS 1 e I'lFRS 7, e l'allineamento alle disposizioni emanate dall'lVASS. In
particolare, nello schema di Stato patrimoniale consolidato viene data evidenza nelle voci "Passivit™ assicurative” e "Attivit ™ assicurative” dei
contratti assicurativi emessi e delle cessioni in riassicurazione. Con riferimento invece al Conto economico consolidato, nel risultato intermedio
riferito alla gestione assicurativa ~ prevista la distinzione fra i ricavi/costi per servizi assicurativi e i ricavi/costi netti di natura finanziaria relativi
ai contratti di assicurazione emessi e alle cessioni in riassicurazione. La Note lllustrative consolidata ~ adeguata, secondo le previsioni
emanate dall'lVASS, per presentare l'informativa sulla natura e sull'entit” dei rischi derivanti dai contratti assicurativi ai sensi delle previsioni
dell'lFRS 17. La Banca d'ltalia non ha apportato modifiche con riferimento alla rappresentazione delle grandezze IFRS 9 pertanto gli strumenti
finanziari di competenza delle compagnie assicurative (inclusi i prodotti assicurativi a cui si applica I'FRS 9) negli schemi di bilancio ai sensi
della Circolare 262 verranno rappresentati insieme a quelli della banca, salvo fornire specifiche evidenze nelle tabelle delle Note lllustrative.

Relativamente al complesso delle norme dianzi richiamate non sono rilevati impatti significativi sulle situazioni contabili al 30 giugno 2023
della Banca.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS omologati dall’unione europea, non ancora obbligatoriamente applicabili
e non adottati in via anticipata al 30 giugno 2023

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti delllUnione Europea non hanno ancora concluso il processo di
omologazione necessario per liadozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

¢ In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato iAmendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-currentd e in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento
denominato iAmendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenantso. | documenti hanno
liobiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivit™ a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1A gennaio
2024; ~ comunque consentita unfapplicazione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
delliintroduzione di questi emendamenti sul bilancio della Banca.

o Indata 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato iAmendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a
Sale and Leasebacko. Il documento richiede al venditore-lessee di valutare la passivit™ per il lease riveniente da una transazione di
sale & leaseback in modo da non rilevare un provento o una perdita che si riferiscano al diritto diuso trattenuto. Le modifiche si
applicheranno dal 1A gennaio 2024, ma ~ consentita uniapplicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio della Banca dalliadozione di tale emendamento.

¢ Indata 23 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato iAmendments to IAS 12 Income taxes: International Tax
Reform T Pillar Two Model Rulesd. Il documento introduce unbeccezione temporanea agli obblighi di rilevazione e di informativa delle
attivit™ e passivit™ per imposte differite relative alle Model Rules del Pillar Two e prevede degli obblighi di informativa specifica per le
entit” interessate dalla relativa International Tax Reform. |l documento prevede liapplicazione immediata dellieccezione temporanea,
mentre gli obblighi di informativa saranno applicabili ai soli bilanci annuali iniziati al 1A gennaio 2023 (0 in data successiva) ma non ai
bilanci infrannuali aventi una data chiusura precedente al 31 dicembre 2023. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili
effetti delliintroduzione di questi emendamenti sul bilancio della Banca.

¢ In data 25 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato iAmendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and
IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements. Il documento richiede ad unientit™ di fornire informazioni
aggiuntive sugli accordi di reverse factoring che permettano agli utilizzatori del bilancio di valutare in che modo gli accordi finanziari
con i fornitori possano influenzare le passivit™ e i flussi finanziari dellientit™” e di comprendere I'effetto di tali accordi sulliesposizione
dellientit™™ al rischio di liquidit”". Le modifiche si applicheranno dal 1A gennaio 2024, ma ~ consentita uniapplicazione anticipata. Al
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momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti delliintroduzione di questo emendamento sul bilancio della Banca.

e In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 T Regulatory Deferral Accounts che consente solo a coloro che
adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi alle attivit™ soggette a tariffe regolamentate (iRate
Regulation Activitiesy) secondo i precedenti principi contabili adottati. Non essendo la Banca un first-time adopter, tale principio non
risulta applicabile.

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il presente hilancio intermedio, redatto in forma abbreviata come consentito dallo IAS 34, ~ costituito dallo Stato patrimoniale, dal Conto
economico, dal Prospetto della redditivit ™ complessiva, dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario, dalle
Note lllustrative e dalle relative informazioni comparative ed ~ inoltre corredato da una Relazione degli amministratori sulllandamento della
gestione, sui risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Banca.

| conti di bilancio trovano corrispondenza nella contabilit™ aziendale.

In conformit™™ a quanto disposto dalliart. 5 del D. Lgs. n. 38/2005, il bilancio ~ redatto utilizzando lieuro quale moneta di conto. Pi% in particolare,
gli schemi di stato patrimoniale e conto economico, il prospetto della redditivit™ complessiva, il prospetto delle variazioni del patrimonio netto
e il rendiconto finanziario sono redatti in unit™ di euro, mentre le Note lllustrative, quando non diversamente indicato, sono espresse in
migliaia di euro. A fini comparativi gli schemi di bilancio e, ove richiesto, le tabelle delle Note lllustrative riportano anche i dati relativi al
periodo precedente.

Il bilancio ~ redatto con liapplicazione dei principi generali previsti dallo IAS 1 fiPresentazione del bilanciod e dei Principi Contabili omologati
dalla Commissione Europea e illustrati nella Parte A.2 della presente Note lllustrative, nonch® in aderenza con le assunzioni generali
previste dal iQuadro Sistematico per la preparazione e presentazione del hilanciod elaborato dallo IASB. Non sono state effettuate
deroghe alliapplicazione dei Principi Contabili IAS/IFRS.

Il bilancio intermedio fa inoltre riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati:
e competenza economica;

o comprensibilit”™ delliinformazione;
o significativit” delliinformazione (rilevanza);

o attendibilit” delliinformazione (fedelt™ della rappresentazione; prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica; neutralit”™
dellinformazione; completezza delliinformazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare ricavifattivit™ o sottostimare
costi/passivit™);

e comparabilit™ nel tempo.

Il presente bilancio intermedio ~ stato predisposto utilizzando gli schemi e le principali tabelle previste dalla Circolare della Banca diltalia n.
262 del 22/12/2005, 8A aggiornamento del 22 novembre 2022, nonch® le indicazioni e riferimenti riportati nella Comunicazione della
Banca diltalia del 14 marzo 2023, fintegrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 - Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione" aventi ad oggetto gli impatti del Covid-19 e delle misure a sostegno dell'economia.

Nella predisposizione del bilancio intermedio trovano compimento, alliinterno del calcolo dellECL IFRS 9 delle
esposizioni creditizie performing del Gruppo, gli interventi mirati ad accompagnare le attivit™ strutturali definite dal Gruppo per il
rafforzamento del processo di quantificazione dello sfock di esposizioni allocate in Sfage 2, con particolare riferimento
alliidentificazione del Significativo Incremento del Rischio di Credito (SICR).

Nello specifico, con liobiettivo di ridurre la volatilit™ nelliallocazione delle esposizioni nei diversi stage di appartenenza, ~ stata introdotta
liestensione ftemporanead del periodo di permanenza minimo da 3 a 6 mesi in stage 2. Tale intervento i
definisce come misura compensativa, tenuto conto dello scenario di incertezza che caratterizza lfattuale  contesto
economico, nelliottica di accompagnare la profilatura risultante dalla finalizzazione delle evolutive che interverranno in tale ambito.

Inoltre, allo scopo di meglio indirizzare e supportare gli ordinari processi di monitoraggio e classificazione del credito, anche alla luce
delliattuale contesto macroeconomico, e con liintento di attivare un percorso di progressivo rafforzamento del relativo processo di
identificazione delle posizioni in iWatchlistd, ~ stata portata a compimento liattivit” di analisi su un sotto-perimetro di posizioni performing
attenzionate. A seguito del recepimento da parte della Capogruppo delle risultanze complessive sulle posizioni analizzate dalle banche, gli
esiti di tale attivit™ hanno permesso di classificare alla data contabile del 30 giugno automaticamente in Stage 2 tali esposizioni.

In tale ambito, il percorso di rafforzamento delliimpianto di stage allocation del Gruppo proseguir™ nel corso del 2023 in relazione: i) agli
interventi strutturali gi" identificati ed in corso di implementazione in merito alliidentificazione del significativo deterioramento del credito e ii)
al progressivo fine tuning del processo di identificazione della clientela in Watchlist.
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Per quanto concerne la componente fiout of modelh (overiay), fermi restando i 4 cluster identificati a valere sul bilancio di esercizio del 2022,
le valutazioni di rischiosit™ in termini di flussi prospettici di extra default sono state oggetto di aggiornamento tenuto conto delliultimo
scenario macroeconomico a disposizione, ossia la fornitura di marzo 2023. Tale aggiornamento ~ stato effettuato in coerenza con
quanto previsto con specifico riferimento alle modalit™ di calcolo e alla frequenza di aggiornamento specificatamente prevista per la
componente Overlay. Inoltre, si specifica che anche il perimetro e le relative consistenze in termini di esposizione dei 4 cluster oggetto
di Overlay sono state opportunamente aggiornate con la situazione effettiva delle esposizioni al 30 giugno 2023.

Infine, nelllambito del condizionamento dei parametri di rischio IFRS 9, ~ stato applicato liordinario aggiornamento degli
scenari macroeconomici secondo la pitz recente fornitura a disposizione (come anticipato, marzo 2023).

Contenuto dei prospetti contabili e delle Note lllustrative

Stato patrimoniale e Conto economico

Gli schemi dello Stato patrimoniale e del Conto economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori dettagli informativi (i fidi cuid delle
voci e sottovoci). Non sono riportate le voci che non presentano importi n® per il periodo al quale si riferisce il bilancio, n® per quello
precedente. Nel conto economico i ricavi sono indicati senza segno mentre i costi Sono rappresentati in parentesi.

Prospetto della redditivita complessiva

Il prospetto della redditivit™ complessiva riporta, nelle voci relative alle Altre componenti reddituali al netto delle imposte, le variazioni di
valore delle attivit™ registrate nel periodo in contropartita delle Riserve da valutazione. Non sono riportate le voci che non presentano importi
n® per il periodo al quale si riferisce il bilancio, n® per quello precedente. Gli importi negativi sono rappresentati in parentesi.

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

Nel prospetto viene riportata la composizione e la movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta nel periodo di riferimento del
bilancio ed in quello precedente, suddivisi tra il capitale sociale (azioni ordinarie e altre), le riserve di utili, di capitale e da valutazione di
attivit™ o passivit™" di bilancio ed il risultato economico. Le azioni proprie in portafoglio sono portate in diminuzione del patrimonio netto.

Rendiconto finanziario

Il prospetto dei flussi finanziari intervenuti nel periodo di riferimento del bilancio ed in quello precedente ~ stato predisposto seguendo il metodo
indiretto, in base al quale i flussi derivanti dallfattivit™” operativa sono rappresentati dal risultato del periodo rettificato degli effetti delle operazioni
di natura non monetaria. | flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti dalltattivit™ operativa, quelli generati dalliattivit™ di investimento e
quelli prodotti dallfattivit™ di provvista. Nel prospetto i flussi generati nel corso del periodo sono indicati senza segno, mentre quelli assorbiti
sono indicati fra parentesi.

Contenuto delle Note lllustrative

Le Note lllustrative comprendono le informazioni previste dai principi contabili internazionali utilizzando le tabelle previste dalla Circolare n.
262/2005 della Banca diltalia, 84 aggiornamento del 22 novembre 2022, nonch@ della Comunicazione della Banca diltalia del 15 dicembre
2020 filntegrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 - I bilancio bancario: schemi e regole di compilazione" aventi ad oggetto gli impatti
del Covid-19 e delle misure a sostegno dell'economia ed emendamenti agli IAS/IFRS, aggiornata con la Comunicazione Banca diltalia del 21
dicembre 2021 fiAggiornamento delle integrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 - Il hilancio bancario: schemi e regole di compilazioned
avente ad oggetto gli impatti del Covid-19 e delle misure a sostegno dellieconomia.
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SEZIONE 3 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo di tempo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la sua approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in
data 27 settembre 2023, fermo quanto infra indicato, non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati di hilancio approvati in
tale sede.

SEZIONE 4 - ALTRI ASPETTI

Opzione per il consolidato fiscale nazionale

Iccrea Banca S.p.A. e le societ” controllate del Gruppo rientranti nel c.d. fiperimetro direttod (ex Gruppo Bancario Iccrea) hanno adottato il ¢.d.
ficonsolidato fiscale nazionaled, disciplinato dagli artt. 117-129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D.Lgs. n. 344/2003. Esso
consiste in un regime opzionale, in virt% del quale il reddito complessivo netto o la perdita fiscale di ciascuna societ ™™ controllata partecipante
al consolidato fiscale T unitamente alle ritenute subite, alle detrazioni e ai crediti di imposta T sono trasferiti alla societ”™ controllante, in capo
alla quale — determinato un unico reddito imponibile o unjunica perdita fiscale riportabile (risultanti dalla somma algebrica dei redditi/perdite
propri e delle societ”™ controllate partecipanti) e, conseguentemente, un unico debito/credito di imposta. In virt di questa opzione le imprese
del Gruppo che hanno aderito al iconsolidato fiscale nazionaled determinano lionere fiscale di propria pertinenza ed il corrispondente reddito
imponibile viene trasferito alla Capogruppo. Qualora una o pi% partecipate presentino un reddito imponibile negativo, in presenza di reddito
consolidato nelliesercizio o di elevate probabilit™ di redditi imponibili futuri, le perdite fiscali vengono trasferite alla Capogruppo.

Rischi e incertezze legati all’utilizzo di stime

In applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS, nella redazione del bilancio intermedio la direzione aziendale deve formulare
delle stime contabili che possono influenzare i valori delle attivit™, delle passivit™, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio. La formulazione di
tali stime si basa su esperienze pregresse, informazioni disponibili, nonch® sulliadozione di assunzioni e valutazioni soggettive.

Sono adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle pi%; rilevanti poste valutative iscritte nel bilancio, in particolare:

o nella verifica del rispetto dei requisiti per la classificazione delle attivit™ finanziarie nei portafogli contabili che prevedono liimpiego del
criterio del costo ammortizzato (Test SPPI), con particolare riferimento alliesecuzione del cosiddetto benchmark test,

¢ nella quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivit” finanziarie;

o nella valutazione della congruit™ del valore delle partecipazioni e delle altre attivit™ non finanziarie (es: avviamenti);
o nelliutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
o nella stima e nelle assunzioni sulla recuperabilit™ delle attivit™ fiscali per imposte anticipate;

o nella determinazione dei tassi di attualizzazione per le passivit " riferite ai contratti di leasing;

nella quantificazione dei fondi per rischi ed oneri di natura legale e fiscale.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi necessari alliindividuazione
delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio.

In particolare:

o per liallocazione nei tre stadi di rischio creditizio previsti dallilFRS 9 di crediti e titoli di debito classificati tra le Attivit” finanziarie al
costo ammortizzato e le Attivit™ finanziarie al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva ed il calcolo delle relative perdite
attese, le principali stime riguardano la determinazione dei parametri di significativo incremento del rischio di credito, liinclusione di
fattori forward looking per la determinazione di PD, EAD e LGD e la determinazione dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti
deteriorati;

e per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri ~ oggetto di stima, ove possibile, llammontare degli esborsi necessari per
liadempimento delle obbligazioni, tenuto conto della probabilit™ effettiva di dover impiegare risorse.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti alla composizione e ai relativi valori di iscrizione delle poste interessate dalle stime in argomento
si fa rinvio alle specifiche sezioni delle Note lllustrative.

Per loro natura le stime possono variare di esercizio in esercizio e non si pu, escludere che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in
bilancio potranno differire anche in maniera significativa a seguito del mutamento dei mutamenti nelle circostanze sulle quali le stesse erano
fondate, della disponibilit™ di nuove informazioni o della maggiore esperienza registrata. In particolare, tenuto conto degli elementi di elevata
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aleatoriet™” riconducibili a: i) lievoluzione del conflitto russo-ucraino; ii) il riacutizzarsi della pandemia di COVID-19; iii) la dinamica crescente
dellinflazione alimentata, gi"" a partire dal 2021, dal rialzo dei prezzi dei beni energetici e dalle rigidit™ registrate nelle catene distributive e
accentuatasi nel 2022 a seguito dello scoppio del conflitto dianzi richiamato e tenuto altres® conto delle relative conseguenze sugli scenari
macro-economici allo stato difficiimente prevedibili, non — possibile escludere di dover rivedere nel corso 2023 le stime dei valori di bilancio,
alla luce delle nuove informazioni che si renderanno tempo per tempo disponibili.

Uniinformativa pi% dettagliata in merito alle principali problematiche e variabili esistenti sul mercato — contenuta nelliambito della Relazione
sulla Gestione degli Amministratori.

Nel seguito sono sinteticamente richiamate le scelte operate da parte della direzione aziendale per le principali fattispecie per le quali —
maggiormente richiesto liimpiego di valutazioni soggettive.

La quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti

In occasione della semestrale trovano compimento, alliinterno del calcolo deliECL IFRS 9 delle esposizioni creditizie performing del Gruppo,
gli interventi mirati ad accompagnare le attivit™ strutturali definite dal Gruppo per il rafforzamento del processo di quantificazione dello stock
di esposizioni allocate in stage 2, con particolare riferimento alliidentificazione del Significativo Incremento del Rischio di Credito (SICR).

Nello specifico, con liobiettivo di ridurre la volatilit™ nelliallocazione delle esposizioni nei diversi stage di appartenenza, ~ stata introdotta
liestensione fitemporanead del periodo di permanenza minimo da 3 a 6 mesi in stage 2. Tale intervento si definisce come misura compensativa,
tenuto conto dello scenario di incertezza che caratterizza liattuale contesto economico, nelliottica di accompagnare la profilatura risultante
dalla finalizzazione delle evolutive che interverranno in tale ambito.

Inoltre, allo scopo di meglio indirizzare e supportare gli ordinari processi di monitoraggio e classificazione del credito, anche alla luce delliattuale
contesto macroeconomico, e con liintento di attivare un percorso di progressivo rafforzamento del relativo processo di identificazione delle
posizioni in iWatchlisto, ~ stata portata a compimento liattivit™ di analisi su un sotto-perimetro di posizioni performing attenzionate. A seguito
del recepimento da parte della Capogruppo delle risultanze complessive sulle posizioni analizzate dalle banche, gli esiti di tale attivit™ hanno
permesso di classificare alla data contabile del 30 giugno automaticamente in stage 2 tali esposizioni.

In tale ambito, il percorso di rafforzamento delliimpianto di stage allocation del Gruppo proseguir” nel corso del 2023 in relazione: i) agli
interventi strutturali gi”* identificati ed in corso di implementazione in merito alliidentificazione del significativo deterioramento del credito e ii)
al progressivo fine tuning del processo di identificazione della clientela in Watchlist.

Per quanto concerne la componente fiout of modeh (overlay), fermi restando i 4 cluster identificati a valere sul bilancio di esercizio del 2022,
le valutazioni di rischiosit™" in termini di flussi prospettici di extra default sono state oggetto di aggiornamento tenuto conto delliultimo scenario
macroeconomico a disposizione, ossia la fornitura di marzo 2023. Tale aggiornamento ~ stato effettuato in coerenza con quanto previsto con
specifico riferimento alle modalit™ di calcolo e alla frequenza di aggiornamento specificatamente prevista per la componente Overlay. Inoltre,
si specifica che anche il perimetro e le relative consistenze in termini di esposizione dei 4 cluster oggetto di Overlay sono state opportunamente
aggiornate con la situazione effettiva delle esposizioni al 30 giugno 2023.

Infine, nelliambito del condizionamento dei parametri di rischio IFRS 9, = stato applicato liordinario aggiornamento degli scenari
macroeconomici secondo la pi¥; recente fornitura a disposizione (come anticipato, marzo 2023).

Impairment test delle partecipazioni

In conformit™ allo IAS 36, a ogni data di bilancio o relazione infrannuale, la Banca verifica per gli investimenti partecipativi iscritti nellfattivo
patrimoniale, che non esistano obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle suddette
attivit™

Probability test delle DTA

Le DTA diverse da quelle di cui alla Legge 214/2011 sono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilit™ del loro recupero; tale
probabilit” ~ stata valutata, attraverso lo svolgimento del probability test, sulla base della capacit”™ di generare redditi imponibili positivi in
capo al complesso delle societ™™ aderenti al consolidato fiscale (societ ™™ del c.d. fiperimetro direttod).

Diritti d’'uso nell’ambito di contratti di leasing

Il principio IFRS 16, in analogia con quanto accade per gli asset di propriet ™, indica che le attivit™ per il diritto diuso acquisiti mediante contratti
di leasing devono essere sottoposti alla verifica dellieventuale esistenza di indicazioni che dimostrino la perdita di valore subita da unfattivit ™.
In caso positivo, si procede al confronto tra il valore di carico delliasset ed il suo valore di recupero, pari al maggiore tra il fair value ed il valore
diuso, questiultimo inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dalliasset. Le eventuali rettifiche vengono rilevate a conto economico.
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Al fine di individuare eventi o situazioni che potrebbero comportare perdite durevoli di valore, il principio IAS 36 richiede di far riferimento ad
indicatori provenienti da:

o fonti interne, come segnali di obsolescenza e/o deterioramento fisico del bene, piani di ristrutturazione e chiusure sportelli;

o fonti esterne, come liincremento dei tassi di interesse o di altri tassi di rendimento di mercato sugli investimenti che possono
determinare un significativo decremento del valore recuperabile delliattivit .

Alla data del 30 giugno 2023 la Banca ha provveduto alle seguenti verifiche:

e andamento dei tassi utilizzati per liattualizzazione dei canoni;
o presenza di immobili in locazione non utilizzati.

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono emersi fattori di criticit™ sulla tenuta del valore recuperabile delle attivit™ iscritte per
diritto diuso a fronte di contratti di locazione.

Utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value delle quote detenute in fondi di investimento non quotati

Con riferimento alle quote detenute in fondi di investimento non quotati sono state condotte specifiche attivit™ progettuali, coordinate
dalla Capogruppo, finalizzate a determinare lo sconto di liquidit™ (c.d. filiquidity adjustment) da applicare al Net Asset Value (NAV) dei fondi
non quotati detenuti dalle entit™" in perimetro.

A riguardo liapproccio metodologico adottato prevede la considerazione, in linea con la best practice di mercato, dei seguenti principali
elementi:

o il periodo medio di detenzione dei singoli fondi non quotati, prima che si possa procedere al loro realizzo (c.d. holding period);
o e caratteristiche delle singole attivit™ detenute dal fondo e il loro livello di volatilit ™ nelltholding period considerato (grado di incertezza);

o illivello di avversione al rischio individuato da una soglia prudente che, con riferimento alla distribuzione dei possibili rendimentifvalore
finale delliasset/portafoglio considerato, consente di misurare la distanza tra il loro valore atteso e lieventuale scostamento da esso.

La considerazione di tali elementi nelllambito delliapproccio metodologico adottato ha permesso di stimare uno sconto rispetto al NAV,
calcolato come aggiustamento percentuale del premio a rischio legato alliincertezza relativa a potenziali variazioni sfavorevoli di valore prima
del loro realizzo e tenendo altres? conto dei costi di gestione dei fondi non incorporati nei NAV stessi dei singoli fondi non quotati.

Titoli di stato

Liattuale contesto di incertezza ha impattato marginalmente sulla valutazione dei titoli di debito di propriet™ che hanno registrato, alla data del
30 giugno 2023, variazioni di modesta entit”. Si precisa che la gestione dei titoli di debito di propriet™ classificati nei portafogli contabili
cosiddetti fiold to collects (HTC) e fhold to collect and selh (HTCS) prosegue in continuit™ con le scelte operate negli anni precedenti e non
sono state apportate modifiche ai business model.

Ai fini prudenziali, ha trovato applicazione il filtro ex art. 468 del CRR che ha consentito di sterilizzare, ai fini della determinazione dei fondi
propri di vigilanza, il 40 % del delta fair value registrato sui titoli classificati secondo il BM HTCS.

Operazioni mirate di rifinanziamento a lungo termine (Targeted Longer -Term Refinancing Operations, TLTRO) con la BCE

| finanziamenti del programma TLTRO IIl sono finanziamenti a tasso variabile, indicizzati ai tassi BCE, con un meccanismo premiante di
determinazione del tasso finale applicabile a ciascuna operazione in funzione del raggiungimento di determinati obiettivi di performance dei
prestiti idonei. La liquidazione degli interessi — posticipata, alla scadenza dellioperazione.

Le condizioni economiche applicabili ai finanziamenti del programma TLTRO Il sono state modificate dalla BCE in diverse occasioni, delle
qualisi~ gi”" da dato conto nella pertinente trattazione riportata nelle Relazioni sulla gestione del presente hilancio e del bilancio precedente,
cui si rinvia per maggiori riferimenti.

Le caratteristiche delle operazioni TLTRO-III non consentono una immediata riconduzione a fattispecie trattate in modo specifico dai principi
IAS/IFRS; si ritiene di poter far riferimento per analogia alli iIFRS 9 T Strumenti finanziarid ai fini del trattamento contabile delle seguenti
situazioni:

e cambiamento delle stime di raggiungimento degli obiettivi;

o registrazione degli effetti economici, fispecial interest;

315



ICCREA BANCA S.P.A. T RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO DELLIIMPRESA 2023

o gestione dei rimborsi anticipati.

La scelta adottata dal Gruppo per la contabilizzazione delle operazioni in oggetto ~ di fare riferimento alle indicazioni dellilFRS 9, ritenendo
che le condizioni di funding cui le banche hanno accesso tramite le operazioni TLTRO promosse da BCE siano a condizioni di mercato. Tali
tassi possono essere considerati come ftassi di mercatod poich® ~ la BCE stessa che ne stabilisce il livello, commisurando tale livello agli
obiettivi di erogazione creditizia da raggiungere (operazioni di politica monetaria). Inoltre, ~ sempre nella facolt™™ di BCE modificare in qualsiasi
momento il tasso di interesse TLTRO III. Tale facolt™ di modifica in capo a BCE, va peraltro ricondotta a quanto indicato dal par. BS 4.5
delliIFRS 9 (finanziamenti a tassi variabili), determinando una modifica del Tasso Interno di Rendimento T TIR del finanziamento per riflettere
le variazioni del benchmark rate di riferimento. Diversa invece la situazione in cui il tasso del finanziamento venga a modificarsi per la modifica
delle previsioni di raggiungimento del benchmark fissato in termini di net lending; in questa situazione, a parit™ di TIR, la modifica dei flussi
futuri non pu, che determinare una valutazione nelllammontare del finanziamento al costo ammortizzato.

Inoltre, le condizioni secondo cui sviluppare gli interessi sono funzione della valutazione effettuata circa la probabilit” di raggiungimento del
benchmark fissato in termini di erogazioni creditizie nette .

Nella sua struttura finale lioperazione ha la seguente struttura finanziaria:

e unioperazione a tasso variabile indicizzata al tasso MRO (Main Refinancing Operations), che ~ il tasso base per le operazioni di
rifinanziamento principale della BCE;

¢ nella sua struttura di base ha uno spread di -50 bps nei cosiddetti fispecial interest rate periodh dal 24 giugno 2020 al 23 giugno 2021
e fiadditional special interest rate period ¢ dal 24 giugno 2021 al 23 giugno 2022;

e incaso di raggiungimento degli obiettivi definiti per lo ispecial reference period (dal 1A marzo 2020 al 31 marzo 2021) e per lidadditional
special reference period (dal 1A ottobre 2020 al 31 dicembre 2021) si hanno i seguenti effetti sulla struttura dellioperazione:

- iltasso parametro diventa il Tasso di Deposito Marginale della BCE, rimasto pari a -50 bp fino al 26 luglio 2022, modificabile dalla
BCE durante la vita dei finanziamenti;

- per lo fispecial interest rate periodd e per libadditional special interest rate periodd si applica un Cap al valore di -1,00% al tasso
finito (tasso di deposito marginale T 50bp);

e in caso di non raggiungimento degli obiettivi definiti per lo fispecial reference periodi si applicano tre regimi differenti a seconda del
raggiungimento delliobiettivo secondario (crescita dei prestiti idonei di 1,15% sul periodo biennale dal 1A aprile 2019 al 31 marzo
2021);

¢ in caso di non raggiungimento degli obiettivi definiti per liladditional special reference periodt:

- perle prime 7 aste si applica a partire dal 23 giugno 2021 il tasso previsto in base a tre diversi livelli di crescita dei prestiti idonei
nel periodo 01 aprile 2019 T 31 marzo 2021;

- per le successive 3 aste sar” applicato il tasso medio MRO sulliintera durata del finanziamento con lieccezione dell’additional
special interest rate period (24 giugno 2021 T 23 giugno 2022) in cui sar”” applicato il tasso medio MRO ridotto di 50 punti base.

Il tasso finale applicabile a ciascuna operazione ~ quindi influenzato da 3 fattori:
o il tasso medio applicabile alle MRO (Main Refinancing Operations) della BCE, ovvero in caso di performance positiva, il tasso medio
applicabile alle DF (Deposit Facilities);
e uno spread fisso, a favore di Iccrea Banca, pari a 4,5 bp ridotto 0 azzerato a determinate condizioni;

o lieventuale performance del Gruppo TLTRO nel suo insieme, e la performance individuale di ciascuna BCC.

In data 10 settembre 2021 la Banca diltalia ha confermato al Gruppo Iccrea il pieno raggiungimento delliobiettivo previsto per il biennio marzo
2019 T marzo 2021 e per il primo special period; il tasso di maggior favore pari a -1% (tasso DF + spread - 0,5%) — definitivo. | tassi riferiti
alladditional special interest rate period sono stati comunicati da Banca diltalia il 10 giugno 2022, confermando il raggiungimento delliobiettivo
anche per tale periodo.

In data 27 ottobre 2022 la BCE ha nuovamente modificato le condizioni applicabili al programma TLTRO llI, per assicurare coerenza con il
processo di normalizzazione della politica monetaria, contribuendo a fronteggiare llaumento inatteso e straordinario delliinflazione.

Dal 23 novembre 2022 il tasso applicabile alle operazioni ancora in essere ~ indicizzato al tasso puntuale di interesse di riferimento applicabile
durante questo periodo, mantenendo per i periodi precedenti le previgenti regole con liapplicazione di un tasso medio di periodo.

Alla luce delle modifiche sopra esposte introdotte da BCE con riguardo al tasso di interesse applicabile ai finanziamenti TLTRO e

4 La presente accounting choice risulta in linea con il Public Statement emesso da ESMA in data 6 gennaio 2021 dedicato a fi[...] the third series of the ECB’s Targeted Longer-Term Refinancing
Operations (TLTRO /ll)o.
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conseguentemente al metodo di calcolo degli interessi, gli Amministratori, in coerenza con gli indirizzi della Capogruppo, hanno ritenuto
appropriato procedere, conformemente a quanto disposto dal paragrafo 3.3.2 delliIFRS 9, alla data del 23 novembre 2022, allieliminazione
contabile della passivit” finanziaria in oggetto, poich® i predetti interventi della BCE si possono ritenere configurabili come modifiche sostanziali
dei termini contrattuali, e quindi di procedere alla re-iscrizione della posta patrimoniale secondo le nuove condizioni di finanziamento e
successiva valutazione in ottemperanza in ogni caso al paragrafo B.5.4.5 del citato IFRS 9.

Sono state inoltre introdotte tre ulteriori date di rimborso anticipato dei finanziamenti TLTRO Il rispettivamente il 23 novembre 2022, 25
gennaio 2023 e 22 febbraio 2023.

Indici di Riferimento — Benchmark Regulation (BMR)

Sulla base del quadro normativo definito dal Regolamento (EU) 2016/1011 del Parlamento Europeo e del Consiglio delli8 giugno 2016 (c.d.
Benchmarks Regulation, BMR)6, 'European Money Market Institute - EMMI - amministratore degli indici Euribor ed EONIA, ha ritenuto che
nessuno dei benchmark dallo stesso amministrati risultasse essere conforme al nuovo quadro sui tassi di riferimento. Conseguentemente —
stata assunta la decisione di:

e procedere alla progressiva sostituzione del tasso EONIA con altro parametro di riferimento overnight pubblicato dalla BCE ((STR);

o modificare la metodologia utilizzata per il calcolo dei tassi Euribor attraverso liadozione di una metodologia c.d. ibrida che combina i
dati delle transazioni ai giudizi di esperti.

In ambito applicativo Finance, gli impatti della riforma dei tassi benchmark per le Banche Affiliate hanno riguardato principalmente le
operazioni in derivati OTC in valuta euro oggetto di compensazione, effettuate per finalit™ di hedge accounting e possono essere cos?
sinteticamente identificati:

o definizione e modifica dei modelli valutativi dei derivati e delle poste coperte;
o eventuali ulteriori quote di inefficacia conseguenti alle suddette modifiche;

o eventuali relazioni di copertura da discontinuare per fallimento del test;

o modifica delle procedure preposte per la valutazione.

Relativamente alliarea finanza ed in particolare allioperativit™ in derivati OTC svolta con le controparti di mercato,  stato oggetto di
revisione liintero framework contrattuale mediante liadesione al nuovo protocollo ISDA Master Agreement (ISDA) ed attuazione delle azioni
correttive previste per gestire la transizione. Tra le attivit™ di rilievo, ad esempio per lioperativit™ in euro, rientra la revisione della curva di
sconto overnight (che per tale divisa era la curva Eonia) utilizzata nelllambito delle attivit™ di collateral management previste dalla
contrattualistica integrativa ai contratti ISDA, in particolare i CSA (Credit Support Annex) a livello di intermediario vigilato.

A fronte della cessazione della pubblicazione del tasso Eonia a partire dal 3 gennaio 2022, la Capogruppo ha attivato con le controparti un
processo di rinegoziazione dei CSA in essere optando, in misura prevalente, per liutilizzo della curva di sconto USTR Flat (c.d. USTR
Discounting).

In ragione della cessata disponibilit” dal 1A gennaio 2022 della maggior parte delle quotazioni dei tassi di riferimento iLIBORG, il Gruppo
Bancario ha adottato per le valute rispettivamente GBP, JPY, CHF e USD i c.d. fifallback rates IBOR ISDA) quali sostitutivi del tasso Libor.
Tali tassi, conformi al Benchmarks Regulation, sono determinati da Bloomberg per conto dellliISDA e vengono pubblicati giornalmente alla
pagina FBAK di Bloomberg.

A riguardo, come noto, i nuovi risk free rates disponibili sul mercato (rispettivamente SONIA, TONAR, SARON e SOFR) nelliambito delle
diverse aree valutarie sono tassi overnight determinati giornalmente sulla base delle transazioni condotte sul mercato monetario, laddove
invece i diversi tassi LIBOR, oggetto di avvenuta cessazione, erano invece tassi di interesse avente una diversa gamma di scadenze. La
necessit” di ottenere tassi sostitutivi dei Libor con durata superiore a un giorno, a partire da uno dei citati tassi risk free rates overnight, pu,
seguire due approcci diversi: backward-looking o forward-looking.

Per quanto riguarda il tema dei linguaggi di fallback e delle clausole necessarie alla comunicazione, nei confronti della clientela, delle
determinazioni in merito agli indici di riferimento, la Capogruppo ha definito uno standard (per quanto riguarda i contratti gestiti dal sistema
informatico) inserito alliinterno dei contratti MCD e CCD in essere tramite invio di apposita comunicazione alla clientela e integrata nei contratti
standard destinati alla nuova clientela, in linea con il meccanismo previsto dalla normativa BMR. | contratti con i soggetti diversi dai consumatori
prevedono in ogni caso, storicamente, una clausola ad hoc per la gestione delle modifiche che intervengono sugli indici.

Con riferimento alla quantificazione delliesposizione al tasso LIBOR USD, si precisa che alla data di riferimento della presente relazione
semestrale, liesiguo residuo numero di contratti derivati indicizzati al predetto tasso ~ stato oggetto di estinzione anticipata.

4 Tale Regolamento ha definito il nuovo quadro normativo sui tassi di riferimento EURIBOR, LIBOR ed EONIA, che adegua ai principi internazionali gli indici di mercato e la metodologia con cui vengono
calcolati, mirando a garantire l'integrit™ dei parametri di riferimento utilizzati nell'Eurozona (compresi i tassi di interesse di riferimento) riducendo il ricorso alla discrezionalit”, migliorando i controlli di
governance e affrontando i conflitti di interesse.
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Acquisto crediti di imposta

Nel pi%2 ampio contesto delle misure urgenti per la risposta alla pandemia da Covid 19 e il sostegno allieconomia reale, il decreto Legge n.
18/2020 (c.d. iCura Italiad) e il decreto Legge n. 34/2020 (c.d. fiRilanciod) hanno introdotto nelliordinamento italiano specifiche misure fiscali
di incentivazione erogate sotto forma di detrazioni diimposta. Il trattamento contabile definito alla luce della sostanza economica di tali
operazioni ricalca, per analogia e per quanto applicabile, le disposizioni del principio contabile IFRS 9 in materia di strumenti finanziari.

Al momento della rilevazione iniziale il credito diimposta viene rilevato al prezzo dellioperazione di acquisto T assimilabile a un fair value di
livello 3, posto che non vi sono mercati ufficiali n® operazioni comparabili T soddisfacendo la condizione dellilFRS 9 secondo cui le attivit™ e
le passivit™ finanziarie devono essere inizialmente rilevate al fair value. Per quanto concerne la valutazione successiva di tali attivit”, in fase
di accettazione del credito diimposta sul cassetto fiscale la Banca definisce in quale Business model intende classificare il singolo credito
diimposta acquistato:

e HTC, ossia crediti acquisiti con la finalit™ di detenerli per beneficiare della possibilit™ della compensazione con i propri debiti tributari;

e HTC&S ossia crediti acquisiti con la finalit™ sia di detenerli per beneficiare della possibilit™ della compensazione con i propri debiti
tributari, sia di cederli;

o Other ossia i crediti acquistati con liintenzione di procedere alla loro ricessione.

Per i crediti designati nelliambito di un modello di business HTC, facendo riferimento alle regole disciplinate dallliFRS 9 in materia di attivit™
finanziarie al costo ammortizzato e considerati i) il valore temporale del denaro; ii) liutilizzo di un tasso diinteresse effettivo e iii) i flussi di
utilizzo del credito diimposta tramite le compensazione, viene determinato il tasso di interesse effettivo alliorigine, tale che i flussi di cassa
attualizzati connessi con le compensazioni attese future stimate lungo la durata prevista del credito diimposta - tenendo conto anche della
circostanza che il credito diimposta non utilizzato in ciascun periodo di compensazione non pu, essere recuperato - eguaglino il prezzo
déacquisto dei crediti diimposta.

Riguardo alliutilizzo del costo ammortizzato, [IIFRS 9 richiede di rivedere periodicamente le stime dei flussi di cassa e di rettificare il valore
contabile lordo dell'attivit™ finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi e rideterminati. Nellieffettuare tali rettifiche, in aderenza ai
riferimenti del paragrafo B5.4.6 delllIFRS 9, si scontano i nuovi flussi finanziari allioriginario tasso di interesse effettivo. Pertanto, qualora nel
corso del periodo di compensazione sia necessario riformulare le stime iniziali in merito alliutilizzo del credito diimposta tramite
compensazione o le compensazioni effettive differiscano da quelle ipotizzate, la Banca procede alla rettifica del valore contabile lordo del
credito diimposta (rideterminato sulla base del valore attuale delle stime riformulate/degli utilizzi effettivi del credito diimposta, attualizzati
allboriginario tasso di interesse effettivo) per riflettere correttamente gli utilizzi del credito diimposta.

La Banca ha inteso adottare nel quarto trimestre 2022 un modello operativo nel quale sono prefigurate possibili vendite periodiche di porzioni
del portafoglio (crediti non gi”* identificati per la cessione all'atto dell'acquisto ma facenti parte di acquisti operati nell'ambito di una tale
strategia gestionale) per liberare tempo per tempo la capacity fiscale necessaria a sostenere liacquisto di nuovi crediti e rispondere alle
sollecitazioni in merito da parte della clientela di riferimento. | crediti acquistati nelllambito di tale nuovo modello gestionale sono stati
designati al Business model HTCS, con conseguente valutazione al FVOCI.

La valutazione dei crediti di imposta classificati nel Business model HTC&S " al fair value . Per tali crediti viene comunque calcolato il TIR (e,
conseguentemente, il costo ammortizzato) in modo da disporre a ogni data di reporting del corretto ammontare degli interessi con cui
depurare il delta fair value a patrimonio netto in contropartita del conto economico. | proventi da interessi sono rilevati a conto economico
secondo la stessa logica dei crediti al costo ammortizzato. Le variazioni di fair value sono rilevate inizialmente in OCI. Quando il credito di
imposta viene cancellato, le variazioni di fair value precedentemente rilevate in OCI e accumulate nel patrimonio netto sono riclassificate a
conto economico.

Data la prossimit™ degli acquisti operati e iscritti sulla base di tale Business Model alla data di riferimento del bilancio, non si sono evidenziati
effetti valutativi nelle riserve in OCI.

| crediti diimposta acquistati con la finalit™ di ricessione sono classificati nel business model Other; ci,, in particolare, quando liacquisto
stato operato nelllambito o in funzione di un accordo di ricessione. In questa classificazione, pertanto, non si configura (se non in casi
eccezionali, come infra specificato), la compensazione. La valutazione dei crediti di imposta classificati nel Business model Other ~ al fair
value
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Covered bond

La Banca ha partecipato in qualit™ di Originator ad unioperazione di emissione di Covered Bond (Obbligazioni Bancarie Garantite)
realizzata dal Gruppo nel corso degli esercizi 2021 e 2022.

In tale ambito, ogni Banca partecipante allioperazione ha ceduto al Veicolo, nel contesto di unioperazione fimulti-originatord, attivi di elevata
qualit”™ creditizia idonei a costituire la garanzia rilasciata dal Veicolo stesso in favore dei sottoscrittori dei Covered Bond oggetto di emissione
nellilambito del programma. Contestualmente, le Banche originator hanno erogato al Veicolo un finanziamento subordinato (c.d.
CB Loan) finalizzato alliacquisto delle predette attivit™, il cui rimborso ~ legato alla performance del portafoglio di attivi ceduti al
Veicolo. A seguito della cessione, la Capogruppo ha emesso i Covered Bond assistiti dalla citata garanzia. Successivamente, la
Capogruppo ha erogato alle Banche Affiliate che hanno conferito le attivit™ oggetto di cessione, un finanziamento avente condizioni e
caratteristiche coerenti con quelle dei Covered Bond emessi.

Sulla base della struttura dellioperazione, il Veicolo, avvalendosi di un depositario soggetto terzo rispetto al Gruppo, riceve dalliOriginator la
liquidit™” rappresentata dalle rate incassate che trattiene per la quota capitale e retrocede alliOriginator per la parte rappresentata dalla quota
interessi a titolo di remunerazione del finanziamento ricevuto. A cadenza periodica, llammontare cumulato degli incassi a valere sulle quote
capitale dei crediti componenti il cover pool ~ utilizzato per acquistare dalliOriginator altri attivi di elevata qualit™ creditizia. La
Banca Originator si impegna a mantenere invariata, lungo la durata dellioperazione, la qualit™ creditizia del cover pool complessivamente
ceduto, in presenza di eventi di deterioramento del credito, mediante il riacquisto - dal Veicolo T del/dei rapportofi interessato/i e la nuova
cessione di attivi di elevata qualit™ creditizia, per importi idonei a ricostituire la garanzia definita al momento della strutturazione e tempo per
tempo attesa.

In estrema sintesi, lioperazione si caratterizza, oltre che per il profilo multi-originator dei soggetti conferenti le attivit™ volte a costituire
il icover poolb, per liidentit™ di Banca originator e Banca erogante il prestito subordinato al Veicolo, funzionale alltacquisto degli attivi da parte
dello stesso. Il prestito subordinato erogato dalle Originator al Veicolo per finanziare liacquisto dei crediti ~— qualificabile
come finanziamento a ricorso limitato essendone il rimborso e il rendimento condizionati dalle dinamiche andamentali che interessano il
cover pool. Dal punto di vista sostanziale, la Banca cedente/finanziatrice rimane, quindi, esposta al rischio delle attivit™ poste a garanzia
come se la cessione non fosse avvenuta; essa ~ peraltro tenuta a reintegrare la garanzia qualora la qualit™ degli attivi si deteriori e il loro
valore scenda al di sotto delle soglie fissate contrattualmente.

Pertanto, la Banca, tenuto conto del ruolo svolto nellioperazione e dei corrispondenti profili di rischio, per effetto della cessione perde la
titolarit™ giuridica degli attivi costituenti il ficover poold; questi, tuttavia, seguitano a rilevare ai fini contabili e di hilancio (oltre che ai
fini segnaletici e prudenziali) in esito al mancato superamento del derecognition test, come conseguenza del mantenimento dei rischi e
benefici derivanti dallierogazione al veicolo del finanziamento subordinato a ricorso limitato (in conformit™ alle previsioni di cui ai paragrafi
3.2.15 e B3.2.1 del Principio IFRS 9). La Banca, pertanto, continua ad applicare agli attivi ceduti liordinario trattamento contabile
antecedente alla cessione e rileva, tempo per tempo, un credito verso il Veicolo per le quote capitale incassate dal mutuatario ceduto e
conseguentemente retrocesse al Veicolo La Banca rileva, inoltre una passivit™ finanziaria fittizia in contropartita del corrispettivo ricevuto per
la cessione, eroga il finanziamento subordinato a ricorso limitato al Veicolo (che trova, ai fini della rappresentazione di bilancio,
compensazione nella passivit™ fittizia anzidetta), effettua la valutazione periodica dei crediti in contropartita del conto economico, rileva i
costi dellioperazione in contropartita del conto economico ed infine rileva tra le garanzie rilasciate sia liobbligo di ricostituire le attivit™ cedute
alla societ™ veicolo in caso di deterioramento, sia - trattandosi di operazioni fimulti-originatord - la propria esposizione collegata alla natura
solidale delliobbligo di copertura delle perdite che dovessero manifestarsi sulle attivit™ cedute.

Altri aspetti

Il presente bilancio intermedio ~ soggetto a revisione contabile limitata da parte della societ”™ Mazars ltalia S.p.A. alla quale ~ stato conferito
liincarico per il periodo 2021-2029 in esecuzione della delibera assembleare del 28 maggio 2021.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

In questo capitolo sono indicati i Principi Contabili adottati per la predisposizione delle principali voci del bilancio. Liesposizione delle stesse ~
effettuata avendo a riferimento le fasi di classificazione, iscrizione, valutazione e cancellazione delle diverse poste dellattivo e del passivo.
Per ciascuna delle suddette fasi — riportata, ove rilevante, anche la descrizione dei relativi effetti economici.

| criteri di classificazione delle attivita finanziarie
La classificazione delle attivit™ finanziarie nelle categorie previste dalliiFRS 9 viene effettuata sulla base di entrambi i seguenti elementi:

o il Business Model identificato per la gestione delle attivit” finanziarie;

o e caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali delliattivit " finanziaria (c.d. iSPPI T fiSolely Payments of Principal and Interestsi
Testo).

Laddove il Business Model individuato sia Hold to Collect e liesito deliSPPI Test sia positivo, liattivit™ " rilevata al costo ammortizzato (CA).

Nel caso in cui il Business Mode! sia Hold to Collect and Sell e liesito delliSPPI Test sia positivo, liattivit”" ~ rilevata al fair value rilevato nelle
altre componenti di conto economico (FVOCI).

Nei casi, infine, in cui il Business Model sia diverso dai precedenti oppure liesito delliSPPI Test sia negativo in entrambi dei due casi precedenti,
liattivit™ " rilevata al fair value rilevato nelliutile (perdita) diesercizio (FVPL).

Il Business Model

Con specifico riferimento al Business Model, il principio IFRS 9 individua tre differenti modelli di business, che a loro volta riflettono le modalit™
con le quali vengono gestite le attivit” finanziarie:

e fiHold To Collectd: modello di business in cui vi rientrano le attivit™ finanziarie detenute con liobiettivo di realizzare i flussi di cassa
contrattuali, mantenendo lo strumento finanziario sino alla scadenza, salvo le vendite ammesse secondo le policy di Gruppo e coerenti
con il principio contabile IFRS 9;

e {iHold to Collect and Sell: modello di business che include le attivit ™ finanziarie detenute con liobiettivo sia di realizzare i flussi di cassa
contrattuali nel corso della durata dellfattivit ™, sia di incassare i proventi della vendita della stessa;

o iOtherd; modello di business avente natura residuale e che comprende gli strumenti finanziari non classificabili nelle precedenti
categorie, principalmente rappresentati dalle attivit” finanziarie detenute al fine di realizzare flussi di cassa tramite la vendita.

Il modello di business pertanto non dipende dalle intenzioni del management per ogni singolo strumento, ma ~ determinato ad un pi¥% alto
livello di aggregazione. Pu, pertanto esistere pi%2 di un modello di business per la gestione degli strumenti finanziari, ci, anche con
riferimento alla medesima attivit™ finanziaria. Ad esempio, una tranche di un titolo potrebbe essere acquistata nelllambito di un modello di
business Hold to Collect, mentre, una seconda tranche del medesimo strumento potrebbe essere acquistata sia per incassarne i flussi
contrattuali che per venderla (HTCS). La valutazione di qual ~ il modello di business adottato avviene sulla base degli scenari
ragionevolmente possibili e non su scenari che non sono destinati a verificarsi (come i cosiddetti scenari fiworst cased o fistress casej),
tenendo conto, tra lialtro, delle modalit™ con le quali:
o le performance del business modele le attivit™ oggetto di prima iscrizione sono valutate dai dirigenti con responsabilit™
strategiche;

e sono gestiti i rischi che impattano la performance del business model e le attivit™ oggetto di prima iscrizione;

e iresponsabili/gestori del business sono remunerati.

Dal punto di vista operativo, la Banca identifica modelli di business per la gestione delle attivit™ finanziarie secondo il proprio giudizio, come
disciplinato alliinterno della normativa aziendale. La valutazione non — determinata da un singolo fattore o attivit”, ma considerando tutte le
informazioni rilevanti disponibili alla data di valutazione, assicurando tempo per tempo una coerenza con quanto previsto in materia
di Pianificazione Strategica-Operativa. In tal senso, i modelli di business del Gruppo Iccrea sono individuati sulla base della granularit™
del portafoglio e del livello di definizione del business, identificando i dirigenti con responsabilit” strategica coerentemente con quanto
disposto dallo IAS 24, natura dei prodotti e tipo di attivit™ sottostante, modalit™ di valutazione delle performance e come queste sono
riportate ai dirigenti con responsabilit” strategica, rischi che impattano il modello contabile di business e come tali rischi sono gestit,
modalit” di remunerazione dei manager ed ammontare delle vendite.

Con specifico riferimento al modello di business Hold To Collect, secondo il principio IFRS 9, la vendita di uno strumento di debito o di un
credito non ~ da considerarsi di per s@ determinante al fine di definire il modello di business. Infatti, un modello di business HTC non implica
necessariamente la detenzione dello strumento fino a scadenza e lo stesso principio prevede fattispecie di vendite ritenute ammissibili
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alliinterno di tale modello. Per tale ragione il Gruppo Iccrea ha normato nelle proprie policy le tipologie di vendite ritenute coerenti con tale
modello, come nel caso di vendite effettuate a fronte di un aumento del rischio di credito della controparte.

Nello specifico, sono considerate coerenti con tale modello di business, vendite avvenute:

e in caso di aumento del rischio di credito €, pi% in particolare:

- sulla base delllandamento del CDS spread per quanto riguarda il portafoglio titoli, tenendo inoltre in considerazione tutte le
informazioni ragionevoli e dimostrali circa le previsioni future, opportunamente approvate/autorizzate;

- sulla base delliindicatore contabile di staging per quanto riguarda il portafoglio crediti.

e in caso di vendite avvenute in prossimit” della scadenza e cio quando anticipano approssimativamente i flussi finanziari che si
otterrebbero non vendendo il titolo;

e per la gestione della liquidit " strutturale finalizzata a fronteggiare situazioni estreme di esigenze di liquidit™;

e quando sono frequenti ma non rilevanti in termini di valore o occasionali anche se rilevanti in termini di valore. Al fine di determinare
tali grandezze, sono state definite soglie di frequenza e rilevanza;

- lafrequenza  definita come il numero di giorni di negoziazione considerati nel periodo considerato;

- larilevanza ™ definita come il rapporto percentuale tra il valore nominale delle vendite e il valore nominale totale degli strumenti in
portafoglio nel periodo considerato.

Nei casi di superamento di entrambe le soglie di frequenza e rilevanza — richiesto un assesment volto a valutare liaderenza al modello di
business identificato.

Il Test SPPI

Al fine di stabilire se untattivit™ finanziaria possa essere classificata al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit”
complessiva, risulta importante valutare se i flussi finanziari contrattuali della stessa siano esclusivamente rappresentati da pagamenti di
capitale e interessi maturati sulliimporto del capitale da restituire. Siffatti flussi contrattuali sono compatibili con un contratto base di
concessione del credito (Basic Lending Arrangement) ove, il corrispettivo temporale del denaro e il rischio di credito sono solitamente gli
elementi costitutivi pit2 importanti delliinteresse. Tuttavia, liinteresse pu, includere il corrispettivo anche per altri rischi, quali ad esempio il
rischio di liquidit™ e costi inerenti al possesso delliattivit™ finanziaria. Inoltre, ~ consentito che liinteresse includa una componente di
remunerazione che ~ compatibile con un contratto base di concessione del credito. Il capitale ~ invece rappresentato dal fair value dello
strumento al momento delliiscrizione delliattivit™ finanziaria. In tale ambito, le clausole contrattuali che introducono l'esposizione a rischi o a
volatilit™ dei flussi finanziari contrattuali non collegati ad un contratto base di concessione del credito, come l'esposizione a variazioni inverse
dei tassi di interesse, dei prezzi degli strumenti rappresentativi di capitale o delle merci, non danno origine a flussi finanziari contrattuali
consistenti esclusivamente in pagamenti di capitale e interessi maturati sullimporto del capitale da restituire. Tali tipologie di strumenti,
pertanto, in base agli approfondimenti effettuati dal Gruppo, non possono essere ritenuti SPPI compliant e devono essere valutate
obbligatoriamente al fair value con impatto a conto economico.

In alcuni casi, il valore temporale del denaro pu, essere modificato. Trattasi principalmente del caso in cui il tasso di interesse delliattivit™
finanziaria ~ rideterminato periodicamente, ma la frequenza della rideterminazione non rispecchia la natura del tasso di interesse, come ad
esempio, nel caso in cui il tasso di interesse " rivisto mensilmente sulla base di un tasso di interesse ad un anno. Liobiettivo della valutazione
del valore temporale del denaro consiste nel determinare in che misura i flussi finanziari contrattuali potrebbero differire dai flussi finanziari
che si avrebbero se il valore temporale del denaro non fosse modificato. In questi casi, il principio IFRS 9 richiede lieffettuazione c.d.
iBenchmark Test), esercizio che prevede il confronto tra il contributo in conto interessi dello strumento Reale, calcolato con il tasso di interesse
contrattualmente stipulato, e quello in conto interessi dello strumento Benchmark, calcolato con il tasso diinteresse che non contiene la
modifica del valore temporale del denaro, a parit™ di tutte le altre clausole contrattuali sottoscritte. Il Benchmark Test consiste quindi nel
confronto fra la somma dei flussi finanziari attesi non attualizzati dello strumento Reale e la somma di quelli relativi allo strumento Benchmark.
Nel fare ci,, si considerano solo scenari ragionevolmente possibili e non dunque scenari riconducibili a ipotesi di stress test.

Inoltre, ai fini del test SPPI devono essere considerate anche eventuali clausole contrattuali che possono modificare la periodicit ™ dei flussi di
cassa contrattuali o llammontare degli stessi (pu, essere ad esempio il caso di opzioni di estinzione anticipata, strumenti subordinati od opzioni
di differimento del pagamento di capitale e/o interessi).

Infine, una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali delliattivit” finanziaria non influisce sulla classificazione della medesima, se pu, essere
qualificata come avente un effetto De Minimis. Allo stesso tempo, se una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali non ~ realistica (c.d. Not
Genuine), essa non influisce sulla classificazione dell'attivit™ finanziaria. La caratteristica dei flussi finanziari non ~ realistica se influisce sui
flussi finanziari contrattuali dello strumento soltanto al verificarsi di un evento estremamente raro, molto insolito e molto improbabile. Per
determinare quanto precede, necessario considerare il possibile effetto della caratteristica dei flussi finanziari contrattuali in ciascun esercizio
e cumulativamente per l'intera vita dello strumento finanziario.
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Dal punto di vista operativo, il Gruppo ha definito le linee guida per l'effettuazione del test SPPI, che rappresentano la metodologia
adottata dallo stesso e riflessa all'interno della propria normativa aziendale, cosi da poter rappresentare lo strumento guida per la
conduzione delle analisi da parte di tutte le funzioni interessate. In questo contesto, con specifico riferimento al portafoglio creditizio, tali
linee guida sono state implementate in un tool all'interno dei sistemi applicativi del Gruppo, che permette di effettuare anche il Benchmark
Test. Con specifico riferimento al portafoglio titoli, invece, I'esito del test viene fornito da un primario info-provider di settore, sulla base
delle linee guida e delle metodologie definite dal Gruppo.
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1 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri di classificazione

Sono incluse nella categoria le attivit™™ finanziarie, indipendentemente dalla loro forma tecnica, che non sono iscritte tra quelle valutate al fair
value con impatto sulla redditivit " complessiva e tra le attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato. In particolare, rientrano in tale voce:

o e attivit” finanziarie detenute per la negoziazione, rappresentate sostanzialmente da titoli di debito, di capitale e dal valore positivo
dei contratti derivati detenuti con finalit™™ di negoziazione;

o e attivit” finanziarie designate al fair value, ossia le attivit™ finanziarie cos® definite al momento della rilevazione iniziale e ove ne
sussistano i presupposti. In particolare, sono designate come irrevocabilmente valutate al fair value con impatto a conto economico le
attivit” finanziarie se, e solo se, cos? facendo si elimina o si riduce significativamente uniasimmetria contabile;

e e attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle attivit™ finanziarie che non soddisfano i requisiti per
la valutazione al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva. Si tratta di attivit”™ finanziarie i cui termini
contrattuali non prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti delliinteresse sulliimporto del capitale da restituire (c.d.
iSPPI testd non superato) oppure che non sono detenute nel quadro di un modello di business il cui obiettivo il possesso di attivit”
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business Model fiHold to Collectd) o il cui obiettivo — conseguito sia mediante
la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di attivit™™ finanziarie (Business Model iHold to Collect and Sello).

Rientrano, quindi, in tale voce:

| titoli di debito e i finanziamenti che sono inclusi in un Business Model iOther o che non hanno caratteristiche tali da superare il test
SPPI;

o gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto - detenuti per finalit”™ di negoziazione o per
cui non sia stata esercitata liopzione, in sede di rilevazione iniziale, con riferimento alla designazione al fair value con impatto sulla
redditivit” complessiva;

e lequote di O.I.C.R. e gli strumenti derivati.

Con riferimento proprio agli strumenti derivati, sono classificati in tale voce, anche i derivati incorporati inclusi in una passivit™” finanziaria o in
un contratto non finanziario (c.d. ficontratto primariot); la combinazione di un contratto primario e del derivato implicito costituisce uno strumento
ibrido. In tal caso il derivato incorporato viene separato dal contratto primario e contabilizzato come derivato se:

o e sue caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle caratteristiche del contratto primario;
o gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di strumento derivato;
o gli strumenti ibridi non sono valutati al fair value con le variazioni di fair value rilevate a Conto Economico.

In conformit™ alle disposizioni dellllFRS 9, sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di
business. Tali modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come identificata ai sensi dello
IAS 24, a seguito di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili alle parti esterne.
Ci, accade, ad esempio, in caso di inizio o cessazione di un‘attivit™ rilevante a seguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo di
attivit™.

Il valore di trasferimento ~ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da
tale data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value delliattivit™ finanziaria riclassificata al momento
della variazione ed ~ tale istante che viene considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del
rischio di credito.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle attivit”" finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capitale, e alla data di negoziazione per i
contratti derivati. Liiscrizione iniziale delle attivit”" finanziarie avviene al fair value, che — normalmente pari al corrispettivo pagato o incassato.

Nei casi in cui il corrispettivo sia diverso dal fair value, I'attivita finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il
fair value viene registrata a Conto economico.
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o e interessenze azionarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto, che non sono detenute con finalit™ di
negoziazione, per le quali ~ stata esercitata liopzione per la designazione al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva. In tal
senso, rientrano nella presente voce gli investimenti effettuati in partecipazioni funzionali al rafforzamento commerciale del Gruppo e
alla necessit™ di estendere la propria presenza in aree di business non presidiate. Parimenti, tale opzione viene esercitata per gli
strumenti di capitale che sono acquistati con finalit™ strategiche ed istituzionali, detenute dunque senza obiettivi di cessione nel breve
periodo, bens? in ottica di investimento di medio-lungo termine.

Secondo le disposizioni dellilFRS 9 sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di business. Tali
modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come indentificata ai sensi dello IAS 24, a seguito
di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili alle parti esterne. Ci, accade, ad
esempio, in caso di inizio o cessazione di un‘attivit” rilevante a seqguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo di attivit™.

Il valore di trasferimento — rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da
tale data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value dellfattivit™ finanziaria riclassificata al momento
della variazione ed ~ tale istante che viene considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del
rischio di credito. Nel caso di riclassifica da attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva alla categoria
del costo ammortizzato, liutile (perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazione viene iscritto come rettifica del fair value delliattivit”
finanziaria alla data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a conto economico, I'utile
(perdita) cumulato rilevato in precedenza nella riserva da valutazione ~ riclassificato nell'utile (perdita) d'esercizio.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva avviene alla data di regolamento per
i titoli di dehito o di capitale ed alla data di erogazione nel caso di crediti.

La rilevazione iniziale avviene al fair value, che  normalmente pari al corrispettivo pagato o incassato. Nei casi in cui il corrispettivo — diverso
dal fair value, ltattivit”" finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il fair value viene registrata a conto economico.
Il valore di prima iscrizione comprende gli oneri e proventi accessori direttamente attribuibili alla transazione e quantificabili alla data di
iscrizione, anche se liquidati successivamente.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva, diverse dai titoli
di capitale, sono valutate al fair value, con la rilevazione a conto economico del valore corrispondente al costo ammortizzato, mentre gli utili o
le perdite derivanti da una variazione di fair value vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto sino a che liattivit” finanziaria
non viene cancellata o non viene rilevata una perdita di valore. Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di valore, liutile
0 la perdita cumulati vengono riversati, in tutto o in parte, a conto economico.

Con riferimento agli strumenti di capitale classificati nella presente categoria per effetto delliesercizio delliopzione prevista dalliiFRS 9, gli
stessi sono valutati al fair value e le variazioni di valore sono rilevati in contropartita del patrimonio netto. A differenza degli altri strumenti
classificati nella presente categoria, tali importi non devono essere successivamente trasferiti a conto economico, neppure in caso di
cessione (c.d. fino recyclingd). In tal senso, liunica componente riferibile ai titoli di capitale che — oggetto di rilevazione a conto economico
rappresentata dai relativi dividendi.

Per quanto riguarda il fair value, lo stesso viene determinato sulla base dei criteri gi** illustrati per le attivit”" finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico.

Le attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessiva costituite da titoli di debito sono sottoposte ad una
verifica di valutazione del significativo incremento del rischio di credito (impairment) al pari delle Attivit™ al costo ammortizzato, con
conseguente rilevazione a conto economico della rettifica di valore a copertura delle perdite attese. Nello specifico, qualora alla data di
valutazione non si sia verificato un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale (stage 1), viene
contabilizzata una perdita attesa a dodici mesi. Al contrario, per gli strumenti per i quali si — verificato un significativo incremento del rischio
di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale (Stage 2) e per le esposizioni deteriorate (stage 3), viene contabilizzata una perdita attesa
c.d. ilifetimed, calcolata cio  lungo liintera vita residua dellfattivit ™ finanziaria. Non sono invece assoggettati al processo di impairment i titoli
di capitale.

Criteri di cancellazione

Le attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva sono cancellate dallo Stato patrimoniale se i
diritti contrattuali relativi ai flussi finanziari sono scaduti, estinti o in presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a terzi tutti i rischi e
tutti i benefici connessi alla propriet™ delliattivit™ trasferita. Per contro, qualora sia mantenuta una quota prevalente dei rischi e benefici
relativi alle attivit™ finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in hilancio, ancorch® giuridicamente la titolarit”™ delle attivit™

stesse sia stata
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trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivit” finanziarie vengono cancellate dal bilancio
qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, del controllo comporta
il mantenimento in bilancio delle attivit™ in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dalliesposizione ai cambiamenti di valore delle
attivit” cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivit™ finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui si conservino i diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di
cassa, con la contestuale assunzione di uniobbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti da variazioni di fair value sono rilevati in una specifica riserva di Patrimonio netto, sino al momento in cui lfattivit™
viene cancellata, mentre viene rilevato a Conto economico il valore corrispondente al costo ammortizzato delle Attivit™ valutate al fair value
con impatto sulla redditivit™ complessiva. Non ~ rilevata a conto economico, neppure al momento in cui viene cancellata, la riserva di
Patrimonio netto riferibile alle variazioni di fair value degli strumenti di capitale per i quali ~— stata esercitata la designazione irrevocabile nella
presente categoria, mentre sono iscritti a conto economico i dividendi relativi a tali strumenti.

Gli interessi calcolati sugli strumenti di debito con il metodo delliinteresse effettivo, che tiene conto sia delllammortamento dei costi di
transazione sia del differenziale tra il valore iniziale ed il valore di rimborso, sono rilevati alla voce 10 filnteressi attivi e proventi assimilatid.

Le rettifiche e le riprese di valore per rischio credito e la rilevazione di una perdita per riduzione di valore sono rilevati alla voce 130
fiRettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit™ complessivag, in
contropartita della pertinente riserva da valutazione a Patrimonio netto.

Gli utili o le perdite cumulati nella riserva di Patrimonio netto vengono registrati a Conto economico nella voce 100 fUtili (perdite) da cessione
0 riacquisto di attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit ™ complessivad, al momento della dismissione delliattivit .

| dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale sono invece rilevati a Conto economico, in corrispondenza della voce 70. fiDividendi
e proventi similio, quando sorge il diritto a riceverne il pagamento.

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivit™ finanziarie quali finanziamenti e titoli di debito che risultano detenute nel quadro di un modello di
business il cui obiettivo ~ conseguito mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali (Business Model iHold to Collect)), i quali sono
rappresentati esclusivamente da pagamenti di capitale ed interessi maturati sulliimporto del capitale da restituire (c.d. iSPPI testd superato).

Nello specifico, fanno parte del portafoglio in esame le esposizioni creditizie verso banche (jvi inclusa la Banca Centrale) e verso clientela che,
indipendentemente dalla forma tecnica (obbligazioni, finanziamenti, crediti e depositi), soddisfano i requisiti dinanzi indicati.

In conformit™ alle disposizioni dellilFRS 9, sono consentite riclassificazioni esclusivamente a seguito di una modifica del modello di business.
Tali modifiche, che dovrebbero accadere molto raramente, sono decise dall'alta dirigenza, cos® come indentificata ai sensi dello IAS 24, a
seguito di cambiamenti esterni o interni e devono essere rilevanti per le operazioni della Banca e dimostrabili alle parti esterne. Ci, accade,
per esempio, in caso di inizio o cessazione di untattivit” rilevante a seguito di acquisizione, cessione o cessazione di un ramo diattivit™".

Il valore di trasferimento ~ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione, che avviene in maniera prospettica a partire da tale
data. In tal caso, il tasso di interesse effettivo viene rideterminato in base al fair value delliattivit™ finanziaria riclassificata al momento della
variazione e tale istante ~— considerato quale data di rilevazione iniziale ai fini della verifica del significativo incremento del rischio di credito.
Nel caso di riclassifica da attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato alla categoria delle Attivit”™ finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivit* complessiva, liutile (perdita) derivante dalla differenza tra il precedente costo ammortizzato e il relativo fair value
rilevato in apposita riserva di valutazione a Patrimonio netto. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del fair value con impatto a conto
economico, l'utile (perdita) ~ rilevato a conto economico.

Criteri di iscrizione

| crediti sono iscritti nello Stato patrimoniale alla data di erogazione e, nel caso di titoli di debito, alla data di regolamento. Il valore di prima
iscrizione ~ pari alllammontare erogato, 0 prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi e dei proventi marginali direttamente riconducibili
alla transazione e quantificabili alla data di iscrizione, anche se liquidati successivamente. Il valore di prima iscrizione non comprende i costi
che sono oggetto di rimborso da parte del debitore n® quote di costi interni di carattere amministrativo.

Il valore di prima iscrizione dei crediti eventualmente erogati a condizioni diverse da quelle di mercato, — pari al fair value dei crediti in oggetto
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determinato tramite il ricorso a tecniche di valutazione; la differenza tra il valore al fair value e liimporto erogato o prezzo di sottoscrizione
rilevata a Conto economico.

| contratti di riporto e le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto o di rivendita a termine sono iscritti in bilancio come
operazioni di raccolta o impiego; le operazioni di vendita a pronti e riacquisto a termine sono rilevate in bilancio come debiti per liimporto
percepito a pronti, mentre le operazioni di acquisto a pronti e di rivendita a termine sono rilevate come crediti per liimporto corrisposto a pronti.

Le operazioni con le banche, con le quali sono in essere conti correnti di corrispondenza, sono contabilizzate al momento del regolamento e,
pertanto, tali conti vengono depurati di tutte le partite illiquide relative agli effetti e ai documenti ricevuti o inviati al s.b.f. e al dopo incasso.

Qualora, in presenza di eventi inusuali, la rilevazione in questa categoria avvenisse per riclassificazione dalle Attivit™ finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivit ™ complessiva o dalle Attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto a cono economico, il fair value
delliattivit " alla data di riclassificazione viene assunto come nuovo costo ammortizzato delliattivit” stessa.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivit” finanziarie sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse
effettivo. Il costo ammortizzato di unfattivit™ finanziaria ~ pari al valore diiscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale, aumentato o
diminuito delllammortamento complessivo, effettuato utilizzando il criterio delliinteresse effettivo su qualsiasi differenza tra il valore iniziale e
quello a scadenza, e dedotta qualsiasi riduzione (operata direttamente o attraverso liuso di un accantonamento) a seguito di una riduzione di
valore o di irrecuperabilit™.

In alcuni casi unfattivit” finanziaria — considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale, ci, perch® il rischio di credito molto elevato
e, nel caso di acquisto,  acquistata con grossi sconti rispetto al valore di erogazione iniziale.

Il criterio del costo ammortizzato non ~— applicato ai crediti con scadenza inferiore al breve terming, alle forme tecniche prive di una scadenza
definita ed ai rapporti creditizi a revoca, per i quali lieffetto delltapplicazione di tale criterio non — ritenuto significativo. Tali rapporti sono valutati
al costo.

Gli effetti di valutazione prendono strettamente in considerazione i tre differenti stadi di rischio creditizio previsti dallilFRS 9. Gli stadi si possono
cos? sintetizzare:

e stage 1 e 2 comprendenti le attivit™ finanziarie in bonis;
e stage 3, in cui sono allocate le attivit” finanziarie deteriorate.

Con riferimento alla rappresentazione contabile degli effetti di valutazione, le rettifiche di valore riferite a questa tipologia di attivit ™ sono rilevate
nel Conto Economico:

o alliatto della rilevazione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;

o alliatto della valutazione successiva delliattivit ", qualora il rischio di credito non sia significativamente incrementato rispetto alla data
di rilevazione iniziale, in relazione alle variazioni delliammontare delle rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi;

o alliatto della valutazione successiva delliattivit™”, qualora il rischio di credito sia significativamente incrementato rispetto alla data di
rilevazione iniziale, in relazione alla rilevazione di rettifiche di valore per perdite attese riferibili alliintera vita residua contrattualmente
prevista per [fattivit” finanziaria;

o alliatto della valutazione successiva delliattivit™”, qualora si sia verificato un incremento significativo del rischio di credito rispetto
alliiscrizione iniziale, ma tale fisignificativit "0 delllincremento sia poi venuta meno, in relazione alliadeguamento delle rettifiche di valore
cumulate per tener conto del passaggio da una perdita attesa lungo liintera vita residua dello strumento ad una a dodici mesi.

Le attivit”™ finanziarie iscritte nella presente categoria sono sottoposte periodicamente a valutazione e comunque in occasione di ogni
chiusura di bilancio, al fine di definire le rettifiche di valore da rilevare in bilancio, a livello di singolo credito (o ifranche di titolo), in funzione
dei parametri di rischio rappresentati da Probabilit™ di Default (PD), Loss Given Default (LGD) ed Exposure At Default (EAD),
opportunamente modellizzati per tener conto delle previsioni del principio contabile IFRS 9. Liimporto della rettifica di valore, rilevato a
Conto Economico, tiene quindi in considerazione le informazioni c.d. fiforward lookingd e dei possibili scenari alternativi di recupero. Nel
caso in cui, oltre ad un significativo incremento del rischio di credito, le attivit™ finanziarie presentino uniobiettiva evidenza di perdita di
valore, liimporto della perdita ~ ottenuto come differenza fra il valore diiscrizione delliattivit™, classificata come fideteriorata, e il valore
attuale dei previsti flussi di cassa, scontati al tasso di interesse originario effettivo delliattivit™ finanziaria. La valutazione delle perdite di
valore ed il conseguente importo da rilevare a Conto Economico, avviene su base analitica o determinato mediante la creazione di gruppi di
posizioni con un profilo di rischio omogeneo.

Sono considerati deteriorati i crediti a sofferenza, le inadempienze probabili, le esposizioni ristrutturate e le esposizioni scadute o
sconfinate secondo le attuali regole definite dalla Banca diltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di Vigilanza Europea (stage 3).

Nella valutazione delle attivit™™ finanziarie si considerano: la migliore stima producibile dei flussi di cassa attesi e dagli interessi corrispettivi; si
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considerano anche il valore di realizzo di eventuali garanzie al netto delle spese per il recupero; i tempi di recupero, stimati sulla base di
scadenze contrattuali ove presenti e sulla base di stime ragionevoli in assenza di accordi contrattuali; il tasso di attualizzazione, identificabile
con il tasso di interesse effettivo originario; per i crediti deteriorati in essere alla data di transizione, ove il reperimento del dato sia risultato
eccessivamente oneroso, si sono adottate stime ragionevoli, quali il tasso medio degli impieghi dellianno di voltura a sofferenza o il tasso di
ristrutturazione.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione di
valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto Economico. La ripresa di valore non pu, eccedere il costo ammortizzato
che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Si rimanda a quanto riportato nel paragrafo relativo alle modalit™
di determinazione delle perdite di valore per ulteriori dettagli.

Qualora le attivit™ finanziarie siano classificate tra quelle valutate al costo ammortizzato o anche al fair value con impatto sulla redditivit™
complessiva e siano qualificate come fiPurchased or Originated Credit Impairedd (c.d. iPOCI0), le stesse sono assoggettate ad un trattamento
particolare in termini di impairment, volto a rilevare le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del credito. Allo stesso tempo, sulle attivit™
finanziarie identificate come POCI, alla data di rilevazione iniziale si calcola un tasso di interesse effettivo corretto per il credito (c.d. ficredit-
adjusted effective interest ratef), tale da includere, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese iniziali. Per liapplicazione del costo
ammortizzato, e il conseguente calcolo degli interessi, si applica pertanto tale tasso di interesse effettivo corretto per il rischio di credito.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato sono cancellate dallo Stato patrimoniale se i diritti contrattuali relativi ai flussi finanziari
sono scaduti, estinti o in presenza di transazioni di cessione che trasferiscono a terzi tutti i rischi e tutti i benefici connessi alla propriet™
delliattivit™" trasferita. Per contro, qualora sia mantenuta una quota prevalente dei rischi e benefici relativi alle attivit” finanziarie cedute, queste
continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorch® giuridicamente la titolarit™ delle attivit™ stesse sia stata trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivit™ finanziarie vengono cancellate dal bilancio
qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, del controllo comporta
il mantenimento in bilancio delle attivit™ in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato dalliesposizione ai cambiamenti di valore delle
attivit” cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivit™" finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui si conservino i diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di
cassa, con la contestuale assunzione di uniobbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

In taluni casi, nel corso della vita delle attivit™" finanziarie in esame e, in particolare, dei crediti, alcune clausole contrattuali possono modificarsi
rispetto alle condizioni originarie in vigore al momento delliiscrizione inziale dello strumento. In tali casi, le clausole oggetto di modifica devono
essere sottoposte ad analisi per comprendere se ltattivit™ originaria pu, continuare ad essere iscritta in bilancio o se, al contrario, debba
essere oggetto di cancellazione (c.d. fiderecognitiond), con conseguente iscrizione della nuova attivit™ finanziaria modificata. In linea
generale, le modifiche contrattuali comportano la cancellazione delliattivit™ finanziaria e liiscrizione di una nuova quando sono ritenute
fisostanzialio, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili. Nellieffettuare tale valutazione, risulta
necessario effettuare un assessment qualitativo. A tal fine, devono pertanto essere prese in considerazione:

o e finalit™ per le quali le modifiche sono state effettuate, ad esempio distinguendo tra rinegoziazioni avvenute per ragioni commerciali
o per difficolt”” economico-finanziarie della controparte:

- sono considerate rinegoziazioni per ragioni commerciali quelle operazioni accordate a controparti in bonis per ragioni diverse
rispetto alle difficolt”™ economico-finanziarie del debitore e quindi non correlate ad una modifica del merito creditizio delliaffidato,
aventi quale obiettivo principale liadeguamento del costo del credito alle condizioni di mercato. Tali fattispecie racchiudono tutte
le rinegoziazioni volte a mantenere il rapporto commerciale con il cliente, effettuate pertanto con liobiettivo di fitrattenered la
controparte che, altrimenti, potrebbe rivolgersi ad altro istituto. In tal caso, si ritiene che tali modifiche siano qualificabili come
sostanziali in quanto, qualora non avvenissero, il cliente potrebbe rivolgersi ad altro istituto finanziario, comportando pertanto per
la banca una perdita in termini di ricavi futuri;

- sono considerate rinegoziazioni per difficolt” economico-finanziarie della controparte, quelle il cui obiettivo ~ la massimizzazione
del valore recuperabile del finanziamento, ed in relazione alle quali il creditore ~ disposto ad accettare una ristrutturazione del
debito a condizioni potenzialmente favorevoli per il debitore. In queste circostanze, di norma, si ritiene che non vi sia stata in
sostanza unbestinzione dei flussi di cassa originari che possa quindi comportare la derecognition del credito originario.
Conseguentemente, tali tipologie di rinegoziazione sono nella maggioranza dei casi rappresentate in bilancio attraverso il c.d.
fimodification accountingd, in forza del quale viene rilevata a conto economico la differenza tra il valore contabile ed il valore
ricalcolato delliattivit” finanziaria mediante lfattualizzazione dei flussi di cassa rinegoziati o modificati al tasso di interesse effettivo
originario della stessa;

¢ la presenza di specifici elementi oggettivi che modificano in maniera sostanziale le caratteristiche e/o i flussi di cassa dello strumento
finanziario, cos® da comportare la cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuova attivit” finanziaria. Rientrano in
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questa fattispecie, ad esempio, liintroduzione di nuove clausole contrattuali che comporterebbero il fallimento delliSPPI test o il cambio
nella denominazione della valuta dello strumento, in quanto lientit™" si trova esposta ad un nuovo rischio rispetto a quello originario.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi sulle attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato sono rilevati alla voce 10 filnteressi attivi e proventi assimilatio del conto
economico, in base al criterio delliinteresse effettivo, che tiene conto sia dellilammortamento dei costi di transazione sia del differenziale tra il
valore iniziale e il valore del rimborso.

Gli utili o le perdite riferiti alle attivit™ finanziarie in parola sono rilevati nel conto economico nel momento in cui le attivit”™ sono cancellate o
hanno subito una riduzione di valore.

In particolare, gli utili o le perdite rivenienti dalla cessione delliattivit™ vengono, come in precedenza indicato, registrati a conto economico nella
voce 100 iUtile/perdita da cessione o riacquisto di: a) attivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzatod, al momento della dismissione
dellfattivit™" stessa.

Diversamente, le rettifiche e le riprese di valore per rischio credito sono rilevati alla voce 130 fRettifiche/riprese di valore nette per rischio di
credito di: a) attivit™" finanziarie valutate al costo ammortizzatod, in contropartita al pertinente fondo rettificativo.

4 - Operazioni di copertura

LaBancasi  avvalsa della facolt” di continuare ad applicare le regole previste dal principio IAS 39 in tema di fihedge accountingd (c.d. opzione
iOpt-outd).

Criteri di classificazione

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un determinato elemento o gruppo di elementi
attribuibili ad un determinato rischio, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di copertura ammesse ai sensi dello IAS 39 sono le seguenti:

o copertura di fair value (fair value hedge), ha liobiettivo di coprire liesposizione al rischio di variazione del fair value (attribuibile alle
diverse tipologie di rischio) di attivit™ e passivit™" iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivit “/passivit ™, di impegni irrevocabili
e di portafogli di attivit™ e passivit” finanziarie, come consentito dallo IAS 39 omologato dalla Commissione europea;

o copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), ha liobiettivo di coprire liesposizione al rischio di variabilit™ dei flussi di cassa futuri
riguardanti attivit” o passivit” finanziarie rilevate o transazioni future altamente probabili. Tale tipologia di copertura ~ utilizzata
essenzialmente per stabilizzare il flusso di interessi della raccolta a tasso variabile nella misura in cui questiultima finanzia impieghi a
tasso fisso. In talune circostanze, analoghe operazioni sono poste in essere relativamente ad alcune tipologie di impieghi a tasso
variabile.

Solo gli strumenti che coinvolgono una controparte esterna alla Banca possono essere designati come strumenti di copertura.

Le voci fiDerivati di coperturad delliattivo e del passivo dello stato patrimoniale comprendono il valore positivo e negativo dei derivati che
costituiscono efficaci relazioni di copertura.

Copertura di portafogli di attivita e passivita
La copertura di portafogli di attivit™ e passivit™ (c.d. imacrohedging) e la corrispondente rappresentazione contabile ~ possibile previa:

o identificazione del portafoglio oggetto di copertura e bucketizzazione dello stesso in base alla frequenza di pagamento delle rate ed
alla scadenza dei singoli rapporti componenti il portafoglio medesimo;

¢ designazione delllammontare nominale oggetto della copertura;
o identificazione del livello del tasso di interesse oggetto di copertura;
o definizione e designazione dello (degli) strumento (strumenti) di copertura;

o misurazione delliefficacia della relazione di copertura.
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Il portafoglio oggetto di copertura dal rischio di tasso di interesse pu, contenere sia attivit™ sia passivit™ finanziarie che condividono
liesposizione al fattore di rischio tasso di interesse. Tale portafoglio ~ analizzato mediante un processo di bucketizzazione in funzione delle
scadenze di pagamento contrattualmente previste, al fine di definire lo strumento pi% adeguato di copertura in funzione delliobiettivo di
ottimizzazione della gestione del rischio tasso e stima degli eventi di pre-payment.

Le operazioni di macrohedging realizzate hanno ad oggetto esclusivamente portafogli di attivit” finanziarie rappresentate da impieghi a tasso
fisso 0 impieghi a tasso variabile con tasso minimo/massimo alla clientela.

Criteri di iscrizione

| derivati di copertura e le attivit”™ e passivit”™ finanziarie oggetto di copertura efficace sono esposti in bilancio secondo i criteri per la
contabilizzazione delle operazioni di copertura. In particolare, gli strumenti derivati aventi fair value positivo sono rilevati alla voce 50 fiDerivati
di coperturad delliattivo di stato patrimoniale, mentre i derivati che alla data di bilancio presentano fair value negativo sono iscritti alla voce 40
iDerivati di coperturad del passivo dello stato patrimoniale.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
| derivati di copertura sono valutati al fair value.
In particolare:

o nel caso di copertura di fair value, la variazione del fair value con riferimento al rischio coperto dellielemento coperto ha come contro
partita il conto economico che si compensa con la variazione del fair value dello strumento di copertura anche essa rilevata con
contropartita il conto economico; lieventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, rappresenta di
conseguenza lieffetto economico netto;

o nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono imputate a patrimonio netto, per la quota efficace
della copertura, e sono rilevate a conto economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi
di cassa da compensare o se la copertura risulta inefficace.

Lo strumento derivato ~ designato di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo strumento coperto e lo
strumento di copertura e se " efficace nel momento in cui la copertura ha inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

L'efficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei relativi flussi finanziari attesi
risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto I'efficacia ~ apprezzata dal confronto tra le suddette variazioni, tenuto
conto dell'intento perseguito dallimpresa nel momento in cui la copertura ™ stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente,
cio nei limiti stabiliti dalliintervallo 80-125%, le variazioni dello strumento coperto, per lielemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia ~ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infra-annuale utilizzando:

o test prospettici, volti a giustificare I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano la sua efficacia attesa;

o testretrospettivi, che, evidenziando il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono, misurano lo scostamento
tra i risultati effettivi e i risultati teorici (copertura perfetta).

Se le verifiche non confermano liefficacia della copertura, da quel momento la contabilizzazione delle operazioni di copertura, secondo quanto
sopra esposto, viene interrotta, il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli strumenti di negoziazione e lo strumento finanziario
coperto riacquisisce il criterio di valutazione corrispondente alla sua classificazione di bilancio. Successive variazioni di fair value del derivato
sono registrate a Conto economico. Nel caso di coperture di cash flow, se ~ previsto che la transazione oggetto di copertura non abbia pit:
luogo, il valore cumulato di utili e perdite registrate nella riserva di Patrimonio netto ~ registrato a Conto economico.

Le variazioni di fair value degli strumenti coperti e di quelli utilizzati a copertura in unioperazione di fair value hedge sono contabilizzate alla
voce 90 di conto economico fiRisultato netto delliattivit”™ di coperturad. Nella medesima voce forma oggetto di rilevazione anche la quota di
inefficacia o overhedging del derivato di copertura dei flussi finanziari misurato rispetto al derivato ipotetico (quota di inefficacia della copertura).

Nel caso di operazioni di copertura generica di fair value (fimacro hedged) le variazioni di fair value misurate rispetto al rischio tasso di interesse
delle attivit™ o delle passivit™ oggetto di copertura sono imputate nello Stato patrimoniale, rispettivamente, nella voce 60. iAdeguamento di
valore delle attivit™ finanziarie oggetto di copertura genericad oppure 50. iAdeguamento di valore delle passivit™ finanziarie oggetto di
copertura generical, in contropartita alla voce 90 di Conto economico fiRisultato netto delliattivit™ di coperturad.

330



PARTE A POLITICHE CONTABILI

5 - Partecipazioni

Criteri di classificazione

La voce fiPartecipazionio comprende le partecipazioni in imprese controllate, collegate e a controllo congiunto.

Si considerano controllate le entit™ per le quali liinvestitore ha la capacit ™ di dirigere le attivit™" rilevanti dellientit™, per effetto di un diritto giuridico
0 per una mera situazione di fatto e risulta altres® esposto alla variabilit™ dei risultati che derivano da tale potere.

In base allilFRS 10, infatti, il controllo si realizza quando un investitore contemporaneamente:

e hail potere di decidere sulle attivit™ rilevanti dellientit™;
e esposto 0 beneficia dei rendimenti variabili derivanti dal rapporto con lientit™;
e hala capacit” di esercitare il proprio potere per incidere sulllammontare dei suoi rendimenti (collegamento tra potere e rendimenti).

Si considerano a controllo congiunto le societ”™ per le quali esiste una condivisione del controllo con altre parti, stabilita contrattualmente.

Sono collegate le imprese nelle quali — posseduto, direttamente o indirettamente, almeno il 20 per cento dei diritti di voto o nelle quali, pur con
una quota di diritti di voto inferiore, viene rilevata influenza notevole, definita come il potere di partecipare alla determinazione delle politiche
finanziarie e gestionali, senza avere il controllo o il controllo congiunto.

Le partecipazioni di controllo, controllo congiunto e collegamento destinate alla vendita sono esposte separatamente in bilancio come attivit™
in via di dismissione e valutate al minore tra il valore contabile e il fair value al netto dei costi di dismissione.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono inizialmente rilevate al costo, alla data regolamento comprensivo dei costi o proventi direttamente attribuibili alla
transazione.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo, le partecipazioni in societ ™ collegate e a controllo congiunto con il metodo del
patrimonio netto (per maggior dettagli si rimanda alla Sezione 3 T Area e metodi di consolidamento della Parte A Politiche Contabili: A.1 T
Parte Generale). Se esistono evidenze di una possibile riduzione di valore di una partecipazione, si procede alla stima del valore recuperabile
della partecipazione stessa, tenendo conto del valore di mercato o del valore attuale dei flussi finanziari futuri. Se il valore di recupero ~
inferiore al valore contabile, la differenza ~ rilevata come perdita per riduzione di valore a Conto economico.

| test di impairment delle Partecipazioni

Come richiesto dai principi contabili in precedenza richiamati e dallo IAS 36, in presenza di indicatori di possibili riduzioni di valore (trigger), le
partecipazioni sono sottoposte al test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore di iscrizione delle attivit™ stesse e la determinazione dellieventuale svalutazione.

Gli indicatori di impairment sono sostanzialmente suddivisibili in due categorie:

¢ indicatori qualitativi, quali il conseguimento di risultati economici negativi 0 comunque un significativo scostamento rispetto ad obiettivi
di budget o previsti dai piani pluriennali, llannuncio/avvio di procedure concorsuali o di piani di ristrutturazione, la revisione al ribasso
del firatingd espresso da una societ”” specializzata;

¢ indicatori quantitativi rappresentati da una riduzione del fair value al di sotto del valore di bilancio di oltre il 30% ovvero per un periodo
superiore a 24 mesi, dalla distribuzione da parte di questiultima di un dividendo superiore al proprio reddito complessivo. In presenza
di indicatori di impairment liammontare dellieventuale riduzione di valore — determinato sulla base della differenza tra il valore contabile
e il valore recuperabile, questiultimo rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto di eventuali costi di vendita, ed il valore diuso.

Criteri di cancellazione

Il legame di controllo, controllo congiunto e collegamento si considera cessato nei casi in cui la definizione delle politiche finanziarie e gestionali
della societ” partecipata ~ sottratta agli organi di governo ed ~ attribuita ad un organo governativo, ad un tribunale e in casi simili.
La partecipazione in questi casi viene assoggettata al trattamento delllFRS 9, come previsto per gli strumenti finanziari.
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Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari relativi ad esse o quando vengono cedute
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e tutti i benefici ad esse connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi ricevuti da partecipazioni sono iscritti a conto economico nella voce 70 fiDividendi e proventi similio, quando sorge il diritto a riceverne
il pagamento.

La perdita per riduzione di valore sulle partecipazioni controllate, collegate e a controllo congiunto valutate al costo — registrata a conto
economico, in corrispondenza della voce 220 fiUtili (Perdite) delle partecipazionid. Qualora i motivi della perdita per riduzione di valore
dovessero essere rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione della riduzione del valore, le conseguenti riprese
di valore vanno imputate a conto economico (entro e non oltre le pregresse rettifiche di valore) in corrispondenza della anzidetta voce 220.

6 — Attivita materiali

Criteri di classificazione

Le attivit™ materiali comprendono terreni, immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo di investimento, gli impianti, i veicoli, i mobili,
arredi e attrezzature di qualsiasi tipo.

Si definiscono immobili ad uso funzionale secondo lo IAS 16 quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi
amministrativi. Rientrano invece tra gli immobili da investimento ai sensi dello IAS 40 le propriet™ possedute al fine di percepire canoni di
locazione o per liapprezzamento del capitale investito, 0 per entrambe le motivazioni.

La voce accoglie anche attivit™ materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si riferiscono principalmente a beni derivanti
dalliattivit” di escussione di garanzie o dalliacquisto in asta che la Banca ha intenzione di vendere nel prossimo futuro senza effettuare rilevanti
opere di ristrutturazione e che non hanno i presupposti per essere classificati nelle categorie precedenti (fiad uso funzionaled o fiad uso
investimentod). Figurano in tale fattispecie quindi le attivit™ acquisite a chiusura delliesposizione creditizia deteriorata (a titolo esemplificativo,
rivenienti dalla prestazione in luogo delliadempimento fidatio in solutumd, dal consolidamento di terze societ™™ acquisite a seguito di accordi di
ristrutturazione/recupero crediti, dal mancato riscatto dei beni in leasing finanziario o dalla risoluzione di un contratto di leasing finanziario
deteriorato, ecc.).

Per i beni in parola, laddove non ricorrono i presupposti per liapplicazione del Principio IFRS 5, il Gruppo individua quale regola generale la
classificazione iniziale nella categoria delle rimanenze con misurazione successiva secondo i criteri definiti dal Principio IAS 2, a meno dei rari
casi in cui ricorrano i presupposti per la classificazione come:

e attivit” ad uso funzionale (cfr. IAS 16);

e attivit” detenute a scopo di investimento (cfr. IAS 40), in quanto mantenute con lo scopo di generare reddito per mezzo del
percepimento di canoni di locazione, ovvero per liapprezzamento del capitale investito.

Sono infine compresi tra le attivit™ materiali i diritti diuso sui beni ottenuti nelllambito di contratti di leasing (finanziario ed operativo) ai sensi
delliIFRS 16, ancorch® la titolarit™™ giuridica dei medesimi beni permanga in capo alla societ ™ locatrice.

Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo, comprensivo di tutti gli oneri accessori direttamente imputabili alliacquisto e la
messa in funzione del bene.

Le spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione straordinaria) sono aggiunte al valore contabile del bene o rilevate come
attivit” separate se ~ probabile che si godranno benefici economici futuri eccedenti quelli inizialmente stimati ed il costo pu, essere
attendibilmente rilevato.

Tutte le altre spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono rilevate nel conto economico, nelliesercizio nel
quale sono sostenute.

Con riguardo alle attivit™ materiali originariamente ricevute in garanzia del proprio credito e rivenienti dalle attivit™ di recupero poste in essere
sulla base di contratti o procedure legali specifiche, la rilevazione ~ effettuata al verificarsi di entrambe le seguenti condizioni:

e e attivit™ di recupero sono terminate;
e laBanca  divenuta proprietaria del bene.

Normalmente tali operazioni di scambio sono realizzate in assenza di sostanza commerciale cos® come definita dal paragrafo 24 del Principio
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IAS 16 e, di conseguenza, il valore di prima iscrizione del bene escusso — misurato al valore contabile dell'attivit™™ ceduta.

Nei rari casi in cui, diversamente dal principio generale sopra richiamato, lioperazione di escussione sia caratterizzata dalla presenza
di sostanza commerciale, quando il bene escusso entra per la prima volta a far parte delliattivo patrimoniale ~ iscritto al suo fair value.

Nel caso di rilevazione del diritto diuso relativo a beni in leasing ai sensi delliIFRS 16, liattivit”" per il diritto alliuso da iscrivere
determinata come segue:

e ammontare del valore iniziale delle passivit™ per leasing;

e qualsiasi pagamento effettuato dal locatore alla data di inizio del leasing o antecedentemente a tale data, al netto di eventuali incentivi
ricevuti;

e qualsiasi costo iniziale diretto sostenuto dal locatario;

e eventuale stima dei costi che il locatario dovr™ sostenere per lo smantellamento e la rimozione delliasset, per il ripristino del sito sul
quale si trova il bene o per il ripristino del bene nelle condizioni richieste dai termini contrattuali.

Il diritto diuso ~ rilevato nelliattivo dello Stato Patrimoniale nel momento in cui lioggetto del contratto — effettivamente disponibile alliuso.

Criteri di valutazione

Le attivit” materiali ad uso funzionale sono valutate al costo, dedotti gli ammortamenti e le perdite per riduzione di valore. Gli ammortamenti
sono determinati sistematicamente sulla base della vita utile residua dei beni.

Per i beni acquistati ed entrati in funzione nel corso delliesercizio la durata delllammortamento viene calcolata in funzione dei giorni effettivi di
contribuzione al ciclo produttivo. Per i beni ceduti e/o dismessi nel corso delliesercizio llammortamento ~ conteggiato su base giornaliera fino
alla data di cessione o di dismissione.

Il valore ammortizzabile ~ rappresentato dal costo dei beni in quanto il valore residuo al termine del processo di ammortamento ~ ritenuto non
significativo. Gli immobili vengono ammortizzati per una quota pari al 3 per cento annuo, ritenuta congrua per rappresentare il deperimento
dei cespiti nel tempo a seguito del loro utilizzo, tenuto conto delle spese di manutenzione di carattere straordinario, che vengono portate ad
incremento del valore dei cespiti. Non sono soggetti ad ammortamento i terreni, acquisiti singolarmente o incorporati nel valore di un fabbricato
detenuto fiterra-cielod.

In accordo con le previsioni del paragrafo 32 a) dello I1AS 40, le attivit™ detenute a scopo diinvestimento di cui allo IAS 40 sono valutate
secondo il modello del ficostod e sottoposte ad ammortamento.

| beni materiali in rimanenza sono valutati al minore tra il costo di iscrizione ed il valore netto di realizzo e sugli stessi non si procede ad
ammortamento; il valore netto di realizzo si ragguaglia al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento delliattivit " al netto dei costi stimati
per il completamento e di quelli necessari per la vendita del bene.

Per ci, che attiene ai beni recuperati o escussi ad esito delle azioni di recupero condotte dalla Banca su crediti deteriorati, la valutazione
successiva alla rilevazione iniziale segue i criteri previsti in funzione della classificazione adottata (ad uso funzionale, immobili ad uso
investimento, beni in rimanenza).

Con riferimento al diritto diuso determinato in conformit™ allilFRS 16, la valutazione successivamente alliiscrizione del cespite avviene
utilizzando il modello del costo, dedotti gli ammortamenti e le perdite per riduzione di valore, in conformit™ con quanto previsto dallo IAS 16.

Criteri di cancellazione

Uniimmobilizzazione materiale ~ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della sua dismissione o quando il bene = permanentemente
ritirato dalliuso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti delle attivit™ materiali valutate al costo, ad eccezione dei beni in rimanenza, sono rilevati a conto economico alla voce 180
fiRettifiche/riprese di valore nette su attivit™ materialid.

Nel primo esercizio llammortamento " rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilit™ alliuso del bene. Per i beni ceduti e/o
dismessi nel corso delliesercizio, llammortamento ~ calcolato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione.

In presenza di indicazioni che dimostrano una potenziale perdita per riduzione di valore di un elemento delle attivit™ materiali, si procede al
confronto tra il valore contabile e il valore recuperabile, questiultimo pari al maggiore tra il valore diuso, inteso come valore attuale dei flussi
futuri originati dal cespite, e il fair value al netto dei costi di dismissione; viene rilevata a conto economico la eventuale differenza negativa tra
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il valore di carico e il valore recuperabile. Se i motivi che avevano comportato una rettifica di valore vengono meno, si registra a conto
economico una ripresa di valore fino a concorrenza del valore che liattivit ™ avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti, in assenza di precedenti
perdite per riduzione di valore.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivit™ materiali sono determinate come differenza tra il
corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate
dalla contabilit”, in corrispondenza della voce 250 AUtili (Perdite) da cessione di investimenti.

7 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

Le attivit”™ immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o contrattuali. Esse includono il software
applicativo.

Per ci, che riguarda i diritti diuso relativi a contratti di leasing che hanno ad oggetto attivit™ immateriali non si— proceduto alla rilevazione degli
stessi, in quanto la rilevazione ~ da considerarsi facoltativa ai sensi delliIFRS 16.

Criteri di iscrizione

Le attivit™ immateriali sono iscritte nello Stato patrimoniale al costo, rettificato per eventuali oneri accessori solo se ~ probabile che i futuri
benefici economici attribuibili alliattivit™ si realizzino e se il costo delliattivit™ stessa pu, essere determinato attendibilmente. In caso contrario
il costo delliattivit " immateriale ~ rilevato a Conto economico nelliesercizio in cui — stato sostenuto.

Con riferimento alle attivit”™ immateriali generate internamente ed in particolare i software, liiscrizione in bilancio ~ subordinata alla verifica
delle condizioni sopra riportate, unitamente alla distinzione tra attivit™ di ricerca ed attivit™ di sviluppo poste in essere per la generazione
delliattivit ", Infatti, i costi connessi alliattivit " di ricerca non possono essere capitalizzati in quanto non — dimostrabile la generazione di probabili
benefici economici futuri.

Tra le attivit™ immateriali possono essere iscritti gli avviamenti relativi ad operazioni di aggregazione aziendale (operazioni di acquisto di rami
diazienda). Gli avviamenti, relativi ad operazioni di aggregazione aziendale avvenute successivamente al 1A gennaio 2004, sono iscritti per
un valore pari alla differenza positiva tra il costo di acquisto della aggregazione aziendale, comprensivo dei costi accessori, e il fair value degli
elementi patrimoniali acquisiti, se tale differenza positiva rappresenta capacit”™ reddituali future. Gli avviamenti relativi ad operazioni di
aggregazione aziendale avvenute precedentemente alla data di transizione agli IFRS sono valutati sulla base del costo storico e rappresentano
il medesimo valore iscritto secondo i principi contabili italiani.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivit™ immateriali a vita fidefinitad sono iscritte al costo, al netto delllammontare complessivo degli ammortamenti
e delle perdite di valore cumulate. Il processo di ammortamento inizia quando liattivit™ — disponibile per liuso, ovvero quando si trova nel luogo
e nelle condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito e cessa nel momento in cui liattivit™ ~ eliminata contabilmente.
Liammortamento ~ effettuato a quote costanti, di modo da riflettere liutilizzo pluriennale dellfattivit” in base alla vita utile stimata, che per il
software applicativo non supera i 5 anni.

Gli avviamenti non subiscono ammortamenti e sono sottoposti a test di impairment a ogni data di bilancio o relazione infrannuale.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ immateriali sono stornate contabilmente al momento della dismissione e qualora non siano attesi benefici economici futuri
dalliutilizzo o dalla dismissione delle stesse.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliammortamenti sono registrati a conto economico, in corrispondenza della voce 190 fiRettifiche/riprese di valore nette su attivit™ immaterialio,
al pari delle rettifiche e riprese di valore per deterioramento. Se vengono meno i motivi che avevano comportato una rettifica di valore su
elementi delle attivit”™ immateriali diverse dalliavviamento, si registra a conto economico una ripresa di valore, che non pu, superare il valore
che liattivit ™ avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite per riduzione di valore.

Le rettifiche di valore sugli avviamenti invece vengono rilevate a conto economico nella voce 240 fiRettifiche di valore delliavviamentod. Non ~
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ammessa la contabilizzazione di riprese di valore degli avviamenti precedentemente svalutati.

Per ci, che riguarda le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di untattivit " immateriale, sono determinate
come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte al conto economico e sono rilevate nella voce 250
futili (Perdite) da cessione di investimentid.

8 — Attivita e passivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

Criteri di classificazione

Le attivit™” non correnti e i gruppi in dismissione e le passivit™™ associate sono classificati come posseduti per la vendita se il loro valore contabile
sar’” recuperato principalmente con unioperazione di vendita anzich® tramite il loro uso continuativo. Si considera rispettata questa condizione
solo quando la vendita ~ altamente probabile e liattivit”™ o il gruppo in dismissione ~ disponibile per una vendita immediata nelle sue attuali
condizioni. La Banca deve essersi impegnato alla vendita, il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della
classificazione.

Nella voce sono classificati gli immobili ottenuti tramite escussione di garanzie al ricorrere delle seguenti condizioni:

o [iattivit™ — disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni che sono d'uso e consuetudine per
la vendita della specifica tipologia di attivit™";

e la vendita — altamente probabile. In particolare, gli organi aziendali hanno assunto un programma individuale per la dismissione
dellattivit” e sono state avviate le iniziative per individuare un acquirente e completare il programma di vendita. Inoltre, lattivit™
attivamente scambiata sul mercato ed offerta in vendita a un prezzo ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. Infine, il
completamento della vendita  previsto entro un anno dalla data della classificazione (a meno del verificarsi delle condizioni previste
dalliIFRS 5) e le azioni richieste per completare il programma di vendita attestano l'improbabilit™ che il programma possa essere
significativamente modificato o annullato.

Criteri di iscrizione

Le attivit™ non correnti e i gruppi in dismissione classificati come posseduti per la vendita devono essere valutati al minore tra il valore contabile
(di carico) e il loro fair value al netto dei costi di vendita ad eccezione delle attivit™ per cui lfIFRS 5 dispone che debbano essere applicati i
criteri di valutazione del principio contabile di pertinenza (ad esempio le attivit™ finanziarie rientranti nelllambito di applicazione del IFRS 9).

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

In seguito alla classificazione nella suddetta categoria tali attivit™ sono valutate al minore tra il loro valore contabile ed il relativo fair value, al
netto dei costi di vendita, ad accezione delle attivit™ per cui [iIFRS5 dispone che debbano essere applicati i criteri di valutazione del principio
contabile di pertinenza (ad esempio le attivit”™ finanziarie rientranti nelllambito di applicazione dellilFRS 9). Nelle ipotesi in cui i beni in
dismissione siano ammortizzabili, a decorrere dal momento di classificazione tra le attivit™ non correnti in via di dismissione, lieventuale
processo di ammortamento viene interrotto. Le attivit™ non correnti e i gruppi in dismissione, nonch® le fattivit”™ operative cessated, e le
connesse passivit” sono esposte in specifiche voci dell'attivo (fAttivit™ non correnti e gruppi di attivit”™ in via di dismissione() e del passivo
(iPassivit™ associate ad attivit™™ in via di dismissioneg).

| risultati delle valutazioni, i proventi, gli oneri e gli utili/perdite da realizzo (al netto dellieffetto fiscale), delle fiattivit™ operative cessated
affluiscono alla pertinente voce di conto economico fiUtile (perdita) dei gruppi di attivit™ in via di dismissione al netto delle impostes.

Criteri di cancellazione

Le attivit™ ed i gruppi di attivit™ non correnti in via di dismissione sono eliminati dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione.

9 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di classificazione

Le imposte sul reddito, calcolate nel rispetto delle legislazioni fiscali nazionali, sono contabilizzate come costo in base al criterio della
competenza economica, coerentemente con le modalit™™ di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate. Esse rappresentano
pertanto il saldo della fiscalit™ corrente e differita relativa al reddito delliesercizio. Le Attivit™ e Passivit™" fiscali correnti accolgono il saldo netto
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delle posizioni fiscali delle societ™ del Gruppo nei confronti delle amministrazioni finanziarie italiana ed estere. In particolare, tali poste
accolgono il saldo netto tra le Passivit ™ fiscali correnti delliesercizio, calcolate in base ad una prudenziale previsione dellionere tributario dovuto
per liesercizio, determinato in base alle norme tributarie in vigore, e le attivit™ fiscali correnti rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti
diimposta per ritenute diacconto subite od altri crediti diimposta di esercizi precedenti per i quali le societ”™ del Gruppo hanno richiesto la
compensazione con imposte di esercizi successivi. Le Attivit™ fiscali correnti accolgono altres® i crediti diimposta per i quali le societ™ del
Gruppo hanno richiesto il rimborso alle autorit™ fiscali competenti.

La fiscalit™ differita viene determinata in base al criterio del cosiddetto balance sheet liability method, tenuto conto dellieffetto fiscale connesso
alle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivit™ e passivit™ ed il loro valore fiscale che determineranno importi imponibili o
deducibili nei futuri periodi. A tali fini, si intendono fdifferenze temporanee tassabilio quelle che nei periodi futuri determineranno importi
imponibili e fidifferenze temporanee deducibilio quelle che negli esercizi futuri determineranno importi deducibili. Le imposte differite sono
rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni i) le imposte differite passive derivano dalla rilevazione iniziale
delliavviamento o ii) di unfattivit ™ o passivit” in una transazione che non rappresenta uniaggregazione aziendale e, al tempo della transazione
stessa, non influenza n® il risultato di bilancio n® il risultato fiscale.

Le imposte anticipate sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e delle perdite fiscali non utilizzate e riportabili
a nuovo, nella misura in cui, come anzidetto, sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, che possano consentire
liutilizzo delle differenze temporanee deducibili e dei crediti e delle perdite fiscali riportati a nuovo, eccetto i casi in cui liimposta differita attiva
collegata alle differenze temporanee deducibili deriva dalla rilevazione iniziale di unfattivit” o passivit” in una transazione che non rappresenta
unjaggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influisce n® sul risultato di bilancio, n® sul risultato fiscale.

La fiscalit™ differita viene calcolata, applicando le aliquote di imposizione stabilite dalle disposizioni di legge in vigore e quelle gi"” emanate o
sostanzialmente in vigore alla data di bilancio che si attende saranno applicate nelliesercizio in cui tali attivit™ si realizzeranno o tali passivit™
si estingueranno, alle differenze temporanee tassabili per cui esiste la probabilit” di un effettivo sostenimento di imposte ed alle differenze
temporanee deducibili per cui esiste una ragionevole certezza che vi siano redditi imponibili futuri al momento in cui si manifester’” la relativa
deducibilit” fiscale (c.d. probability test).

Le attivit™ e passivit” per imposte correnti nonch® le imposte anticipate e differite sono compensate in bilancio se, e solo se, esse sono relative
a imposte sul reddito applicate dalla medesima giurisdizione fiscale e esiste un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivit™” fiscali
correnti a fronte delle passivit™ fiscali correnti.

Criteri di iscrizione e di valutazione

Qualora le Attivit™ e Passivit™ fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico, la contropartita —
rappresentata dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto senza influenzare
il conto economico (quali le rettifiche di prima applicazione degli IAS/IFRS, le valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value con
impatto sulla redditivit™ complessiva o dei contratti derivati di copertura di flussi finanziari), le stesse vengono iscritte in contropartita al
patrimonio netto, interessando le specifiche riserve quando previsto (es. riserve da valutazione).

La fiscalit”™ latente sulle poste patrimoniali in sospensione diimposta ftassabili in ogni caso di utilizzod — iscritta in bilancio in riduzione del
patrimonio netto. La fiscalit™ differita relativa alle rivalutazioni per conversione allieuro direttamente imputate a specifica Riserva ex art. 21
D.Lgs. 213/98 in sospensione diimposta, viene iscritta in bilancio in riduzione della Riserva stessa. La fiscalit™ latente riferita alle poste
patrimoniali in sospensione diimposta ftassabili soltanto in ipotesi di distribuzioned non viene iscritta in bilancio, in quanto la consistenza delle
riserve disponibili gi'” assoggettate a tassazione consente di ritenere che non saranno effettuate operazioni che ne comportino la tassazione.

La fiscalit™ differita riferita alle societ™ incluse nel consolidato fiscale viene rilevata in bilancio dalle stesse, in applicazione del criterio di
competenza economica ed in considerazione della valenza del consolidato fiscale limitata agli adempimenti di liquidazione delle posizioni
fiscali correnti.

La fiscalit™" latente sulle componenti di patrimonio netto delle societ™™ consolidate non viene iscritta in bilancio qualora non si ritenga probabile
il verificarsi dei presupposti per la relativa tassazione, e ci, anche in relazione alla natura durevole delliinvestimento.

Le attivit”™ e le passivit™ iscritte per imposte anticipate e differite vengono periodicamente valutate per tenere conto di eventuali modifiche
normative o cambiamenti delle aliquote.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate direttamente a
patrimonio netto. Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base del risultato fiscale di periodo.

Nella determinazione delle imposte sul reddito si tiene conto di eventuali fattori di incertezza nel trattamento fiscale adottato, secondo quanto
previsto dallilFRIC 23.
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| debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorit™” fiscali applicando
le aliquote e la normativa fiscale vigenti. Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle
attivit™ e delle passivit™" iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali.

Criteri di cancellazione
Le attivit” fiscali anticipate e le passivit™ fiscali differite sono cancellate nelliesercizio in cui:

o ladifferenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivit ™ fiscali differite o deducibile con riferimento
alle attivit™ fiscali anticipate;

o ladifferenza temporanea che le ha originate perde rilevanza fiscale;

o limitatamente alle attivit™ fiscali anticipate, dalla verifica condotta mediante il probability test previsto dallo IAS 12 si evidenzia
liinsufficienza del reddito imponibile futuro.

10 - Fondi per rischi ed oneri
Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni e garanzie rilasciate

In tale sottovoce vengono iscritti i fondi stimati per rischio di credito rilevati a fronte degli impegni ad erogare fondi ed alle garanzie rilasciate,
che rientrano nel perimetro di applicazione delle regole di calcolo della perdita attesa ai sensi dellilFRS 9. In linea di principio sono adottate,
per tali fattispecie, le medesime modalit™ di allocazione tra i tre stadi di rischio e di calcolo della perdita attesa esposte con riferimento alle
attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva.

Inoltre, rientrano in questa sottovoce anche i fondi per rischi ed oneri costituti a fronte di altre tipologie di impegni e di garanzie rilasciate che,
sulla base delle loro caratteristiche, non rientrano nel perimetro di applicazione delliimpairment ai sensi delllIFRS 9.

Altri fondi per rischi ed oneri

Glialtri fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni legali o connessi a rapporti di lavoro oppure a contenziosi
originati da un evento passato per i quali sia probabile liesborso di risorse economiche per liadempimento delle obbligazioni stesse e sia
possibile effettuare una stima attendibile del relativo ammontare.

Nella voce sono inclusi anche i benefici a lungo termine ai dipendenti.

Criteri di iscrizione
La rilevazione di un accantonamento avviene se e solo se:

e vi uniobbligazione in corso (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;
e probabile che per adempiere alliobbligazione si render” necessario liimpiego di risorse atte a produrre benefici economici;

e pu, essere effettuata una stima attendibile delliimporto derivante dallladempimento delliobbligazione.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delllammontare richiesto per estinguere liobbligazione, ovvero
per trasferirla a terzi alla data di chiusura delliesercizio, e riflette rischi ed incertezze che inevitabilmente caratterizzano una pluralit™ di fatti e
circostanze.

Quando lieffetto finanziario correlato al passare del tempo ~ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, liaccantonamento ~— oggetto di attualizzazione ai tassi di mercato correnti alla data di bilancio.

Gli accantonamenti sono oggetto di riesame ad ogni data di riferimento del bilancio e sono rettificati per riflettere la migliore stima dellionere
previsto per adempiere alle obbligazioni esistenti alla data di chiusura delliesercizio. Lieffetto del passare del tempo e quello relativo alla
variazione dei tassi di interesse sono esposti a conto economico tra gli accantonamenti netti delliesercizio.
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Gli utili e le perdite attuariali vengono rilevati tutti immediatamente nel conto economico.

Criteri di cancellazione

Gli accantonamenti sono utilizzati solo a fronte degli oneri per i quali erano stati originariamente iscritti. Se non si ritiene pi% probabile che
liadempimento delliobbligazione richieder™ liimpiego di risorse, llaccantonamento viene stornato, tramite riattribuzione al conto economico.

11 - Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione tra le passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato i debiti verso banche, i debiti verso clientela e i titoli
in circolazione, ricomprendendo le diverse forme di provvista interbancaria e con clientela, le operazioni di pronti contro termine con obbligo
di riacquisto a termine e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito, titoli obbligazionari ed altri strumenti di raccolta in circolazione,
al netto degli eventuali ammontari riacquistati.

Sono inoltre inclusi i debiti iscritti dal locatario nelliambito di operazioni di /easing (finanziario ed operativo) ai sensi dellilFRS 16.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione ~ effettuata sulla base del fair value della passivit™, che ~ normalmente pari al valore incassato o al prezzo di emissione,
aumentato/diminuito degli eventuali costi e proventi marginali direttamente attribuibili alla transazione e non rimborsati dalla controparte
creditrice; sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Le passivit™ finanziarie eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle prevalenti sul mercato sono iscritte al fair value, utilizzando una
stima, e la differenza rispetto al corrispettivo o valore di emissione ~ imputata a Conto economico.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla iscrizione iniziale, le presenti voci sono valutate al costo ammortizzato con il metodo del tasso di interesse effettivo, ad
esclusione delle passivit™ a breve termine, che, ricorrendone i presupposti secondo il criterio generale della significativit™ e rilevanza, sono
iscritte al valore incassato. Per i criteri di determinazione del costo ammortizzato, si rimanda al precedente paragrafo sulle attivit” valutate al
costo ammortizzato.

Gli interessi passivi rilevati sulle passivit " in oggetto sono contabilizzati alla voce 20 filnteressi passivi ed oneri assimilatio del conto economico.

| debiti per leasing vengono rideterminati quando vi ~ una lease modification (e.g. una modifica del perimetro del contratto), che non ~
contabilizzata/considerata come contratto separato.

Oltre che a seguito di estinzione o scadenza, le passivit” finanziarie esposte nelle presenti voci sono cancellate dallo stato patrimoniale anche
a seguito di riacquisto di titoli precedentemente emessi. In questo caso la differenza tra il valore contabile della passivit™ e llammontare pagato
per acquistarla viene registrato a conto economico alla voce 100 iUtili (perdite) da cessione o riacquisto di: ¢) passivit™ finanziaried. I
ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto ~ considerato come una nuova emissione e pertanto comporta
liiscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto economico.

Criteri di cancellazione

Una passivit” finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ — estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit™ finanziaria esistente fosse sostituita da untaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit™ originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile (perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

338



PARTE A POLITICHE CONTABILI

12 - Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione

La voce include il valore negativo dei contratti derivati che non sono parte di relazioni di copertura nonch@® il valore negativo dei derivati impliciti
da scorporare dagli strumenti ibridi. Sono esposte nella voce fiPassivit™” finanziarie detenute per la negoziazioned le passivit™ che derivano da
scoperti tecnici generati dalliattivit ™ di negoziazione in titoli.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle passivit™” finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli di debito e di capitale e alla data di sottoscrizione per
i contratti derivati. Liiscrizione iniziale delle passivit” finanziarie di negoziazione avviene al fair value, che — normalmente pari al corrispettivo
incassato.

Nei casi in cui il corrispettivo ~ diverso dal fair value, la passivit™ finanziaria viene iscritta al suo fair value e la differenza tra il corrispettivo e il
fair value viene registrata a Conto economico.

| contratti derivati incorporati in passivit” finanziarie o in altre forme contrattuali che presentano caratteristiche economiche e rischi non correlati
con lo strumento ospite o che presentano gli elementi per essere qualificati essi stessi come contratti derivati, sono contabilizzati
separatamente, se aventi valore negativo, nella categoria delle passivit™ finanziarie detenute per la negoziazione, tranne che nei casi in cui lo
strumento complesso che li contiene ~ valutato al fair value con effetti a Conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivit™ finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value con rilevazione a conto economico
dei risultati della valutazione. Relativamente ai criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A.4 filnformazioni sul fair valued
della presente Note lllustrative.

Criteri di cancellazione

Una passivit”" finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ ~ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit” finanziaria esistente fosse sostituita da untaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit” originaria, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile (perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I risultati della valutazione e della negoziazione delle passivit™ finanziarie in oggetto sono registrati a conto economico, alla voce 80. fiRisultato
netto delliattivit™ di negoziazioneq.

13 - Passivita finanziarie designate al fair value
Criteri di classificazione

Sono incluse nella presente voce le passivit™ finanziarie designate al fair value con contropartita nel conto economico, sulla base della facolt™
riconosciuta alle imprese dalliiFRS 9 (c.d. fifair value optiono). In particolare, si possono designare come irrevocabilmente valutate al fair value
con impatto a conto economico, le passivit™ finanziarie per le quali si consegue una eliminazione o significativa riduzione di uniasimmetria
contabile derivante da uniincoerenza nella valutazione o laddove la passivit™ contenga uno o pi% derivati impliciti.

Criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle passivit”™ finanziarie valutate al fair value avviene alla data emissione in misura pari al loro fair value, che ~
normalmente pari al corrispettivo incassato. Nei casi in cui il corrispettivo ~ diverso dal fair value, la passivit™ finanziaria viene iscritta al suo
fair value e la differenza tra il corrispettivo e il fair value viene registrata a conto economico.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivit™ finanziarie comprese in questa voce sono valutate al fair value secondo le seguenti
regole:

e se le variazioni di fair value sono attribuibili alla variazione del merito creditizio devono essere rilevate nel prospetto della redditivit™
complessiva (patrimonio netto) e non rigirano successivamente a conto economico (fino recyclingo);

o tutte le altre variazioni di fair value devono essere rilevate nel conto economico alla voce fiRisultato netto delle altre attivit™ e passivit™
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: a) attivit”™ e passivit” finanziarie designate al fair values.

Ai sensi delliIFRS 9, tale modalit” di contabilizzazione non deve essere applicata qualora comporti 0 accentui uniasimmetria contabile a conto
economico. In questo caso gli utili o le perdite legate alla passivit”™ rientrante in tale voce devono essere rilevati a conto economico.
Relativamente ai criteri di determinazione del fair value si rimanda al paragrafo 16. fiAltre informazionid, nonch® alla Parte A.4 filnformazioni
sul fair valued della presente Note lllustrative.

Criteri di cancellazione

Una passivit”" finanziaria viene cancellata quando liobbligazione sottostante la passivit™ ~ estinta, annullata ovvero onorata. Laddove una
passivit™ finanziaria esistente fosse sostituita da untaltra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di
una passivit” esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile della
passivit”™ originaria, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivit”, con iscrizione nel prospetto delliutile (perdita) diesercizio di
eventuali differenze tra i valori contabili.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Il risultato della valutazione ~ imputato a Conto economico.

14 - Operazioni in valuta

Criteri di classificazione

Tra le attivit™ e le passivit™ in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa dallieuro, anche quelle che
prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio dellieuro con una determinata valuta o con un determinato paniere
di valute.

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto, applicando alliimporto in valuta estera
il tasso di cambio in vigore alla data dellioperazione.

Ai fini delle modalit™ di conversione da utilizzare, le attivit™ e passivit™ in valuta sono suddivise tra poste monetarie (classificate tra le poste
correnti) e non monetarie (classificate tra le poste non correnti). Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivit™ e
passivit” da ricevere o pagare, in ammontari di denaro fisso o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per liassenza di un
diritto a ricevere, o di uniobbligazione a consegnare, un ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di valutazione
Alla data di bilancio le poste in valuta estera vengono valorizzate come segue:

¢ le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di bilancio;
e |e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data dellioperazione;

¢ |e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di bilancio.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio relative alle attivit /passivit ™ finanziarie diverse da quelle designate al fair value e da quelle valutate obbligatoriamente
al fair value con impatto a conto economico sono rilevate a conto economico nella voce 80 fiRisultato netto delle attivit™ di negoziazioned; le
differenze di cambio relative, invece, alle due categorie dinanzi richiamate sono rilevate nella omonima voce di conto economico (110 fiRisultato
netto delle altre attivit”™ e passivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economicod); inoltre, se liattivit” finanziaria ~ valutata
al fair value con impatto sulla redditivit complessiva, le differenze di cambio sono imputate alla pertinente riserva da valutazione.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli
di conversione iniziali, o di conversione del bilancio precedente, sono rilevate nel conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza cambio relativa a tale
elemento " rilevata anchiessa a patrimonio. Per contro, quando un utile 0 una perdita sono rilevati a conto economico, " rilevata in conto
economico anche la relativa differenza cambio.

15 - Altre informazioni

Trattamento di fine rapporto del personale

La riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5 dicembre 2005, nA 252, ha determinato modifiche nelle modalit™ di
rilevazione del TFR. Le quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 si configurano quale piano fia benefici definitio, poich® ~ liimpresa che ~
obbligata a corrispondere al dipendente, nei casi previsti dalla legge, liimporto determinato ai sensi delliart. 2120 del Codice Civile.

Per quanto riguarda, invece, le quote di TFR maturate dal 1A gennaio 2007 destinate alla previdenza complementare ed a quelle destinate al
fondo di tesoreria INPS, dette quote configurano un piano fia contribuzione definitad, poich® liobbligazione delliimpresa nei confronti del
dipendente cessa con il versamento delle quote al fondo.

In base a quanto precede, dal 1A gennaio 2007, la Banca:

e continua a rilevare liobbligazione per le quote maturate al 31 dicembre 2006 secondo le regole dei piani a benefici definiti cio™ con il
criterio del ¢projected unit credit methode, valutando liobbligazione per i benefici maturati dai dipendenti attraverso liutilizzo di tecniche
attuariali quindi proiettando al futuro liimporto da pagare al momento della risoluzione del rapporto di lavoro e procedendo
successivamente alla sua attualizzazione per la quota parte maturata. A tale fine il ¢projected unit credit methodé considera ogni
singolo periodo di servizio come originatore di una unit” addizionale di TFR da utilizzarsi per costruire liobbligazione finale proiettando
gli eshorsi futuri sulla base di analisi storico statistiche e della curva demografica e attualizzando tali flussi sulla base di un tasso di
interesse di mercato. Liammontare totale degli utili e delle perdite attuariali — contabilizzato, conformemente a quanto previsto dallo
IAS 19, a patrimonio netto mentre la componente degli interessi passivi della variazione dell'obbligazione per benefici definiti nel conto
economico;

e rileva liobbligazione per le quote che maturano dal 1A gennaio 2007, dovute alla previdenza complementare o al fondo di tesoreria
INPS, sulla base dei contributi dovuti in ogni periodo, configurando un fipiano a contribuzione definitad a fronte delle prestazioni di
lavoro dipendente e in contropartita il conto economico. In particolare, tale trattamento decorre, nel caso di TFR destinato alla
previdenza complementare, dal momento della scelta oppure, nel caso in cui il dipendente non eserciti alcuna opzione, dal 14 luglio
2007.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati nel momento in cui vengono realizzati o, comunque, nel caso di vendita di beni o servizi, in funzione del grado di
soddisfacimento delliobbligazione di fare, come meglio specificata di seguito.

In generale:

o gliinteressi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo nel caso di applicazione
del costo ammortizzato;

o (gliinteressi di mora, eventualmente previsti, sono contabilizzati a Conto economico solo al momento del loro effettivo incasso;
o idividendi sono rilevati a Conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione;

e |le commissioni per ricavi da servizi sono riconosciute in funzione dellieffettiva prestazione a favore di un cliente, come meglio
specificato di seguito.;
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e ricavi derivanti dal collocamento di strumenti finanziari di raccolta e determinati dalla differenza tra il prezzo della transazione ed il
fair value dello strumento, vengono riconosciuti al Conto economico in sede di rilevazione dellioperazione se il fair value —
determinabile con riferimento a parametri o transazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento ~ negoziato.
Qualora questi valori non siano agevolmente riscontrabili 0 essi presentino una ridotta liquidit™, lo strumento finanziario viene iscritto
per un importo pari al prezzo della transazione, depurato del margine commerciale; la differenza rispetto al fair value affluisce al Conto
economico lungo la durata dellioperazione attraverso una progressiva riduzione, nel modello valutativo, del fattore correttivo connesso
con la ridotta liquidit™ dello strumento;

e | ricavi derivanti dalla vendita di attivit™ non finanziarie sono rilevati nel momento del soddisfacimento della performance obligation
mediante il trasferimento delliattivit”", ossia quando il cliente ne ottiene il controllo.

In applicazione dellilFRS 15 sono seguiti i seguenti passi per il riconoscimento dei ricavi provenienti dai contratti con i clienti:

o individuazione ed analisi approfondita del contratto sottoscritto con il cliente per identificare la tipologia di ricavo. In alcuni casi specifici
~ richiesto di combinare/aggregare pit: contratti e contabilizzarli come un contratto unico;

o identificazione delle specifiche obbligazioni di adempimento derivanti dal contratto. Se i beni/servizi da trasferire sono distinti, i
qualificano quali fiperformance obligationsd e sono contabilizzate separatamente;

o determinazione del prezzo della transazione, considerando tutti gli adempimenti richiesti dal contratto. Tale prezzo pu, avere un
importo fisso, ma talvolta pu, includere componenti variabili 0 non monetarie;

o allocazione del prezzo della transazione in base alliindividuazione degli elementi acquisiti. Il prezzo della transazione ™ ripartito tra le
diverse fiperformance obligationst sulla base dei prezzi di vendita di ogni distinto bene o servizio prestato contrattualmente. In caso di
impossibilit™ di determinare il prezzo di vendita stand-alone, occorrer’” procedere con una stima. La valutazione deve essere effettuata
alla data di inizio del contratto (inception date);

e riconoscimento del ricavo nel momento del soddisfacimento della fiperformance obligationo. Il riconoscimento del ricavo avviene a
seguito della soddisfazione della fiperformance obligationd nei confronti del cliente, ossia quando questiultimo ottiene il controllo di quel
bene o servizio. Alcuni ricavi sono riconosciuti in un determinato momento, altri maturano invece nel corso del tempo. C pertanto
necessario individuare il momento in cui la performance obligation ~ soddisfatta. Nel caso di fiperformance obligationsé soddisfatte
durante un arco temporale, i ricavi vengono riconosciuti durante ltarco temporale di riferimento, selezionando un metodo appropriato
per misurare i progressi compiuti rispetto al completo soddisfacimento della fiperformance obligationd.

Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza delliesercizio maturati su attivit™ e passivit™ sono iscritti in bilancio a rettifica
delle attivit”™ e passivit™™ a cui si riferiscono. In assenza di rapporti cui ricondurli, sono rappresentati tra le fiAltre attivit "0 (voce 120 delliattivo) o
fAltre passivit”0 (voce 80 del passivo).

Spese per migliorie su beni di terzi

Gli oneri di ristrutturazione di immobili di terzi privi di autonoma funzionalit™ ed utilizzabilit™ sono convenzionalmente classificati in bilancio tra
le altre attivit™; i relativiammortamenti, effettuati per un periodo che non eccede la durata del contratto di affitto, sono esposti in bilancio tra gli
altri oneri di gestione.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato ~ applicato alle attivit™ e passivit ” finanziarie valutate al costo ammortizzato e alle attivit” finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivit” complessiva relativamente alle componenti reddituali.

Il costo ammortizzato di una attivit™ o passivit ™ finanziaria il valore a cui~ stata misurata alliiscrizione iniziale, al netto dei rimborsi di capitale,
accresciuto o diminuito delllammortamento complessivo, determinato in applicazione del metodo delliinteresse effettivo, delle differenze tra
valore iniziale e quello a scadenza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effettivo il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivit™ o passivit™ finanziaria al flusso contrattuale dei pagamenti
futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla successiva data di rideterminazione del tasso.

Per gli strumenti a tasso fisso o a tasso fisso per periodi temporali, i flussi di cassa futuri vengono determinati in base al tasso di interesse
noto durante la vita dello strumento. Per le attivit”" o passivit ” finanziarie a tasso variabile, la determinazione dei flussi di cassa futuri — effettuata
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sulla base delliultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, si procede al ricalcolo del piano di ammortamento residuo e del tasso
di rendimento effettivo sulla vita utile residua dello strumento finanziario, vale a dire sino alla data di scadenza.

Per le attivit™ finanziarie acquistate o originate deteriorate (c.d. iPOCI0), si calcola il tasso di interesse effettivo corretto per il rischio di credito,
attualizzando i flussi di cassa futuri stimati lungo la vita attesa delliattivit™ finanziaria, tenendo conto di tutti i termini contrattuali della stessa
(es. pagamento anticipato, opzioni call, ecc.), nonch® le perdite attese su crediti.

Le attivit™ e passivit™ finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che normalmente corrisponde
alliammontare pagato od erogato comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente imputabili: sono considerati costi di
transazione i costi ed i proventi marginali interni attribuibili al momento di rilevazione iniziale dello strumento e non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola attivit™ o passivit ", incidono sul rendimento effettivo e rendono il
tasso di interesse effettivo diverso dal tasso di interesse contrattuale: sono esclusi pertanto i costi ed i proventi riferibili indistintamente a pit
operazioni e le componenti correlate che possono essere oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento finanziario. Inoltre, non sono
considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che il Gruppo dovrebbe sostenere indipendentemente dalla operazione, quali i costi
amministrativi, di cancelleria, di comunicazione.

La modalit™ di misurazione applicata ai Btp inflation - la cui fiperformanced complessiva non dipende solo dalle componenti reali dello stesso
ma anche dalliandamento delliinflazione che tempo per tempo si viene a manifestare e a cui risultano indicizzati i cennati titoli obbligazionari4?
- prevede la sterilizzazione nel calcolo del TIR dellieffetto inflattivo e il suo inserimento nel costo ammortizzato, cos® da determinare un perfetto
adeguamento del valore delle giacenze alla variazione delliinflazione; pertanto il valore delle rimanenze cresce (o diminuisce) in proporzione
al coefficiente di inflazione cos® che alla scadenza del titolo il valore delle stesse risulti allineato al valore di rimborso.

Pi%2 in particolare, la metodologia applicata consente di adeguare il prezzo medio di carico del titolo al presumibile valore di rimborso, facendo
variare il connesso valore delle giacenze in modo coerente con il parametro di indicizzazione. In tale modo lieffetto delliinflazione viene
contabilizzato nelliesercizio in cui si manifesta, in coerenza con il principio contabile della competenza economica, € va a sommarsi
algebricamente al rendimento reale dei titoli.

Poich® le giacenze di portafoglio vengono rivalutate - tempo per tempo - in base al coefficiente di inflazione corrente, il calcolo del prezzo
medio ponderato fra le rimanenze in essere e gli eventuali acquisti effettuati in date successive viene determinato in maniera coerente ovvero
tra grandezze confrontabili tra loro.

Il fatto che lieffetto delliinflazione venga contabilizzato, tempo per tempo, sulla base del principio della competenza economica implica che:

o il margine diinteresse rileva il contributo legato sia al rendimento reale del titolo (cedole e ratei) e sia della componente inflazione,
questiultima attraverso la registrazione della quota a costo ammortizzato derivante dalla rivalutazione tempo per tempo del valore delle
giacenze presenti in portafoglio. Ci, significa che ad esempio nel momento in cui si dovesse verificare una fase di inversione non
marginale nel trend delliinflazione, si potrebbe avere una riduzione del contributo dei Btp inflation a margine diinteresse per effetto
della quota a costo ammortizzato (data dalla differenza tra il valore a costo ammortizzato delle giacenze indicizzate alliinflazione
rilevato al tempo t rispetto a quello rilevato al tempo t-1) che a quel punto diventerebbe negativa.

o il margine diinteresse pu, essere caratterizzato nelliarco dei 12 mesi da una certa variabilit”, dal momento che i valori assunti
dalliindice di inflazione sono tipicamente ciclici e presentano consistenti variazioni stagionali. Tale effetto pu, essere particolarmente
marcato per i titoli indicizzati alliindice di inflazione europea (iCPTFEMUO) e comporta repentine variazioni dei coefficienti di inflazione
soprattutto nei mesi di marzo (negative) e maggio (positive). Il prezzo di carico a costo ammortizzato, essendo calcolato - come
previsto dalla normativa - in base al presumibile valore di rimborso, presenta le stesse variazioni stagionali. In ogni caso, poich  su un
orizzonte temporale di 12 mesi le variazioni stagionali si nettano, le stesse non generano in ragione dianno alcuna distorsione.

Modalita di determinazione delle perdite di valore

Attivita finanziarie

La Banca determina, ad ogni data di bilancio, se vi sia 0 meno uniobiettiva evidenza che unfattivit™ finanziaria o un gruppo di attivit™” finanziarie
abbia subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto al momento della rilevazione iniziale e definisce una metodologia per il
calcolo della perdita attesa (ECL) e dei relativi parametri di rischio necessari alla determinazione della stessa: Probabilit ™ di Default (PD), Loss
Given Default (LGD) e Exposure At Default (EAD).

La metodologia di staging prevede di allocare ciascun rapporto/tranche (crediti e titoli) nei tre distinti stadi di rischio (stage) sulla base di quanto
di sequito riportato:

47 La performance complessiva dei Btp inflation dipende da 2 componenti: una nota a priori, ovvero il tasso di rendimento reale, lialtra legata alla dinamica delliinflazione da cui
dipende la rivalutazione delle cedole e del capitale; il controvalore del titolo deve quindi essere fatto evolvere in funzione di entrambi gli effetti.
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o stage 1:rientrano in tale stage i rapporti/franche di nuova erogazione e i rapporti relativi a controparti classificate in bonis che alla data
di reporting presentano una PD minore o uguale ad una determinata soglia (criterio della c.d. low credlit risk exemption), ovvero che
non abbiano subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto a quello misurato al momento dellierogazione o
dellfacquisto; su tali posizioni la perdita attesa viene misurata su un orizzonte temporale di un anno;

e stage 2 rientrano in tale stage tutti i rapporti/tranche in bonis che alla data di reporting simultaneamente:

- presentino una PD maggiore della citata identificata per la low credit risk exemption;
- facciano registrare un aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di erogazione;

- In assenza di un rating/PD alla reporting date, in linea generale, liesposizione viene allocata in stage 2 (fermi restando ulteriori
criteri specificamente adottati per la gestione di particolari fattispecie di portafogli/posizioni non coperti dalliutilizzo di un modello
di rating interno); su tali posizioni la perdita attesa viene misurata su un orizzonte temporale che copre liintera vita dello strumento
finanziario;

e stage 3: rientrano tutti i rapportiltranche associati a creditiftitoli in default per i quali la perdita  calcolata come differenza fra i flussi di
cassa contrattuali e i flussi di cassa attesi, scontati allieffettivo tasso del rapporto (c.d. perdita attesa lifetime), di fatto in continuit™ con
quanto previsto dal precedente principio contabile.

Si fa presente inoltre che ~ definito un c.d. grace period, in base al quale le esposizioni di nuova erogazione vengono convenzionalmente
classificate stabilmente in stage 1 per i primi 3 mesi di vita del rapporto, a meno che non derivino da misure di forbearance.

Inoltre, con liobiettivo di ridurre la volatilit™ delle allocazioni delle esposizioni (crediti e titoli) nei diversi stage di appartenenza, i meccanismi di
trasferimento delle esposizioni tra stage contemplano un c.d. probation period di 3 mesi (periodo di permanenza minimo), definito secondo
quanto di seguito riportato:

o uniesposizione allocata in Stage 2 pu, essere trasferita in Stage 1, qualora alla data di reporting sussistano le condizioni per
liallocazione in Stage 1 e siano trascorsi almeno 3 mesi continuativi dal venir meno dei criteri che ne hanno determinato ltallocazione
in Stage 2;

o il rientro in bonis di uniesposizione precedentemente allocata in Stage 3 prevede liallocazione diretta in Stage 2 per almeno i 3 mesi
successivi al rientro in bonis, a meno che non si verifichino criteri per la riallocazione in Stage 3.

Qualora alliinterno del periodo in cui risulta attivo il Probation period, per una posizione si attivi almeno uno dei criteri di classificazione in stage
2, il Probation period decorre nuovamente dal mese in cui per tale rapporto non si attivano pi%; i criteri che ne hanno determinato liallocazione
in stage 2.

Restano escluse dalltapplicazione di tale criterio le esposizioni forborne performing per le quali risulta gi™ attivo il probation period
regolamentare di 24 mesi.

Con riferimento al portafoglio titoli, la metodologia funzionale alltallocazione dei rapporti performing negli stage si basa sui soli elementi
quantitativi. Sebbene essi si sostanzino nella comparazione tra la PD/classe di rating alla data di origination e PD/classe di rating alla data di
reporting, liapproccio utilizzato consiste nel ricorso estensivo alla LCR ai fini delltattribuzione degli stage di appartenenza delliesposizione, pur
in presenza di informazioni di misure di rischio di credito alla data di origination. In particolare, le tranche con PD minore o uguale ad una
determinata soglia alla data di reporting sono allocate in stage 1. Le tranche associate a titoli in default sono classificate in stage 3.Per quanto
concerne I'Expected Credit Loss, sono stati distinti i parametri di rischio necessari al calcolo della stessa, differenziando tra portafoglio titoli e
portafoglio crediti.

Con riferimento al portafoglio titoli:

o Probabilit” di default (PD): le PD a dodici mesi e le PD multiperiodali utilizzate sono sottoposte a condizionamenti forward-looking;

e Loss Given Default (LGD): le misure di LGD non condizionate sono le medesime sia per le esposizioni in stage 1 che in stage 2. In
particolare, si utilizza una misura di LGD non condizionata del 45%, successivamente sottoposta a condizionamenti forward looking;

o Exposure At Default (EAD): ai fini della quantificazione della EAD associata ad ogni emissione di titolo viene generalmente utilizzato
il valore lordo delliesposizione alla reporting date.

Con riferimento al portafoglio crediti:

e Probabilit” di default (PD): liapproccio definito dal Gruppo prevede:

- liutilizzo dei modelli di rating per la determinazione delle matrici di transizione basate sulle classi di rating, condizionate per
incorporare lieffetto degli scenari macroeconomici forward looking ed utilizzate per liottenimento delle PD lifetime;
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- dove assente un modello di rating, di calcolare i tassi di default su base annuale, condizionati per includere scenari macroeconomici
forward looking e utilizzati per liottenimento delle PD lifetime;

o Loss Given Default (LGD): liapproccio definito dal Gruppo per la stima della LGD, prevede la determinazione dei tassi di perdita
storicamente registrati sulle posizioni deteriorate e liapplicazione del c.d. danger rate, condizionati agli scenari macroeconomici;

o Exposure At Default (EAD): liapproccio di stima della EAD si differenzia per tipologia di portafoglio, prodotto e per stage di
appartenenza delliesposizione.

Per il condizionamento dei parametri di rischio a scenari macroeconomici futuri, il Gruppo utilizza i c.d. moltiplicatori (o fattori di
condizionamento macroeconomico) che, periodicamente aggiornati, consentono di ottenere previsioni di evoluzioni della rischiosit” del
portafoglio (PD) e delle perdite derivanti da default delle controparti debitrici (LGD), sulla base di un orizzonte temporale definito e sulla base
di determinate variabili macroeconomiche di riferimento.

Ai fini delliapplicazione di tali moltiplicatori, il Gruppo associa a ciascuno scenario, in modo judgemental, una probabilit” di accadimento. Le
probabilit™ di accadimento di ciascuno scenario determinano il peso del relativo moltiplicatore nel calcolo del moltiplicatore medio associato
ad ogni anno di calendario.

Con riferimento alle esposizioni classificate nello stage 3 (credit-impaired assets), pur in presenza di un sostanziale allineamento tra la
definizione di ficredito deterioratod secondo lo IAS 39 e IlIFRS 9, sono state incorporate alcune peculiarit™ metodologiche nelliinclusione di
informazioni di tipo forward looking, quali la considerazione di scenari alternativi di recupero. In particolare, sono stati considerati scenari di
vendita degli attivi creditizi in connessione con possibili cessioni di quote del portafoglio deteriorato, in relazione agli obiettivi aziendali di
riduzione degli asset non performing ai quali ~ stata attribuita una probabilit”™ di realizzazione da considerarsi nelliambito delle valutazioni
complessive. Ne consegue che, per i crediti non performing aventi caratteristiche di cedibilit™, al fine di determinare la complessiva perdita
attesa delle esposizioni, allo scenario fiordinariod che ipotizza una strategia di recupero basata sulliincasso del credito attraverso azioni legali,
realizzo delle garanzie ecc., sono stati affiancati scenari che prevedono come strategia di recupero la vendita del credito.

Titoli di capitale e quote di O..C.R.

| titoli di capitale e le quote in fondi comuni di investimento, indipendentemente dal portafoglio contabile di allocazione, non sono assoggettati
al processo di impairment in quanto valutati al fair value.

Altre attivita non finanziarie

Le attivit™ materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a test di impairment se esiste uniindicazione che il valore contabile del
bene non pu, pit% essere recuperato. Il valore recuperabile viene determinato come il maggiore tra il fair value delliattivit™ materiale o
immateriale al netto degli oneri di dismissione e il valore diuso se determinabile.

Per quanto riguarda gli immobili, il fair value — prevalentemente determinato sulla base di una perizia redatta da un esterno indipendente.

Le attivit™ immateriali rilevate a seguito di operazioni di acquisizione ed in applicazione del principio IFRS 3 ad ogni data di bilancio sono
sottoposte ad un test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che liattivit ™ possa aver subito una riduzione di valore.

Le attivit” immateriali a vita definita, in presenza di indicatori di impairment, vengono sottoposte ad un nuovo processo valutativo per verificare
la recuperabilit”™ dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinato sulla base del valore diuso, ovvero del valore attuale,
stimato attraverso liutilizzo di un tasso rappresentativo del valore temporale del denaro e dei rischi specifici delliattivit”, dei margini reddituali
generati dai rapporti in essere alla data della valutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.

Le attivit” immateriali a vita indefinita, rappresentate dalliavviamento, non presentando flussi finanziari autonomi, sono annualmente sottoposte
ad una verifica dellladeguatezza del valore iscritto tra le attivit™” con riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori sono stati attribuiti
in occasione delle operazioni di aggregazione aziendale. Liammontare dellieventuale riduzione di valore = determinato sulla base della
differenza tra il valore contabile della CGU e il valore recuperabile della stessa rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto di eventuali
costi di vendita, ed il valore diuso.

Il valore contabile delle CGU deve essere determinato in maniera coerente con il criterio con cui ~ determinato il valore recuperabile della
stessa. Nelliottica di uniimpresa bancaria non ~ possibile individuare i flussi generati da una CGU senza considerare i flussi derivanti da
attivit “/passivit™” finanziarie, posto che queste ultime integrano il core business aziendale. In altri termini, il valore recuperabile delle CGU ~
influenzato dai suddetti flussi e pertanto il valore contabile delle stesse deve essere determinato coerentemente al perimetro di stima del valore
recuperabile e deve, quindi, includere anche le attivit™"/passivit” finanziarie. A tal fine, queste attivit™" e passivit” devono essere opportunamente
allocate alle CGU di riferimento.

Seguendo questa impostazione, il valore contabile delle CGU pu, essere determinato in termini di contributo al patrimonio netto consolidato
inclusa la parte di pertinenza di terzi.
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Il valore diuso di una CGU ~ determinato attraverso la stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede possano essere generati
dalla CGU. Tali flussi finanziari sono determinati utilizzando liultimo piano diimpresa pubblico disponibile ovvero, in mancanza, attraverso la
formulazione di un piano previsionale interno da parte del management.

Normalmente il periodo di previsione analitico comprende un arco temporale massimo di tre anni. Il flusso delliultimo esercizio di previsione
analitica viene proiettato in perpetuit™, attraverso un appropriato tasso di crescita fig ai fini del cosiddetto fiterminal valued.

Nella determinazione del valore diuso i flussi finanziari devono essere attualizzati ad un tasso che rifletta le valutazioni correnti del valore
temporale del denaro e dei rischi specifici delliattivit™". In particolare, i tassi di attualizzazione utilizzati incorporano i valori correnti di mercato
con riferimento alla componente risk free e premi per il rischio correlati alla componente azionaria osservati su un arco temporale
sufficientemente ampio per riflettere condizioni di mercato e cicli economici differenziati. Inoltre, per ogni CGU, in considerazione della diversa
rischiosit™" dei rispettivi ambiti operativi, sono utilizzati coefficienti Beta differenziati.

Con riferimento specifico ai diritti diuso rilevati in conformit™ allliFRS 16, le indicazioni che liattivit™ possa aver subito una perdita di valore
possono provenire sia da fattori interni (deterioramento, obsolescenza, ecc.), sia da fattori esterni (valore di mercato, cambiamenti tecnologici,
ecc.). Il mancato esercizio di un diritto diuso o la rilocazione del bene sottostante, sono considerati potenziali indicatori di impairment del diritto
diuso iscritto.

Modalita di determinazione del fair value

Il fair value — llammontare al quale unfattivit”™ (o una passivit”) pu, essere scambiata a condizioni di mercato tra controparti consapevoli ed
esperte non soggette ad alcuna costrizione. Nella definizione di fair value ~ fondamentale la presunzione che unientit” sia pienamente
operativa (rispetto del requisito della continuit™ aziendale) e non esistano n@ liintenzione n® la necessit™ di liquidare, ridurre sensibilmente
liattivit™ o di intraprendere operazioni a condizioni sfavorevoli. In altri termini, il fair value non ~ liimporto che unientit " riceverebbe o pagherebbe
in caso di unioperazione forzosa, una liquidazione non volontaria 0 una vendita sottocosto. Il fair value riflette la qualit™ creditizia dello
strumento in quanto incorpora il rischio di controparte.

Strumenti finanziari

Con riferimento alle modalit™ di determinazione del fair value degli strumenti finanziari si rinvia alliinformativa descritta nel paragrafo A.4 1
Informativa sul fair value.

Strumenti non finanziari

Per quanto concerne gli immobili di investimento si fa riferimento ad un valore determinato, prevalentemente attraverso perizie esterne,
considerando operazioni a prezzi correnti in un mercato attivo per attivit™ immobiliari similari, nella medesima localizzazione e condizione
nonch® soggette a condizioni simili per affitti ed altri contratti.

Garanzie finanziarie

Nelliambito delliordinaria attivit™ bancaria, la Banca concede garanzie di tipo finanziario, consistenti in lettere di credito, accettazioni e altre
garanzie. Le commissioni attive percepite sulle garanzie rilasciate, al netto della quota rappresentativa del recupero dei costi sostenuti nel
periodo di emissione, sono rilevate nel conto economico fipro-rata temporiso alla voce 40 iCommissioni attived tenendo conto della durata e
del valore residuo delle garanzie stesse.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le garanzie finanziarie sono valutate al maggiore tra limporto del fondo a copertura delle perdite
determinato in conformit™ alla disciplina delliimpairment e limporto rilevato inizialmente (fair value) dedotto (ove appropriato) llammontare
cumulato dei proventi che la Banca ha contabilizzato in conformit™ alliiFRS 15 (risconto passivo).

Le eventuali perdite e rettifiche di valore registrate su tali garanzie sono ricondotte alla voce 170 fiAccantonamenti netti ai fondi per rischi ed
oneri: @) impegni e garanzie rilasciated del conto economico. Le svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie rilasciate sono ricondotte
alla voce fiFondi per rischi e oneri; @) impegni e garanzie rilasciated del passivo di stato patrimoniale.

Le garanzie rilasciate costituiscono operazioni fifuori bilanciod e figurano nella Note lllustrative tra le fiAltre informazionio della Parte B.

Aggregazioni aziendali

Il trasferimento del controllo di uniimpresa (o di un gruppo di attivit™ e beni integrati, condotti e gestiti unitariamente) configura unioperazione
di aggregazione aziendale.
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LIIFRS 3 richiede che per tutte le operazioni di aggregazione venga individuato un acquirente. Questiultimo deve essere identificato nel
soggetto che ottiene il controllo su untaltra entit™ o gruppo di attivit . Nel caso in cui non si sia in grado di identificare un soggetto controllante
seguendo la definizione di controllo sopra descritta, come per esempio nel caso di operazioni di scambio di interessenze partecipative,
liindividuazione delliacquirente deve avvenire con liutilizzo di altri fattori quali: lientit™™ il cui fair value — significativamente maggiore, lientit™” che
eventualmente versa un corrispettivo in denaro, lientit”™ che emette le nuove azioni.

Liacquisizione (e quindi il primo consolidamento dellientit™ acquisita) deve essere contabilizzata nella data in cui liacquirente ottiene
effettivamente il controllo sulliimpresa o sulle attivit™ acquisite. Quando lioperazione avviene tramite unfunica operazione di scambio, la data
dello scambio normalmente coincide con la data di acquisizione. Tuttavia, ~ sempre necessario verificare lieventuale presenza di accordi tra
le parti che possano comportare un trasferimento del controllo prima della data dello scambio.

Il corrispettivo trasferito nelliambito di unioperazione di aggregazione deve essere determinato come sommatoria del fair value, alla data dello
scambio, delle attivit”™ cedute, delle passivit™ sostenute o assunte e degli strumenti di capitale emessi dalliacquirente in cambio del controllo.

Nelle operazioni che prevedono il pagamento in denaro (0 quando — previsto il pagamento mediante strumenti finanziari assimilabili alla cassa)
il prezzo il corrispettivo pattuito, eventualmente attualizzato nel caso in cui sia previsto un pagamento rateale con riferimento ad un periodo
superiore al breve termine; nel caso in cui il pagamento avvenga tramite uno strumento diverso dalla cassa, quindi mediante liemissione di
strumenti rappresentativi di capitale, il prezzo — pari al fair value del mezzo di pagamento al netto dei costi direttamente attribuibili allioperazione
di emissione di capitale.

Sono inclusi nel corrispettivo delliaggregazione aziendale alla data di acquisizione gli aggiustamenti subordinati ad eventi futuri, se previsti
dagli accordi e solo nel caso in cui siano probabili, determinabili in modo attendibile e realizzati entro i dodici mesi successivi alla data di
acquisizione del controllo mentre non vengono considerati gli indennizzi per riduzione del valore delle attivit™” utilizzate in quanto gi"” considerati
o nel fair value degli strumenti rappresentativi di capitale 0 come riduzione del premio o incremento dello sconto sulliemissione iniziale nel
caso di emissione di strumenti di debito.

| costi correlati alliacquisizione sono gli oneri che liacquirente sostiene per la realizzazione delliaggregazione aziendale; a titolo esemplificativo
questi comprendono i compensi professionali corrisposti a revisori, periti, consulenti legali, i costi per perizie e controllo dei conti,
predisposizione di documenti informativi richiesti dalle norme, nonch® le spese di consulenza sostenute per identificare potenziali target da
acquisire se ~ contrattualmente stabilito che il pagamento sia effettuato solo in caso di esito positivo delliaggregazione, nonch® i costi di
registrazione ed emissione di titoli di debito o titoli azionari.

Liacquirente deve contabilizzare i costi correlati alliacquisizione come oneri nei periodi in cui tali costi sono sostenuti e i servizi sono ricevuti,
ad eccezione dei costi di emissione di titoli azionari o di titoli di debito che devono essere rilevati secondo quanto disposto dallo IAS 32.

Le operazioni di aggregazione aziendale sono contabilizzate secondo il imetodo delliacquisizioned, in base al quale le attivit”™ identificabili
acquisite (comprese eventuali attivit” immateriali in precedenza non rilevate dallimpresa acquisita) e le passivit™ identificabili assunte
(comprese quelle potenziali) devono essere rilevate ai rispettivi fair value alla data di acquisizione. Inoltre, per ogni aggregazione aziendale
eventuali quote di minoranza nella societ™ acquisita possono essere rilevate al fair value (con conseguente incremento del corrispettivo
trasferito) o in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivit™" nette identificabili delle societ™ acquisite.

Se il controllo viene realizzato attraverso acquisti successivi, liacquirente deve ricalcolare liinteressenza che deteneva in precedenza nella
societ”” acquisita al rispettivo fair value alla data di acquisizione e rilevare nel conto economico lieventuale differenza rispetto al precedente
valore di carico. Lieccedenza tra il corrispettivo trasferito (rappresentato dal fair value delle attivit™ trasferite, delle passivit™ sostenute o degli
strumenti di capitale emessi dalliacquirente), eventualmente integrato dal valore delle quote di minoranza (determinato come sopra esposto)
e dal fair value delle interessenze gi”" possedute dalliacquirente, ed il fair value delle attivit™ e passivit ™ acquisite deve essere rilevata come
avviamento; qualora queste ultime risultino, invece, superiori alla sommatoria del corrispettivo, delle quote di minoranza e del fair value delle
quote gi” possedute, la differenza deve essere imputata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, lflavviamento — valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al fine della verifica per riduzione di
valore (impairment), liavviamento acquisito in untaggregazione aziendale ~ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna unit™ generatrice
di flussi di cassa della Banca che si prevede benefici delle sinergie delliaggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivit™ o passivit™
dellientit™ acquisita siano assegnate a tali unit™.

Se liavviamento ~ stato allocato a uniunit”™ generatrice di flussi finanziari e lientit™ dismette parte delle attivit™ di tale unit”, liavviamento
associato alltattivit " dismessa  incluso nel valore contabile delliattivit ™ quando si determina liutile o la perdita della dismissione. Liavviamento
associato con liattivit* dismessa ~ determinato sulla base dei valori relativi delliattivit” dismessa e della parte mantenuta delliunit ™ generatrice
di flussi finanziari.

La contabilizzazione dellioperazione di aggregazione pu, avvenire provvisoriamente entro la fine delliesercizio in cui liaggregazione viene
realizzata e deve essere perfezionata entro dodici mesi dalla data di acquisizione.

Le fusioni rientrano tra le operazioni di concentrazione tra imprese, rappresentando la forma di aggregazione aziendale pit: completa, in quanto
comportano liunificazione sia giuridica che economica dei soggetti che vi partecipano.

Le fusioni, siano esse proprie, cio con la costituzione di un nuovo soggetto giuridico oppure fiper incorporazioned con la confluenza di
unfimpresa in untaltra impresa gi~ esistente, sono trattate secondo i criteri precedentemente illustrati, in particolare:
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o e lioperazione comporta il trasferimento del controllo di uniimpresa, essa viene trattata come unioperazione di aggregazione ai sensi
dellilFRS 3;

o se lioperazione non comporta il trasferimento del controllo, essa viene contabilizzata privilegiando la continuit™™ dei valori della societ™
incorporata.

Se lioperazione di aggregazione aziendale, quale che ne sia la natura, ~ realizzata con finalit™" riorganizzative, quindi tra due o pi% imprese o
attivit” aziendali gi”” facenti parte del Gruppo e non comporta cambiamento degli assetti di controllo indipendentemente dalla percentuale di
diritti di terzi prima e dopo lioperazione (cosiddette aggregazioni aziendali di imprese sottoposte a controllo comune) lioperazione ~ considerata
priva di sostanza economica. Pertanto, in assenza di specifiche indicazioni previste dai principi IAS/IFRS e in aderenza con le presunzioni
dello IAS 8 che richiede che T in assenza di un principio specifico T liimpresa debba fare uso del proprio giudizio nelliapplicare un principio
contabile che fornisca uniinformativa rilevante, attendibile, prudente e che rifletta la sostanza economica dellioperazione, esse sono
contabilizzate salvaguardando la continuit™™ dei valori delliacquisita nel bilancio delliacquirente.
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A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Successivamente alliadozione del principio contabile IFRS 9, la Banca non ha effettuato cambiamenti di business model per la gestione delle
proprie attivit™" finanziarie e, conseguentemente, non sono avvenuti trasferimenti tra portafogli di attivit” finanziarie.

A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

La presente sezione comprende la disclosure sul fair value degli strumenti finanziari cos® come richiesta dal principio contabile IFRS 13, in
particolare dai paragrafi 91 e 92.

I fair value — definito come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di unfattivit™ ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivit” in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione (c.d. exit price) sul mercato principale (o pi% vantaggioso),
a prescindere se tale prezzo sia direttamente osservabile o stimato attraverso una tecnica di valutazione.

Le quotazioni in un mercato attivo costituiscono la migliore evidenza del fair value degli strumenti finanziari (Livello 1 della gerarchia del fair
value). In assenza di un mercato attivo o laddove le quotazioni siano condizionate da transazioni forzate, il fair value ~— determinato attraverso
le quotazioni di strumenti finanziari aventi caratteristiche analoghe (c.d. input di Livello 2 T comparable approach) o, in assenza anche di tale
parametro, mediante liutilizzo di tecniche valutative che utilizzano, per quanto possibile, input disponibili sul mercato (c.d. input di Livello 2 T
model valuation - Mark to Model). Laddove i dati di mercato non siano reperibili — consentito liutilizzo di input non desumibili dal mercato e alla
cui definizione concorrono stime e previsioni di modello (c.d. input di Livello 3 T model valuation - Mark to Model).

Per gli strumenti finanziari valorizzati in bilancio al fair value, il Gruppo si ~ dotato di una fiFair Value Policyd di Gruppo che attribuisce la
massima priorit™ ai prezzi quotati su mercati attivi e priorit” pi% bassa alliutilizzo di input non osservabili, in quanto maggiormente discrezionali,
in linea con la gerarchia di fair value sopra accennata e meglio descritta nel successivo paragrafo A.4.3. In particolare, alliinterno di tale Policy,
sono precisati liordine di priorit™, i criteri e le condizioni generali che determinano la scelta di una delle seguenti tecniche di valutazione:

o mark to Market: metodo di valutazione coincidente con la classificazione al Livello 1 della gerarchia del fair value;

e comparable Approach: metodo di valutazione basato sulliutilizzo di prezzi di strumenti similari rispetto a quello valutato il cui utilizzo
implica una classificazione al Livello 2 della gerarchia del fair value;

o mark to Model; metodo di valutazione legato alliapplicazione di modelli di pricing i cui input determinano la classificazione al Livello 2
(in caso di utilizzo di soli input osservabili sul mercato) o al Livello 3 (in caso di utilizzo di almeno un input significativo non osservabile)
della gerarchia del fair value.

Mark to Market

La classificazione al Livello 1 della gerarchia del fair value coincide con liapproccio Mark to Market. Affinch® uno strumento sia classificato al
Livello 1 della gerarchia del fair value, la sua valutazione deve essere unicamente basata su quotazioni non aggiustate presenti su un mercato
attivo cui la Societ™ pu, accedere al momento della valutazione (c.d. input di Livello 1).

Un prezzo quotato in un mercato attivo rappresenta lievidenza pits affidabile di fair value ed — utilizzato per la valutazione al fair value senza
aggiustamenti.

Il concetto di mercato attivo ~ un concetto chiave per liattribuzione del Livello 1 ad uno strumento finanziario; un mercato attivo ~ un mercato
(oppure un dealer, un broker, un gruppo industriale, un servizio di pricing 0 unjagenzia di regolamentazione) in cui transazioni ordinarie
riguardanti liattivit ™ o la passivit™ si verificano con frequenza e volumi sufficienti affinch® informazioni sulla loro valutazione siano disponibili
con regolarit”". Da tale definizione risulta quindi che il concetto di mercato attivo ~ riconducibile al singolo strumento finanziario e non al mercato
di riferimento ed ~ perci, necessario condurre test di significativit .

La definizione di imercato attivod ~ pi%: ampia di quella di imercato regolamentatod: i mercati regolamentati sono infatti definiti come i mercati
iscritti nellielenco previsto dalliart. 63, comma 2, del Testo Unico della Finanza (TUF) e nella sezione speciale dello stesso elenco (cfr. art. 67,
comma 1, del TUF). Questi mercati sono gestiti da societ ™ autorizzate dalla Consob che operano secondo le disposizioni dellianzidetto Testo
Unico e sotto la supervisione della Consob stessa.

Oltre ai mercati regolamentati esistono sistemi di scambi organizzati (Sistemi Multilaterali di Negoziazione e Internalizzatori Sistematici) definiti,
ai sensi del D. Lgs. 58/98, come un finsieme di regole e strutture, tra cui strutture automatizzate, che rendono possibile lo scambio, su base
continuativa o periodica, per raccogliere e trasmettere gli ordini per la negoziazione di strumenti finanziari e per soddisfare tali ordini, al fine
della conclusione di contrattio: sebbene normalmente gli strumenti finanziari quotati su tali mercati ricadano nella definizione di strumenti
quotati in mercati attivi, possono riscontrarsi situazioni in cui strumenti ufficialmente quotati non sono liquidi a causa di scarsi volumi negoziati.
In tali casi, i prezzi quotati non possono considerarsi rappresentativi del fair value di uno strumento. In linea generale, i Multilateral Trading
Facilities (MTF) possono essere considerati mercati attivi se sono caratterizzati dalla presenza di scambi continuativi e significativi e/o dalla
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presenza di quotazioni impegnative fornite dal Market Maker, tali da garantire la formazione di prezzi effettivamente rappresentativi del fair
value dello strumento.

Ci sono, inoltre, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati di altre nazioni, quindi non regolamentati da Consob, i cui prezzi sono
disponibili giornalmente. Questi prezzi sono considerati rappresentativi del fair value degli strumenti finanziari nella misura in cui rappresentano
il risultato di una regolare negoziazione e non soltanto di offerte di acquisto o vendita. Infine, altri mercati, sebbene non regolamentati, possono
essere considerati come mercati attivi (es. piattaforme come Bloomberg o Markit). | circuiti elettronici di negoziazione Over The Counter (OTC)
sono considerati mercati attivi nella misura in cui le quotazioni fornite rappresentino effettivamente il prezzo cui avverrebbe una normale
transazione; analogamente, le quotazioni dei brokers sono rappresentative del fair value se riflettono lieffettivo livello di prezzo dello strumento
in un mercato liquido (se cio non si tratta di prezzi indicativi, bens? di offerte vincolanti).

In definitiva, per poter considerare attivo il mercato di riferimento riveste particolare rilevanza la significativit” del prezzo osservato sul mercato
stesso e, per tale ragione, vengono impiegati i seguenti criteri di riferimento:

e spread bid-ask: differenza tra il prezzo al quale un intermediario si impegna a vendere i titoli (ask) e il prezzo al quale si impegna ad
acquistarli (bid); maggiore ~ lo spread, minore " la liquidit™ del mercato e quindi la significativit™™ del prezzo;

e ampiezza e profondit” del book di negoziazione: il primo concetto fa riferimento alla presenza di proposte di dimensioni elevate, mentre
con la profondit™ del book si intende liesistenza di ordini sia in acquisto sia in vendita per numerosi livelli di prezzo;

o numero di contributori: numero di partecipanti al mercato che forniscono proposte di acquisto o vendita per un determinato strumento;
maggiore il numero di partecipanti attivi del mercato e maggiore sar’” la significativit” del prezzo;

o disponibilit” di informativa sulle condizioni delle transazioni;

o volatilit” delle quotazioni: presenza di prezzi giornalieri dello strumento superiori a un determinato range. Minore ~ la volatilit™ delle
gquotazioni, maggiore ~ la significativit™" del prezzo.

Comparable Approach

Come gi"” osservato, nel caso di strumenti finanziari classificati al Livello 2, il fair value pu, essere determinato attraverso due approcci diversi:
il cosiddetto comparable approach, che presuppone liutilizzo di prezzi quotati su mercati attivi di attivit”™ o passivit”™ simili 0 prezzi di attivit™ o
passivit™" identiche su mercati non attivi, e il model valuation approach (0 Mark to Model) che prevede liutilizzo di modelli di valutazioni basati
su input osservabili relativi allo strumento stesso o0 a strumenti simili.

Nel caso del Comparable Approach, la valutazione si basa su prezzi di strumenti sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio-
rendimento, scadenza e altre condizioni di negoziabilit”. Di seguito vengono indicati gli input di Livello 2 necessari per una valutazione
attraverso il Comparable Approach:

e prezzi quotati su mercati attivi per attivit”™ o passivit™ similari;
e prezzi quotati per lo strumento in analisi 0 per strumenti simili su mercati non attivi, vale a dire mercati caratterizzati da un esiguo (non

significativo) numero di transazioni. | prezzi non sono correnti o variano in modo sostanziale nel tempo e tra i diversi Market Maker o,
ancora, poca informazione ~ resa pubblica.

Nel caso esistano strumenti quotati che rispettino tutti i criteri di comparabilit™” identificati, la valutazione dello strumento di Livello 2 considerato
corrisponde al prezzo quotato dello strumento simile, aggiustato eventualmente secondo fattori osservabili sul mercato.

Tuttavia, nel caso in cui non sussistano le condizioni per applicare il Comparable Approach direttamente, tale approccio pu, essere comungque
utilizzato quale input nelle valutazioni Mark to Model di Livello 2.

Mark to Model

In assenza di prezzi quotati per lo strumento valutato o per strumenti similari, vengono adottati modelli valutativi. | modelli di valutazione
utilizzati devono sempre massimizzare liutilizzo di fattori di mercato; di conseguenza essi devono essere alimentati in maniera prioritaria da
input osservabili sul mercato (ad esempio: tassi di interesse o curve di rendimento osservabili sui diversi buckets, volatilit”, curve di credito,
ecc.).

In assenza di input direttamente o indirettamente osservabili 0 in caso questi si rivelino insufficienti per determinare il fair value di uno
strumento, si deve ricorrere a input non osservabili sul mercato (stime ed assunzioni di natura discrezionale), con conseguente attribuzione
della stima ottenuta al livello 3 della gerarchia del fair value.

Quindi, la tecnica di valutazione Mark to Model non determina una classificazione univoca alliinterno della gerarchia del fair value: infatti, a
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seconda delliosservabilit™ e della significativit™™ degli input utilizzati nel modello valutativo, lo strumento valutato pu, essere assegnato al Livello
2 0 al Livello 3.

A4A

LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI

La Banca utilizza metodi di valutazione (Mark to Model) in linea con le metodologie generalmente accettate e utilizzate dal mercato. | modelli
di valutazione includono tecniche basate sulltattualizzazione dei flussi di cassa futuri e sulla stima della volatilit™ e sono oggetto di revisione
sia durante il loro sviluppo sia periodicamente, al fine di garantirne la piena coerenza con gli obiettivi della valutazione.

In particolare, in assenza di quotazioni su mercati attivi, si procede a valutare gli strumenti finanziari con le seguenti modalit™:

i titoli obbligazionari sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounted Cash Flow model). Si
applica la regola dello sconto finanziario basato sulla curva dei rendimenti del guarantor, in mancanza della quale si utilizza la curva
settoriale corrispondente al rating del titolo (o del guarantor in caso di indisponibilt™) ed al settore merceologico del guarantor. Gli input
utilizzati comprendono, oltre alle yield curve rischiose e allieventuale spread di illiquidit™", anche le curve dei tassi di interesse;

i titoli obbligazionari strutturati sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi, che incorporano
valutazioni derivanti da modelli di option pricing (Discounted Cash Flow model). Si applica la regola dello sconto finanziario basato
sulla curva dei rendimenti del guarantor, in mancanza della quale si utilizza la curva settoriale corrispondente al rating del titolo (o del
guarantor in caso di indisponibilt™) e al settore merceologico del guarantor. Gli input utilizzati comprendono, oltre alle yield curve
rischiose e lieventuale spread di illiquidit™, le curve dei tassi di interesse, le superfici di volatilit™ e la matrice di correlazione riferite ai
sottostanti;

per gli Asset Backed Securities (ABS) il processo di valutazione dei titoli in esame si basa sulla somma attualizzata dei flussi di cassa
futuri attesi. Il Cash Flow Model stima liandamento futuro del portafoglio di asset sottostanti tenendo conto dei payment report, dei dati
di mercato e dei parametri di input del modello, applicando la Priority of Payments per ottenere i flussi di cassa futuri attesi per le note
(interessi e quote capitale). Una volta ottenuti i cash flow attesi, il PV di ogni singola nota si ottiene attualizzando tali flussi mediante
la metodologia del Discount Margin per titoli tasso variabile, o del Discount Yield per titoli a tasso fisso. Gli input utilizzati comprendono,
oltre alla yield curve governativa, lo spread di illiquidit™ e le curve dei tassi di interesse;

i contratti derivati su tassi di interesse - quali ad esempio le diverse forme tecniche di IRS (IRS plain vanilla, forward start, con
ammortamento, ecc.) - sono valutati mediante modelli di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounted Cash Flow Model),
secondo il framework valutativo multi-curve basato sulliOIS/BC Discounting;

i contratti derivati relativi ad opzioni su tassi, quali ad esempio i cap/floor e le swaption europee, sono valutate attraverso il modello di
Bachelier che ha come parametri di input di mercato la matrice delle volatilit” relative a tali strumenti e i tassi diinteresse, secondo il
framework valutativo multi-curve basato sulliOIS/BC Discounting;

i contratti derivati relativi ad opzioni con sottostanti titoli azionari e OICR sono valutati attraverso il modello di Black&Scholes (o suoi
derivati quali il modello di Rubinstein per le forward start ed il modello Nengju Ju per le opzioni di tipo asiatiche) che include la stima
del valore della volatilit” attraverso liinterpolazione per scadenza e strike su una matrice di volatilit”, nonch® liinclusione dei dividendi.
Gliinput utilizzati sono il prezzo del sottostante azionario, la superficie di volatilit”, la curva dei dividendi dei tassi diinteresse. La stima
del valore tiene conto del c.d. OIS/BC Discounting Approach;

i contratti derivati sensibili al rischio cambio sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounted
Cash flow) per i contratti plain-vanilla 0 mediante il modello di Garman e Kohlhagen per le opzioni europee su cambi. | dati di input
utilizzati sono i cambi spot e la curva dei punti forward e le superfici di volatilit™ per le opzioni plain-vanilla; la stima del valore tiene
conto del c.d. OIS/BC Discounting Approach.

i contratti derivati su inflazione, quali ad esempio gli zero coupon indexed inflation swap e il CPI swap, sono valutati mediante modelli
di attualizzazione dei flussi di cassa attesi, che a loro volta sono valorizzati sulla base della struttura a termine delliinflazione e dei
seasonal factors (CPI Cash Flow Model), secondo il framework valutativo multi-curve basato sulliOIS/BC Discounting;

i titoli di capitale sono valutati al fair value stimato mediante liapplicazione dei modelli applicati nella prassi valutativa, ovvero attraverso
metodi patrimoniali, reddituali o misti, metodo dei multipli di mercato, o con riferimento a transazioni dirette sullo stesso titolo o su titoli
similari osservate in un congruo arco temporale rispetto alla data di valutazione. Sono valutati al costo ove il loro valore contabile sia
inferiore alle soglie di materialit” fissate dal Gruppo sia a livello individuale che consolidato e nei casi in cui il costo rappresenti una
stima attendibile del fair value (ad es. perch® le pi% recenti informazioni per valutare il fair value non sono disponibili);
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e gli investimenti in OICR, diversi da quelli aperti armonizzati, sono generalmente valutati sulla base dei NAV (eventualmente
flaggiustatod tramite uno specifico liquidity adjustment, se non pienamente rappresentativo del fair value) messi a disposizione dalla
societ” di gestione. Rientrano in tali investimenti i fondi di private equity, i fondi immobiliari, i fondi obbligazionari e fondi su crediti
(deteriorati e/o0 in bonis);

e gli impieghi a clientela a medio-lungo termine sono valutati sulla base di un processo Mark to Model utilizzando liapproccio
delliattualizzazione dei flussi di cassa generati dalla posizione (Discounted Cash Flow) ed eventuali altri modelli per la stima delle
componenti opzionali;

e per i debiti a medio-lungo termine, rappresentati da titoli per i quali si ~— optato per liapplicazione della fair value option, il fair value ~
determinato alternativamente attualizzando i residui flussi contrattuali utilizzando la curva dei tassi fizero coupond, mediante
liapplicazione del metodo fiasset swapi 0 mediante il ricorso ad altre curve dei rendimenti ritenute rappresentative del merito di credito
della Banca.

C altres® prevista la possibilit™ di applicare un fattore di aggiustamento (valuation adjustments) al prezzo dello strumento finanziario qualora la
tecnica valutativa utilizzata non ficatturio fattori che i partecipanti al mercato avrebbero considerato nella stima del fair value, ad esempio
quando si renda necessario assicurare che il fair value rifletta il valore di una transazione che potrebbe essere realmente realizzata sul
mercato.

Tra i fattori che determinano la presenza di adjustment si rilevano la complessit™ dello strumento finanziario, lo standing creditizio della
controparte e la presenza o meno di eventuali accordi di collateralizzazione (c.d. fiCollateral Agreements)). In particolare, ~ utilizzata una
metodologia di calcolo del CVA/IDVA (Credit Value Adjustments/Debt Value Adjustments) al fine di aggiustare il fair value dei derivati non
collateralizzati in modo tale da tenere conto del rischio di controparte (non-performance risk). II CVA/DVA non ~ calcolato qualora siano
formalizzati ed operativi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati.

Gli input non osservabili significativi per la valutazione degli strumenti classificati a Livello 3 sono principalmente rappresentati da:

stime ed assunzioni sottostanti ai modelli utilizzati per misurare gli investimenti in titoli di capitale e le quote di OICR;

o Probabilit” di Default (PD) e perdita in caso di insolvenza (LGD): si fa riferimento ai parametri desunti dal modello di impairment. Tali
dati sono utilizzati per la valutazione degli strumenti finanziari ai soli fini della disclosure;

o credit spread: in questo ambito il dato viene estrapolato per la creazione di curve CDS settoriali mediante algoritmi di regressione su
un panel di curve cds single name. Tale dato  utilizzato per la valutazione degli strumenti finanziari ai soli fini della disclosure;

e Liquidity spread utilizzato nella valutazione mark to model degli ABS.

A42  PROCESSIE SENSIBILITA DELLE VALUTAZIONI

La Banca si avwvale in parte delle analisi di sensitivity degli input non osservabili svolte dalla Capogruppo ed attuate attraverso uno stress test
su tutti gli input non osservabili significativi per la valutazione delle diverse tipologie di strumenti finanziari; in base a tale test vengono
determinate le potenziali variazioni di fair value per tipologia di strumento, imputabili a variazioni realistiche nella determinazione degli input
non osservabili (tenendo conto di effetti di correlazione tra gli input).

A43  GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Sulla base delle indicazioni contenute nel principio contabile IFRS 13, tutte le valutazioni al fair value devono essere classificate alliinterno di
3 livelli che discriminano il processo di valutazione sulla base delle caratteristiche e del grado di significativit™ degli input utilizzati:

o livello 1: quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo. |l fair value — determinato direttamente dai prezzi di quotazione
osservati su mercati attivi; in tale ambito uno strumento finanziario ~ considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontamente e regolarmente disponibili e rappresentano effettive operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali
contrattazioni in un mercato regolamentato o MTF;

o livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati
dai prezzi) sul mercato. Il fair value ~ determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono: a) il riferimento a valori di mercato
indirettamente collegabili allo strumento da valutare e desunti da strumenti similari per caratteristiche di rischio ovvero quotati su
mercati non attivi (Comparable approach); b) modelli valutativi che utilizzano input osservabili sul mercato;
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livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili. Il fair value — determinato sulla base di modelli valutativi che utilizzano
input non osservabili sul mercato il cui contributo alla stima del fair value sia ritenuto significativo, ovvero quotazioni non impegnative
fornite da infoprovider (Mark to Model approach).

Sono di norma ritenuti di fLivello 10:

le azioni, i titoli di debito e le quote di O.1.C.R. quotati su mercati regolamentati. Le quote di O.I.C.R. comprendono i fondi comuni di
investimento (OICVM, FIA e FIA riservati), le SICAV/SICAF e gli ETP (Exchange Traded Product);

i titoli di debito quotati su Multilateral Trading Facilities (MTF) che dispongono dei firequisiti specifici per i sistemi multilaterali di
negoziazioned declinati dalla Direttiva MiFID II;

i titoli di dehito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker non rettificate e provenienti da un mercato
attivo per uno strumento identico ed eseguibili al livello dichiarato;

le quote di O.I.C.R. le cui valutazioni (NAV) sono fornite direttamente dal Gestore;

gli strumenti finanziari derivati quotati (listed) e le passivit™ finanziarie emesse il cui fair value corrisponde, alla data di valutazione, al
prezzo quotato in un mercato attivo.

Sono invece di norma considerati di fiLivello 20:

i titoli di debito emessi da emittenti di valenza nazionale e internazionale, non quotati su di un mercato attivo e valutati attraverso
approcci che fanno ricorso in via prevalente ad input osservabili di mercato;

i titoli di debito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker determinate con un modello valutativo
basato su dati di input osservabili di mercato;

i derivati finanziari OTC (Over the Counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via prevalente attraverso dati osservabili
di mercato;

le quote di O.1.C.R. le cui quotazioni sono fornite dalliente emittente (cosiddetto fisoft NAV0) o al cui fair value viene applicato un fattore
di aggiustamento tramite modelli di pricing i cui input sono osservabili sul mercato;

polizze assicurative e buoni fruttiferi postali il cui fair value — approssimato, rispettivamente dal valore di riscatto e di rimborso che, ai
sensi della normativa vigente, rappresenta liexit price degli strumenti indicati.

Infine, sono classificati di fiLivello 30:

i titoli di debito non quotati su di un mercato attivo e valutati attraverso approcci che fanno ricorso in via prevalente ad input non
osservabili;

i titoli di debito il cui fair value si ragguaglia alle quotazioni fornite dai broker/market maker determinate con un modello valutativo
basato su dati di input non osservabili;

i titoli di capitale e le passivit” finanziarie emesse per le quali non esistono, alla data di valutazione, prezzi quotati sui mercati attivi e
che sono valutati in via prevalente secondo una tecnica basata su dati non osservabili di mercato;

i derivati finanziari OTC (Over the Counter) conclusi con controparti istituzionali, la cui valutazione avviene sulla base di modelli di
pricing del tutto analoghi a quelli utilizzati per le valutazioni di Livello 2 e dai quali si differenziano per il grado di osservabilit™ dei dati
di input utilizzati nelle tecniche di pricing;

gli strumenti finanziari derivati stipulati con la clientela per cui la quota di aggiustamento del fair value che tiene conto del rischio di
inadempimento " significativa rispetto al valore complessivo dello strumento finanziario;

le quote di O.I.C.R. alle cui quotazioni fornite dalliente emittente viene applicato un fattore di aggiustamento tramite modelli di pricing
i cui input non sono tutti osservabili sul mercato.

In linea generale i trasferimenti di strumenti finanziari tra il Livello 1 e il Livello 2 di gerarchia del FV avvengono solamente in caso di evoluzioni
del mercato di riferimento nel periodo considerato; ad esempio, qualora un mercato, precedentemente considerato attivo, non soddisfi pi%: le
condizioni minime per essere ancora considerato attivo, lo strumento verr”™ declassato o, nel caso opposto, lo strumento verr” innalzato al
livello superiore.
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A44  ALTRE INFORMAZIONI

Le fattispecie previste ai paragrafi 48, 93 lettera (i) e 96 dellilFRS 13 non risultano applicabili al presente bilancio in quanto non sono gestiti
gruppi di attivit”™ e passivit” finanziarie sulla base della relativa esposizione netta a un particolare rischio (o rischi) di mercato, oppure al rischio
di credito di una particolare controparte e il massimo e miglior utilizzo di un‘attivit”" non finanziaria non differisce dal suo utilizzo corrente.

INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE
A.4.5.1 ATTIVITA E PASSIVITA VALUTATE AL FAIR VALUE SU BASE RICORRENTE: RIPARTIZIONE PER LIVELLI DI FAIR VALUE

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value 30/06/2023 3nziz022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 424012  1.760.676  404.333 295566  1.816.129  409.929

a) Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 80.660  1.662.561 - 11521  1.732.427 184
b) Attivit™ finanziarie designate al fair value 310.300 21.455 - 249.872 20.948

c) Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 33.052 76.659  404.333 34.173 62.755  409.746

2. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva 799.171 298.222 12.764 769.093 300.295 10.088
3. Derivati di copertura - 506.295 - - 570.702

4. Attivit” materiali

5. Attivit” immateriali

Totale  1.223.183  2.565.193  417.097  1.064.659  2.687.126  420.017

1. Passivit” finanziarie detenute per la negoziazione 9.208  1.634.242 - 5.017  1.724.226
2. Passivit” finanziarie designate al fair value - 380.918 - - 352.484
3. Derivati di copertura - 72.553 - - 165.494
Totale 9.208  2.087.713 - 5017  2.242.204
Legenda:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Il paragrafo 93 lett. ¢) dellilFRS 13 richiede che, oltre a rappresentare il livello gerarchico del fair value, si forniscano informazioni relativamente
a trasferimenti significativi dal Livello 1 e Livello 2 motivandone le ragioni; in tal senso si precisa che nelliesercizio di riferimento non vi sono
stati spostamenti di strumenti finanziari tra i due citati livelli.

Con riferimento, inoltre, alliimpatto quantitativo sulla determinazione del fair value degli strumenti finanziari derivati si evidenzia che nel corso
del periodo non sono state rilevate significative variazioni in merito al Credit Value Adjustment (aggiustamento relativo al rischio di default
delle controparti) e Debt Value Adjustment (aggiustamento per il rischio di default della banca).

A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Nel corso del periodo in esame non si sono verificate differenze tra fair value al momento della prima rilevazione e valore ricalcolato alla stessa
data utilizzando tecniche valutative, secondo quanto disciplinato dalliiFRS 9 (par. B.5.1.2 A lett. b).
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ATTIVO
SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

a) Cassa 125.912 146.708
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali 604.026 144.164
c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 691.214 670.045
Totale 1.421.152 960.917

Liimporto di cui alla sottovoce b) ~ relativo alle somme depositate sul conto PM presso la Banca diltalia, dedicato alla gestione della liquidit™
dello Schema di Garanzia per circa 11,9 milioni di Euro e per circa 92 milioni alliinstant payments. Sono presenti inoltre a fine periodo 500
milioni di Euro di depositi overnight presso BCE.

SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 20

2.1 ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 3112/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3
A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 78.569 6.365 - 8.649 3 183
1.1 Titoli strutturati 4.347 1 - 3.416 - -
1.2 Altri titoli di debito 74222 6.364 - 5.233 3 183
2. Titoli di capitale 465 - - 1.912 -
3. Quote di 0.1.C.R. 94 35 - 92 -
4. Finanziamenti - - - - -
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri - - - - - -
Totale (A) 79.128 6.400 - 10.653 3 184
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 1.532 1.656.161 - 868 1.732.424
1.1 di negoziazione 1.532 1.656.161 - 868 1.732.424
1.2 connessi con la fair value option - - - -
1.3 altri
2. Derivati creditizi - - - - -
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value option
2.3 altri - - - - -
Totale (B) 1.532 1.656.161 - 868 1.732.424 -
Totale (A+B) 80.660 1.662.561 - 11.521 1.732.427 184
Legenda:
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3
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2.3 ATTIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/12/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1.Titoli di debito 310.300 21.455 - 249.872 20.948

1.1 Titoli strutturati - - - -

1.2 Altri titoli di debito 310.300 21.455 - 249.872 20.948
2. Finanziamenti - -

2.1 Strutturati

2.2 Altri

Totale 310.300 21.455 - 249.872 20.948

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Liimporto — interamente riconducibile agli strumenti finanziari sottoscritti dalla Capogruppo ai sensi della Politica di investimento della quota
ex-ante dei Fondi prontamente Disponibili relativi allo Schema di Garanzia.

2.5 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/112/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Titoli di debito - 36.435 2.360 24978 35.921 2.306

1.1 Titoli strutturati - 5.267 2.072 6.674 5.079 2.031

1.2 Altri titoli di debito - 31.167 288 18.305 30.842 275

2. Titoli di capitale 33.052 24.260 9.546 9.195 21.463 9.790

3. Quote di O.I.C.R. - 15.965 392.422 - 5.371 397.645

4. Finanziamenti - - 5 - - 5

4.1 Pronti contro termine - -

4.2 Altri - - 5 - - 5

Totale 33.052 76.659 404.333 34173 62.755 409.746

Legenda:

L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Nella sottovoce fiquote di OICR0 trovano rappresentazione, tra gli altri, le quote dei fondi chiusi iSecuris Real Estated gestiti da Investire SGR:

e Fondo Securis Real Estate Ill, pari a 86.459 migliaia di euro;
e Fondo Securis Real Estate II, pari a 97.101 migliaia di euro;

e Fondo Securis Real Estate |, pari a 168.712 migliaia di euro.
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SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 ATTIVITA FINANZIARIE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
Voci/Valori 30/06/2023 31/12/2022
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Titoli di debito 799.171 20.593 769.093 24.675
1.1 Titoli strutturati 102.873 - 57.903 4.002
1.2 Altri titoli di debito 696.298 20.593 711.191 20.672 -
2. Titoli di capitale 277.629 12.764 275.621 10.088
3. Finanziamenti - - - - - -
Totale 799.171 298.222 12.764 769.093 300.295 10.088
Legenda:
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

3.3 ATTIVITA FINANZIARIE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: VALORE LORDO E RETTIFICHE

DI VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
di cui:
Primo Szl Secondo  Terzo Impa!rgd Primo  Secondo  Terzo Impa!r(?d Wntg-cﬁ
. con basso . . acquisite o . . . acquisite o parziali
stadio C e stadio stadio L stadio  stadio stadio L i
rischio di originate originate complessivi
credito
Titoli di debito 787.770 785.323 32.808 (213) (602)
Finanziamenti - - - - -
Totale  30/06/2023  787.770 785.323 32.808 (213) (602)
Totale 31/12/2022  763.209 749.967 32175 (250) (1.367)

*Valore da esporre a fini informativi

3.3A FINANZIAMENTI VALUTATI AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA OGGETTO DI MISURE DI
SOSTEGNO COVID-19: VALORE LORDO E RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

La tabella non ~ compilata poich®, alla data del bilancio in esame, non esistono saldi riconducibili alla posta in oggetto.
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI CREDITI VERSO
BANCHE

Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022
Tipologia Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
operazioni/Valori . Impaired . Impaired
A0 Terzo acquisite FALDE Terzo acquisite
secondo bt q ] L2 L3 secondo b q L1 L2 L3
stadio stadio o stadio stadio o0
originate originate
A. Crediti verso 583.054 . R R R 583.054 589.459 . - . - 589.459
Banche Centrali
1. Depositi a A A A X X X A A A X X X
scadenza
2 Riserva 583.054 . - X X X 589.450 - . X X X
obbligatoria
3. Pronti contro X X X i i i X X X
termine
4. Altri - - - X X X - - - X X X
B Credit verso 32.200.637 . . 192924 31028073 863323  35.064.220 . . 185932 33870543  811.689
1. Finanziamenti 29.909.227 - - - 29.119.470 763.744 33.453.762 - - - 32.593.425 777.178
1.1 Conti
correnti X X X ) ) ) X X X
1.2. Depositi a
scadenza 80.606 - - X X X 85.919 - - X X X
1.3. Altri
finanziament: 29.828.622 - - X X X 33.367.843 - - X X X
- Pronti contro
termine attivi 5483 ) ) X X X ) ) ) X X X
Finanziamenti - - - X X X - - - X X X
per leasing
- Altri 29.823.139 - - X X X 33.367.843 - - X X X
2. Titoli di debito 2.291.410 - - 192.924 1.908.603 99.579 1.610.467 - - 185.932 1.277.119 34511
2.1 Titoli
strutturati 83.340 - - 13.334 69.777 - 85.302 - - 12.884 71.615
2.2 Altri titoli
di debito 2.208.070 - - 179.590 1.838.826 99.579 1.525.165 - - 173.048 1.205.503 34511
Totale 32.783.691 - - 192.924 31.028.073 1.446.377 35.653.688 - - 185.932 33.870.543 1.401.148
Legenda:
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

| finanziamenti erogati con garanzie di altri titoli rifinanziabili (c.d. pool collateral) ammontano a 25.239 milioni di euro di cui 17.442 milioni di
euro connessi allioperativit”™ con la Banca Centrale Europea (TLTRO) e sono ricompresi alla lettera fiBo, voce fiAltri finanziamenti T Altrio. | titoli
a garanzia ricevuti ammontano a 22.274 milioni di euro al netto dellihaircut applicato per le varie tipologie di titoli. Per maggiori dettagli si
rimanda a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione.
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4.2 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI CREDITI VERSO
CLIENTELA

Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022
Tipologia Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value

operazioni/Valori i Impaired i Impaired
FAlIDE Terzo acquisite A0 Terzo acquisite

secondo ; q L1 L2 L3 secondo ; q L1 L2 L3

stadio Skl L stadio Skl o

originate originate

1. Finanziamenti 6.215.597  57.485 - - 2493192 3.572.113 7.041.809  37.446 - - 2682992  4.247.080
1.1. Conti
correnti 262.437 5.760 - X X X 191.375 4.671 - X X X
1.2. Pronti
contro termine 90.972 - - X X X 728.304 - - X X X
attivi
1.3. Mutui 2.637.200 49.314 - X X X 2.729.605 31.082 - X X X
1.4. Carte di
credito, prestiti
personali e - - - X X X - - - X X X
cessioni del
quinto
15
Finanziamenti - - - X X X - - - X X X
per leasing
1.6. Factoring - - - X X X - - - X X X
L7. Alt 3.224.989 2411 - X X X 3.392.525 1.693 - X X X
finanziamenti T ' T '

2. Titoli di debito 9.585.440 502 - 9.323.684 51.338 150.082 8.340.551 11 - 7.910.609 33.630 160.745
2L T'm“‘ 141.809 - - 42.539 2.901 89.852 142.693 - - 71.692 2.873 98.574
strutturati
(ijb'itAo'"' ftol i 9.443.631 502 - 9.281.146 48.437 60230  8.197.859 11 - 7.838917 30.757 62171

Totale 15.801.037  57.987 - 9.323.684  2.544.530  3.722.195 15.382.360  37.457 - 7910609 2.716.622  4.407.824

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: VALORE LORDO E RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
el Impaired Impaired
. Strumenti > . " Write-off
Primo Secondo  Terzo acquisite  Primo Secondo  Terzo acquisite S
. con basso . . . . . parziali
stadio T stadio stadio o stadio stadio stadio o A
rischio di .. - complessivi
. originate originate
credito
Titoli di debito 11.776.733 9.776.014 108.811 708 - (2137) (6.557) (207) - -
Finanziamenti 36.131.680 706.087 623.330  198.650 - (15.380) (31.752)  (141.164) - (29.478)
Totale 30/06/2023 47.908.413  10.482.101 732141 199.358 - (17.517) (38.309) (141.371) - (29.478)
Totale 31/12/2022  50.227.625 7.860.191 871.505 154.204 - (20.644) (42.438)  (116.747) - (29.478)

*Valore da esporre a fini informativi
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SEZIONE 5 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 50

5.1 DERIVATI DI COPERTURA: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVELLI

FV 30/06/2023 VN FV

L1 L2 L3 30/06/2023 L1

L2

L3

VN
31/12/2022

A. Derivati finanziari

1. Fair value - 506.295 - 5.362.873

4.889.441

2. Flussi finanziari

3. Investimenti esteri

B. Derivati creditizi

1. Fair value

2. Flussi finanziari

Totale - 506.295 - 5.362.873

4.889.441

Legenda

VN= valore nozionale
L1= Livello 1

L2= Livello 2

L3= Livello 3

SEZIONE 6 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 60

6.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA COPERTE: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLI COPERTI

. — . Totale Totale
Adeguamento di valore delle attivita coperte/Valori 30106/2023 311212022
1. Adeguamento positivo - -
1.1 di specifici portafogli:
a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit " complessiva
1.2 complessivo - -
2. Adeguamento negativo (1.050) (1.101)
2.1 di specifici portafogli (1.050) (1.101)
a) attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato - -
b) attivit~ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva (1.050) (1.101)
2.2 complessivo - -
Totale (1.050) (1.101)
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SEZIONE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 PARTECIPAZIONI: INFORMAZIONI SUI RAPPORTI PARTECIPATIVI

Denominazioni Sede Legale Sede operativa Quota di partecipazione % Disponibilita voti %
A. Imprese controllate in via esclusiva
BCC Leasing S.p.A. Roma Roma 100,0 100,0
BCC Beni Immobili S.r.l. Milano Roma 100,0 100,0
BCC Factoring S.p.A. Roma Milano 100,0 100,0
BCC POS S.p.A. Roma Roma 100,0 100,0
BCC Sistemi Informatici S.p.A. Milano Milano 100,0 100,0
BCC Risparmio e Previdenza SGrpA Milano Milano 100,0 100,0
BCC Gestione Crediti S.p.A. Roma Roma 100,0 100,0
BCC CreditoConsumo S.p.A. Roma Udine 100,0 100,0
BCC Sinergia S.p.A. Roma Roma 100,0 100,0
BCC Servizi Assicurativi S.r.l. Milano Milano 100,0 100,0
Banca Sviluppo S.p.A. Roma Roma 99,3 100,0
Iccrea Covered Bond Roma Roma 90,0 90,0
BCC Financing S.p.A. Udine Udine 100,0 100,0
BCC Rent&Lease S.p.A. Roma Milano 100,0 100,0
Bit - Servizi per L'Investimento sul Territorio Parma Parma 82,8 974
::B_cc della Calabria Ulteriore (Incorporante di Vibonese - Crotonese - Crotone Crotone 398 928
ittanova)
*Banca Centropadana Lodi Lodi 394 98,1
t/i?c;]i?:ﬁi;ﬁ;r)e Etrusche Di Valdichiana e di Maremma (Incorporante di Chiusi Chiusi 585 98,6
*Banca Centro (Incorporante di Vival Banca) Pistoia Pistoia 33,0 96,7
*BCC di Bari e Taranto (Incorporante di Taranto e Massafra) Massafra Massafra 112 87,2
*Banca Di Pisa e Fornacette Pisa Pisa 415 96,7
B. Imprese Controllate in modo congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
Hbenchmark S.r.l. Vicenza Vicenza 10,0 10,0
Pitagora Finanziamenti Contro Cessione del Quinto S.P.A. Torino Torino 9,9 9,9
Vorvel Societ” di Intermediazione Mobiliare S.p.A. (gi”" Hi-Mtf S.p.A.) Milano Milano 20,0 20,0
BCC Vita S.p.A. Milano Milano 30,3 30,0
BCC Assicurazioni S.p.A. Milano Milano 30,3 30,0
Pay Holding S.p.A. Milano Milano 40,0 40,0

*Le partecipazioni detenute nelle BCC-CR di cui sopra sono riconducibili alle azioni di finanziamento (art. 150 ter TUB) sottoscritte ai sensi delliart. 6 del Contratto di Coesione relativamente allo Schema

delle Garanzie incrociate e, in parte sottoscritte direttamente dalla Capogruppo.

7.2 PARTECIPAZIONI SIGNIFICATIVE: VALORE DI BILANCIO, FAIR VALUE E DIVIDENDI PERCEPITI

Le informative di cui alla presente tabella non vengono fornite nel bilancio individuale in quanto la banca redige il bilancio Consolidato ai sensi
della Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 - 8A aggiornamento del 17 novembre 2022.
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SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 ATTIVITA MATERIALI AD USO FUNZIONALE: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA VALUTATE AL COSTO

AttivitalValori Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022
1. Attivita di proprieta 194 201
a) terreni
b) fabbricati - -
c) mobili 187 190
d) impianti elettronici 5 9
e) altre 2 3
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 2.599 2.300
a) terreni - -
b) fabbricati 1.082 245
¢) mobili
d) impianti elettronici - -
e) altre 1.516 2.056
Totale 2.793 2.502
di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute
SEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90
9.1 ATTIVITA IMMATERIALI: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA
Totale Totale
Attivita/Valori 30/06/2023 311212022
Durata definita Durata indefinita Durata definita Durata indefinita
A.1 Avviamento X - X
A.2 Altre attivita immateriali 393 - 536
di cui: software 393 - 536
A.2.1 Attivit " valutate al costo: 393 - 536
a) Attivit” immateriali generate internamente - - -
b) Altre attivit™ 393 - 536
A.2.2 Attivit”" valutate al fair value: - -
a) Attivit” immateriali generate internamente
b) Altre attivit” - - -
Totale 393 - 536

364



PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

SEZIONE 10 - ATTIVITA FISCALI E PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL’ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO

10.1 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE: COMPOSIZIONE

30/06/2023 Totale 31/112/2022 Totale
IRES IRAP IRES  IRAP
- In contropartita al Conto Economico 16.565 17 16.582 11.774 20 11.795
a) DTA di cui alla Legge 214/2011 1.689 17 1.706 1.689 20 1.709
Totale 1.411 17 1.428 1.689 20 1.709
Valore dellavviamento e delle altre attivit” immateriali iscritte al 31.12.2014
Perdite fiscali/Valore produzione negativo di cui Legge 214/2011 278 278 - -
b) Altre 14.876 14.876  10.085 - 10.085
Rettifiche crediti verso banche 468 468 357 357
Rettifiche crediti verso clientela 75 75 82 82
Valore dellavviamento e delle altre attivit”™ immateriali - -
Perdite fiscali 2.287 2.287
Rettifiche di valutazione di attivit™ finanziarie detenute per negoziazione e attivit™” finanziarie valutate al
fair value
Rettifiche di valore di titoli in circolazione
Rettifiche di valore di passivit™ finanziarie di negoziazione e passivit” finanziarie valutate al fair value - - - -
Rettifiche di valore per deterioramento di garanzie rilasciate iscritte tra le passivit ™ 8.012 8.012 7.392 7.392
Fondi per rischi e oneri 4.033 4.033 2.155 2.155
Costi di natura prevalentemente amministrativa
Differenze tra valori fiscali e valori di bilancio delle attivit” materiali e immateriali
Altre voci - - - 100 - 100
- In contropartita del Patrimonio Netto 11401 2247 13649 16.878 3.344  20.222
a) Riserve da valutazione: 5432 1.100 6.532 7.284 1475 8.759
Minusvalenze su attivit™ finanziarie OCI 5432 1.100 6.532 7.284 1475 8.759
b) Altre: 5969 1.147 7116 9.594 1.869 11.463
Utili/Perdite attuariali dei fondi del personale 306 - 306 366 - 366
Altre voci 5.663 1.147 6.810 9.228 1.869 11.097
A. Totale attivita fiscali anticipate 27966 2.264 30.231 28.652 3.365 32.017
B. Compensazione con passivita fiscali differite - - - - - -
C. Attivita fiscali anticipate nette - Totale sottovoce 100 b) 27966 2.264 30.231 28.652 3.365 32.017
10.2 PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE: COMPOSIZIONE
30/06/2023 Totale 31/112/2022 Totale
IRES IRAP IRES IRAP
1) Passivita per imposte differite in contropartita del conto economico: -
Rettifiche di valore su crediti verso la clientela dedotte extracontabilmente
Differenze tra valori fiscali e valori di bilancio delle attivit™ materiali e immateriali
Altre voci - - - -
2) Passivita per imposte differite in contropartita del patrimonio netto: 3.507 710 4.217 2.747 556 3.304
Riserve da valutazione:
Plusvalenze su attivit” finanziarie OCI 3.507 710 4.217
Rivalutazione immobili - -
Altre voci - - 2.747 556 3.304
A. Totale passivita fiscali differite 3.507 710 4.217 2.747 556 3.304
B. Compensazione con attivita fiscali anticipate - - - - - -
C. Passivita fiscali differite nette - Totale sottovoce 60 b) 3.507 710 4217 2747 556 3.304
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10.7 ALTRE INFORMAZIONI

In merito alla posizione fiscale di Iccrea Banca si informa che:

o per gli esercizi 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 (per i quali non sono ancora scaduti i termini per liaccertamento) non — stato, ad oggi,
notificato alcun awviso di accertamento;

e labanca a novembre 2014 ha ricevuto un awviso di liquidazione emesso dalliAgenzia delle Entrate - Direzione Provinciale di Brescia
relativo alllanno 2013 avente ad oggetto liimposta principale di registro di euro 104.770 sulla registrazione di unfordinanza di
assegnazione di somme per pignoramento presso terzi. A seguito del contenzioso perso nei primi due gradi di giudizio la banca ha
presentato ricorso in Cassazione.

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha effettuato un nuovo probability test al fine di verificare le condizioni per il mantenimento
della fiscalit™ anticipata presente, sia pregressa che di nuova iscrizione, in quanto non sono mutate le condizioni rispetto al 31/12/2022.
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SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110
DELL’ATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA
30/06/2023 31112/2022

A. Attivita possedute per la vendita
A.L Attivit” finanziarie - 5.438
A.2 Partecipazioni
A.3 Attivit " materiali

di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute
A4 Attivit” immateriali
A5 Altre attivit ™ non correnti

Totale A - 5.438

di cui valutate al costo - 5.438
di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3

B. Attivita operative cessate
B.1 Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico
- Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione
- Attivit” finanziarie designate al fair value
- Altre attivit™ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
B.2 Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit ™ complessiva
B.3 Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato
B.4 Partecipazioni
B.5 Attivit” materiali
di cui: ottenute tramite liescussione delle garanzie ricevute
B.6 Attivit” immateriali
B.7 Altre attivit™

Totale B

di cui valutate al costo

di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3

C. Passivita associate ad attivita possedute per la vendita
C.1 Debiti
C.2 Titoli
C.3 Altre passivit”

Totale C

di cui valutate al costo

di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3

D. Passivita associate ad attivita operative cessate
D.1 Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato
D.2 Passivit™ finanziarie di negoziazione
D.3 Passivit” finanziarie designate al fair value
D.4 Fondi
D.5 Altre passivit™

Totale D

di cui valutate al costo

di cui valutate al fair value livello 1
di cui valutate al fair value livello 2
di cui valutate al fair value livello 3
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SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 ALTRE ATTIVITA: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

- Crediti per premi futuri su derivati 9.332 8.480
- Commissioni e interessi da percepire 54.921 45.670
- Crediti tributari verso erario e altri enti impositori (compresi crediti IVA) 19.955 29.364
- Crediti di imposta 210.805 177.339
- Partite viaggianti tra filiali, partite in corso di lavorazione 123.775 151.669
- Attivit " finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affare 91.372 84.771
- Ratei attivi non riconducibili a voce propria 325 81
- Risconti attivi non riconducibili a voce propria 12.309 4131
- Societ”" controllate, IVA di Gruppo 8.976 4.258
- Consolidato fiscale 11.277 31.323
- Altre (depositi cauzionali, partite non imputabili ad altre voci) 92.754 105.424
Totale 635.800 642.509

La sottovoce fiCrediti diimpostad ricomprende i crediti relativi al Superbonus dei crediti diimposta ceduti principalmente dalle BCC-CR come
previsto dal decreto-legge n.18-2020 decreto-legge n.34-2020.

La sottovoce fAttivit™ finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affared — relativa alla quota di contribuzione della
Capogruppo allo Schema di Garanzia. Sempre tra le fAttivit” finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affared, in maniera
speculare a quanto rappresentato nelle fiAltre passivit 0, ~ iscritto llammontare pari a 10,4 milioni di euro riferito alla liquidit* di conto corrente
derivante dai flussi finanziari connessi ai finanziamenti destinati di cui alliart. 2447 his lettera b) e 2447 decies concessi originariamente dalla
BEI nelllambito delle iniziative:

e JESSICA POR FESR 2007-2013 a favore di progetti di sviluppo urbano ed efficienza energetica localizzati nella Regione Sicilia
(importo originariamente messo a disposizione pari a 53,2 milioni di euro) e Regione Campania (importo contrattuale di 31,7 milioni di
euro versato in due tranches di circa 15,9 milioni di euro liuna);

e StudioS® T Fondo Specializzazione Intelligente avviato a fine 2020 per promuovere la pi%. ampia partecipazione alla formazione
specialistica universitaria ed in particolare a favore dei residenti nel Mezzogiorno finanziato con risorse del PON Ricerca ed
Innovazione 2014-2020 (dotazione contrattuale per 46,5 milioni di euro co-gestita con BCC CreditoConsumo S.p.A. acui - demandato
lo sviluppo business e la gestione del credito data la specializzazione nel credito al consumo);

e FEIST Fondo Emergenza Imprese Sicilia attivato nel corso del 2022 per sostenere la ripresa delle PMI Siciliane colpite dalliemergenza
Covid-19 specie in ambito turistico a valere su risorse del POR FESR Sicilia 2014-2020 (dotazione contrattuale di 50 milioni di euro).

Alla data del 30 giugno 2023, secondo le previsioni di cui alliart.2447 decies, i flussi finanziari e contabili afferenti alla gestione dei singoli
finanziamenti concessi in termini di rimborsi di rate, pagamenti per interessi, oltre a competenze di c/c risultano separati dalle
attivit™ ordinarie della Banca, attraverso liallocazione su conti correnti dedicati per ciascuna delle attivit™ in oggetto ed accesi presso Banca
Sviluppo in qualit”" di Banca Depositaria. In particolare, con riferimento al Fondo JESSICA Sicilia, si ribadisce che a seguito della chiusura del
rapporto contrattuale tra la BEI e la Regione Siciliana al 31 marzo 2017, questiultima — subentrata ai sensi delliart. 1406 cc e seguenti nel
rapporto con Iccrea Bancalmpresa prima ed Iccrea Banca dopo con riferimento al programma JESSICA.
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PASSIVO
SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO
BANCHE

Totale Totale
. . . . 30/06/2023 311212022
Tipologia operazioni/Valori - -
VB Fair Value VB Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Debiti verso banche centrali 20.578.925 X X X  26.290.563 X X X
2. Debiti verso banche 15.984.177 X X X 15302945 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 5.381.763 X X X 5472242 X X X
2.2 Depositi a scadenza 9.865.283 X X X 9.365.243 X X X
2.3 Finanziamenti 557.866 X X X 191118 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi 308.191 X X X - X X X
2.3.2 Altri 249675 X X X 191118 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali X X X X X X
2.5 Debiti per leasing - X X X - X X X
2.6 Altri debiti 179.264 X X X 274342 X X X
Totale  36.563.102 - 35205.674 1.847.123  41.593.508 - 38.686.658  2.032.205
Legenda:
VB= Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce fiDebiti verso Banche Centralid  rappresentata da finanziamenti ottenuti dalla BCE nelliambito dellioperativit™ TLTRO.

1.2 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI DEBITI VERSO
CLIENTELA

Totale Totale
. . _ . 30/06/2023 311212022
Tipologia operazioni/Valori - -
VB Fair Value VB Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Conti correnti e depositi a vista 1.221.468 X X X 1.258.602 X X X
2. Depositi a scadenza - X X X - X X X
3. Finanziamenti 9.714.555 X X X 6.975.584 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi 9.159.416 X X X 6.383.649 X X X
3.2 Altri 555.139 X X X 591.935 X X X
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - X X X - X X X
5. Debiti per leasing 2.620 X X X 2.335 X X X
6. Altri debiti 376.218 X X X 427.444 X X X
Totale  11.314.861 - 8.876.624  1.827.466  8.663.966 - 6.041.940  2.661.527
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La sottovoce fiPronti contro termine passivii include esclusivamente operazioni aventi come controparte la Cassa di Compensazione e
Garanzia.

Nella sottovoce fAltri debitio sono classificati prevalentemente gli assegni circolari emessi € non ancora presentati per liestinzione.
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1.3 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO:

COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA DEI TITOLI IN

CIRCOLAZIONE
Totale Totale
. . L . 30/06/2023 31/12/2022
Tipologia operazioni/Valori - -
VB Fair Value VB Fair Value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
A. Titoli
1. Obbligazioni 3.949.473 2.824.554 985.667 3.425.452 2.305.137 889.758
1.1 strutturate - - - - - -
1.2 altre 3.949.473 2.824.554 985.667 3.425.452 2.305.137 889.758
2. Altri titoli
2.1 strutturate
2.2 altri - - - - - -
Totale 3.949.473 2.824.554 985.667 3.425.452 2.305.137 889.758
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

La voce comprende sia prestiti obbligazionari emessi dalla banca coperti dal rischio di tasso mediante contratti derivati, il cui importo —
rettificato per la variazione di rischio coperto maturata alla data di bilancio (fair value hedge), sia prestiti obbligazionari emessi e non coperti
contabilizzati al costo ammortizzato. Il fair value dei titoli in circolazione ~— calcolato attualizzando i flussi di cassa futuri, utilizzando la curva
dei tassi swap alla data del bilancio in esame.

Sono compresi nella sottovoce 1.2 Obbligazioni - Altred i titoli subordinati per 712 milioni di euro.

1.4 DETTAGLIO DEI DEBITI/TITOLI SUBORDINATI

30/06/2023 31112/2022

A.1 Debiti subordinati

- banche

- clientela - -
B.1 Titoli subordinati 711.559 715.010
- banche 711.559 715.010
- clientela - -
Totale 711.559 715.010

Al 30 giugno 2023 sono presenti due prestiti obbligazionari subordinati aventi le seguenti caratteristiche:

e emissione 28 novembre 2019, scadenza 28 novembre 2029, nominale residuo al 30 giugno 2023 pari a 397,6 milioni di euro, tasso di
remunerazione 4,125%, pagamento interessi semestrali posticipati, rimborso 100% alla scadenza, salvo rimborso anticipato;

e emissione 18 ottobre 2021, scadenza 18 gennaio 2032, nominale residuo al 31 dicembre 2022 pari a 298,8 milioni di euro, tasso di
remunerazione 4,75%, pagamento interessi semestrali posticipati, rimborso 100% alla scadenza, salvo rimborso anticipato.

1.5 DETTAGLIO DEI DEBITI STRUTTURATI

Alla data di riferimento del Bilancio la Banca non presenta debiti strutturati.

1.6 DEBITI PER LEASING

Diritti d'uso Passivita entro 5 anni Passivita oltre 5 anni
Terreni -
Fabbricati 1.059
Mobili
Impianti elettrici -
Altre 1.561
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SEZIONE 2 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - VOCE 20

2.1 PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
: . . : 30/06/2023 31112/2022
Tipologia operazioni/Valori - -
Fair Value i . Fair Value . .
VN T 2 3 Fair Value VN T 2 3 Fair Value
A. Passivita per cassa
1. Debiti verso banche 8.150  6.869 6.869 3318 3.334 3.334
2. Debiti verso clientela 2291 1.790 100 1889 1933  1.602 1.602
3. Titoli di debito X
3.1 Obbligazioni X
3.1.1 Strutturate X X
3.1.2 Altre obbligazioni X X
3.2 Altri titoli X
3.2.1 Strutturati X X
3.2.2 Altri - - X - - - - X
Totale A 10.441 8.659 100 - 8.759  5.251 4.936 - - 4.936
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 549 1.634.142 X 81 1.724.226 X
1.1 Di negoziazione X 549 1.634.142 X X 81 1.724.226 X
1.2 Connessi con la fair value option X X X X
1.3 Altri X X X X
2. Derivati creditizi X X
2.1 Dinegoziazione X X X X
2.2 Connessi con la fair value option X X X X
2.3 Altri X - - X X - - - X
Totale B X 549 1.634.142 - X X 81 1.724.226 - X
Totale (A+B) X  9.208 1.634.242 - X X 5017 1.724.226 - X
Legenda:
VN=valore nominale o nozionale
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Fair value*= Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio delliemittente rispetto alla data di emissione
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SEZIONE 3 - PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

3.1 PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE: COMPOSIZIONE MERCEOLOGICA

Totale Totale
: . . : 30/06/2023 31/12/2022
Tipologia operazioni/Valori - -
Fair value i . Fair value i .
VN T 2 3 Fair value VN T 2 3 Fair value
1. Debiti verso banche 378.086 - 380.918 - 380.918 365.913 - 352.484 - 352.484
1.1 Strutturati - - - - X - - - - X
1.2 Altri 378.086 - 380.918 - X 365.913 - 352.484 - X
di cui:
- impegni a erogare fondi - X X X X X X X X X
- garanzie finanziarie rilasciate - X X X X X X X X X
2. Debiti verso clientela - - - - - - - -
2.1 Strutturati X X
2.2 Altri X X
di cui:
- impegni a erogare fondi - X X X X X X X X X
- garanzie finanziarie rilasciate - X X X X X X X X X
3. Titoli di debito - - - - - - - - -
3.1 Strutturati - - - - X - - - - X
3.2 Altri - - - - X - - - - X
Totale 378.086 - 380.918 - 380.918 365.913 - 352.484 - 352.484
Legenda:
VN= Valore Nominale o nozionale
L1= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello3

Fair value*= Fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio delliemittente rispetto alla data di emissione

Liintero importo  riferito al valore delle quote ex-ante di competenza delle banche affiliate, relativo allo Schema di Garanzia, adeguato tenendo
conto del risultato della gestione economica del Finanziamento.

SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

4.1 DERIVATI DI COPERTURA: COMPOSIZIONE PER TIPOLOGIA DI COPERTURA E PER LIVELLI GERARCHICI

Fair value  30/06/2023 VN Fairvalue  31/12/2022 VN
L1 L2 L3 30/06/2023 L1 L2 L3 31/112/2022
A. Derivati finanziari - 72.553 - 2.696.326 - 165.494 - 2.524.558
1) Fair value - 41.458 - 1.695.426 - 83.175 - 1.235.965
2) Flussi finanziari - 31.095 - 1.000.900 - 82.318 - 1.288.593
3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi - - - - - - -
1) Fair value
2) Flussi finanziari - - - - - - - -
Totale - 72.553 - 2.696.326 - 165.494 - 2.524.558
Legenda:
VN-=valore nozionale
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3=Livello 3
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SEZIONE 5 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA GENERICA - VOCE 50

5.1 ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE COPERTE: COMPOSIZIONE PER PORTAFOGLI COPERTI

La sezione non presenta informazioni e pertanto se ne omette la compilazione.

SEZIONE 6 — PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

Si rinvia alla informativa resa nella sezione 10 dellfattivo.

SEZIONE 7 - PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - VOCE 70

Sirinvia alla informativa resa nella sezione 11 delliattivo.

SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 ALTRE PASSIVITA: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 31/12/2022

Debiti verso enti previdenziali e Stato 10.059 15.488
Somme a disposizione della clientela 58.512 63.241
Debiti per premi futuri su derivati 1.978 1.987
Debiti verso l'erario ed altri enti impositori 29.679 18.055
Debiti relativi al personale dipendente 35.567 24.884
Passivit”" finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affare 91.353 84.771
Risconti non riconducibili a voce propria 7.814 2.584
Partite in corso di lavorazione, partite viaggianti 56.521 86.617
Altre (operazioni failed acquisto, debiti assicurazioni, depositi cauzionali, partite non imputabili ad altre voci) 71771 79.700
Societ” controllate IVA di Gruppo 16.301 3.755
Consolidato fiscale 10.740 22.520
Totale 390.296 403.602

La sottovoce fiPassivit™ finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affared ~ relativa alla quota di contribuzione della
Capogruppo allo Schema di Garanzia. Sempre tra le fiPassivit ™ finanziarie relative a finanziamenti destinati ad uno specifico affared sono iscritti
i finanziamenti erogati originariamente da BEI, per i quali si rinvia a quanto descritto nella Sezione 12 T Altre attivit™ T voce 120 dellfattivo.
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SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE: VARIAZIONI ANNUE

Totale Totale
30/06/2023 31/12/2022
A. Esistenze iniziali 12.649 15.347
B. Aumenti 287 89
B.1 Accantonamenti dell'esercizio 219 89
B.2 Altre variazioni 68 -
C. Diminuzioni 522 2,787
C.1 Liquidazioni effettuate 298 1.176
C.2 Altre variazioni 224 1.612
D. Rimanenze finali 12.413 12.649
Totale 12.413 12.649
SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100
10.1 FONDI PER RISCHI E ONERI: COMPOSIZIONE

. : Totale Totale
VocilValori 30/06/2023 3111212022
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 33.385 30.799

2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate
3. Fondi di quiescenza aziendali - -
4. Altri fondi per rischi ed oneri 17.001 9.347
4.1 controversie legali e fiscali 1.894 2.466
4.2 oneri per il personale 3.176 3.155
4.3 altri 11.931 3.726
Totale 50.386 40.147

SEZIONE 11 - AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 120

La sezione non ~ compilata poich®, alla data del bilancio in esame, non esistono saldi riconducibili alla posta in oggetto.
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SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL’IMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

12.1 “CAPITALE” E “AZIONI PROPRIE”: COMPOSIZIONE

Totale
30/06/2023

Totale
31/112/2022

A. Capitale

A.1 Azioni ordinarie

1.401.045

1.401.045

A.2 Azioni di risparmio

A.3 Azioni privilegiate

A.4 Azioni altre

B. Azioni proprie

B.1 Azioni ordinarie

B.2 Azioni di risparmio

B.3 Azioni privilegiate

B.4 Azioni altre

12.2 CAPITALE - NUMERO AZIONI: VARIAZIONI ANNUE

VocilTipologie

Ordinarie

Altre

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio

27.125.759

- interamente liberate

27.125.759

- non interamente liberate

A.1 Azioni proprie (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

27.125.759

B. Aumenti

B.1 Nuove emissioni

- a pagamento:

- operazioni di aggregazioni di imprese

- conversione di obbligazioni

- esercizio di warrant

- altre

- atitolo gratuito:

- a favore dei dipendenti

- a favore degli amministratori

- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

B.3 Altre variazioni

C. Diminuzioni

C.1 Annullamento

C.2 Acquisto di azioni proprie

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali

27.125.759

D.1 Azioni proprie (+)

D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio

27.125.759

- interamente liberate

27.125.759

- non interamente liberate
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SEZIONE 1 - GLI INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI: COMPOSIZIONE

Voci : Titolidi . . . Altre Totale Totale
oci/Forme tecniche . Finanziamenti -
debito operazioni 30/06/2023  30/06/2022
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico: 4.382 - 4.382 2.499
1.1 Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 641 641 248
1.2 Attivit™ finanziarie designate al fair value 1.910 1.910 1.198
1.3 Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.832 1.832 1.053
ibﬁtﬂgi if\ilganziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 10132 X 10132 1.908
3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 166.244 590.282 - 756.526 305.837
3.1 Crediti verso banche 43.441 483.062 X 526.503 33.018
3.2 Crediti verso clientela 122.803 107.220 X 230.023 272.819
4, Derivati di copertura X X (10.197) (10.197) (176.154)
5. Altre attivita X X 3.642 3.642 3.193
6. Passivita finanziarie X X X 1.920 140.270
Totale 180.759 590.282 (6.555) 766.406 277.554
di cui: interessi attivi su attivit” finanziarie impaired 3,515 3,515 10
di cui: interessi attivi su leasing finanziario X X
1.3 INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI: COMPOSIZIONE
Voci/Forme tecniche Debiti Titoli Altre operazioni 30 IO(.:l;:)alzlg 30 IO(.:l;:)alzl;
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: (657.797) (68.415) X (726.212) (60.063)
1.1 Debiti verso banche centrali (315.858) X X (315.858) -
1.2 Debiti verso banche (179.960) X X (179.960) (17.068)
1.3 Debiti verso clientela (161.980) X X (161.980) (1.580)
1.4 Titoli in circolazione X (68.415) X (68.415) (41.415)
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - -
3. Passivita finanziarie designate al fair value - - - -
4. Altre passivita e fondi X X (1) (1) -
5. Derivati di copertura X X (363) (363) 413
6. Attivita finanziarie X X X (2.386) (101.896)
Totale (657.797) (68.415) (364) (728.963) (161.547)
di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing (26) X X (26) (26)
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SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 COMMISSIONI ATTIVE: COMPOSIZIONE

Tipologia servizi/Valori Totale Totale

30/06/2023 30/06/2022

a) Strumenti finanziari 10.447 10.348
1. Collocamento titoli 7.744 7.570

1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irrevocabile - -

1.2 Senza impegno irrevocabile 7.744 7.570

2. Attivit” di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti 2.442 2.778

2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di uno o pi% strumenti finanziari 505 550

2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti 1.937 2.229

3. Altre commissioni connesse con attivit* legate a strumenti finanziari 260 -

di cui: negoziazione per conto proprio - -

di cui: gestione di portafogli individuali 260 -

b) Corporate Finance 65 1.629

1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -
2. Servizi di tesoreria - -
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance 65 1.629
c) Attivit " di consulenza in materia di investimenti - -
d) Compensazione e regolamento - -

e) Custodia e amministrazione 3.237 3.128
1. Banca depositaria - -
2. Altre commissioni legate allfattivit " di custodia e amministrazione 3.237 3.128

f) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive - -
g) Attivit™ fiduciaria - -
h) Servizi di pagamento 250.658 23.035

1. Conto correnti 133 119
2. Carte di credito 54.482 -
3. Carte di debito ed altre carte di pagamento 49.714 -
4. Bonifici e altri ordini di pagamento 3.954 902
5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 142.375 22.014
i) Distribuzione di servizi di terzi 2.741 -

1. Gestioni di portafogli collettive - -

2. Prodotti assicurativi -

3. Altri prodotti 2.741 -

di cui: gestioni di portafogli individuali - -

j) Finanza strutturata - -
k) Attivit " di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
) Impegni a erogare fondi - -

m) Garanzie finanziarie rilasciate 1.588 1.580

di cui: derivati su crediti - -
n) Operazioni di finanziamento 6.265 8.667

di cui: per operazioni di factoring - -
0) Negoziazione di valute 131 58
p) Merci - -
@) Altre commissioni attive 8.332 8.859

di cui: per attivit” di gestione di sistemi multilaterali di scambio - -
di cui: per attivit” di gestione di sistemi organizzati di negoziazione - -
Totale 283.463 57.305

La sottovoce "Servizi di pagamento” include lieffetto derivante dagli accordi di promozione-distribuzione dei prodotti e servizi di Bcc Pay tra la
Banca e le Bec del Gruppo, a seguito dell'iniziativa intrapresa per il riposizionamento del comparto monetica.
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2.3 COMMISSIONI PASSIVE: COMPOSIZIONE

ServizilValori Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
a) Strumenti finanziari (9.781) (3.298)
di cui: negoziazione di strumenti finanziari (880) (231)
di cui: collocamento di strumenti finanziari (8.901) (3.167)

di cui: gestione di portafogli individuali -

- Proprie

- Delegate a terzi - -
b) Compensazione e regolamento (897) (987)
c) Custodia e amministrazione (2.050) (2.565)
d) Servizi di incasso e pagamento (235.384) (1.319)
di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento (226.495) -

e) Attivit” di servicing per operazioni di cartolarizzazione -
f) Impegni a ricevere fondi - -
g) Garanzie finanziarie ricevute (114) (314)
di cui: derivati su crediti - -
h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi (1.418) -
i) Negoziazione di valute (22) (55)
j) Altre commissioni passive (4.080) (2.238)
Totale (252.746) (10.776)

La sottovoce "Servizi di incasso e pagamento” include lieffetto derivante dagli accordi di promozione-distribuzione dei prodotti e
servizi di BCC Pay tra la Banca e le BCC del Gruppo, a seguito dell'iniziativa intrapresa per il riposizionamento del comparto monetica.

SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI: COMPOSIZIONE

Totale Totale
Voci/Proventi 30/06/2023 30/06/2022
Dividendi Proventi simili Dividendi Proventi simili
A. Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione 114 - 149
B. Altre attivit™ finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 164 - 144
C. Attivit™ finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit” complessiva 10.813 - 10.832
D. Partecipazioni 110.757 - 777
Totale 121.848 - 11.902

| dividendi percepiti sono riferiti principalmente agli utili realizzati negli esercizi 2021 e 2022 dalle Societ™ del Perimetro Diretto (110,6
milioni di euro) cui si aggiungono i dividendi derivanti dalla partecipazione detenuta in Banca diltalia (10,6 milioni di Euro).
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SEZIONE 4 - IL RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE: COMPOSIZIONE

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze Utili da negoziazione ~ Minusvalenze Perdite da negoziazione Risultato netto
(A) (B) (©) (D) (A+B) - (C+D)
1. Attivita finanziarie di negoziazione 173 8.661 (671) (1.297) 6.866
1.1 Titoli di debito 168 5.873 (514) (1.283) 4.243
1.2 Titoli di capitale 3 352 (125) (14) 215
1.3 Quote di O.L.C.R. 2 1 (31) - (28)
1.4 Finanziamenti - - -
1.5 Altre 2.436 2.436
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - -
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre
3| ﬁ;trlrmi e passivita finanziarie: differenze X X X X 35.405
4. Strumenti derivati 285.750 339.636 (284.336) (338.539) (32.245)
4.1 Derivati finanziari: 285.750 339.636 (284.336) (338.539) (32.245)
- Su titoli di debito e tassi di interesse 284.400 339.636 (284.101) (337.181) 2.754
- Su titoli di capitale e indici azionari 1.349 (235) (2.357) (243)
- Suvalute e oro X X X X (34.755)
- Altri -
4.2 Derivati su crediti
?;i?:; lﬁ(;p:&ﬁgﬁ naturali connesse con la X X X X
Totale 285.923 348.297 (285.007) (339.836) 10.027
SEZIONE 5 - IL RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90
5.1 RISULTATO NETTO DELL’ATTIVITA DI COPERTURA: COMPOSIZIONE
Componenti reddituali/Valori Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
A. Proventi relativi a:
A.1 Derivati di copertura del fair value 65.582 679.408
A.2 Attivit” finanziarie coperte (fair value) 48.327 2.699
A.3 Passivit™ finanziarie coperte (fair value) 929 2.031
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari 30
A.5 Attivit” e passivit” in valuta - -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 114.838 684.169
B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fair value (70.908) (11.342)
B.2 Attivit” finanziarie coperte (fair value) (42.704) (674.383)
B.3 Passivit™ finanziarie coperte (fair value) (244) (60)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari (204) (372)
B.5 Attivit™ e passivit ™ in valuta - -
Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (114.060) (686.157)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B) 778

di cui: risultato delle coperture su posizioni nette

(1.988)
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

Nella sezione figurano i saldi positivi 0 negativi tra gli utili e le perdite realizzati con la vendita della attivit™ finanziarie o il riacquisto delle
passivit” finanziarie diverse da quelle di negoziazione e da quelle designate al fair value.

6.1 UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO: COMPOSIZIONE

Totale Totale
Voci/lComponenti reddituali 30/06/2023 30/06/2022
Utili  Perdite  Risultato netto Utili  Perdite  Risultato netto

A. Attivita finanziarie

1. Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 31470 (16.114) 15356 32.809  (2.173) 30.636
1.1 Crediti verso banche - - - - - -
1.2 Crediti verso clientela 31470 (16.114) 15356 32.809  (2.173) 30.636

2. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva 5.568 (6.915) (1.348) 296  (5.261) (4.965)
2.1 Titoli di debito 5.568 (6.915) (1.348) 296 (5.261) (4.965)
2.2 Finanziamenti - - - - - -

Totale attivita (A)  37.038  (23.029) 14009 33.104  (7.434) 25.671
B. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso clientela

3. Titoli in circolazione - - - 1 - 1

Totale passivita (B) - - - 1 - 1

SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
A CONTO ECONOMICO - VOCE 110

7.1 VARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ALTRE ATTIVI:TA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
A CONTO ECONOMICO: COMPOSIZIONE DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Operazioni/Componenti reddituali Plusvalenze  Utili da realizzo  Minusvalenze Pen_'dite da Risultato netto

(A) (B) (C) realizzo (D) [(A+B) - (C+D)]

1. Attivita finanziarie 859 1.243 (488) (161) 1.452
1.1 Titoli di debito 859 1.243 (488) (161) 1.452
1.2 Finanziamenti - - - - -

2. Passivita finanziarie - - (2.832) - (2.832)
2.1 Titoli in circolazione - - - - -
2.2 Debiti verso banche - - (2.832) - (2.832)
2.3 Debiti verso clientela -

3. Attivita e passivita finanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -
Totale 859 1.243 (3.321) (161) (1.380)

7.2 VARIAZIONE NETTA DI VALORE DELLE ALTRE ATTIVITAE PASS‘IVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO
A CONTO ECONOMICO: COMPOSIZIONE DELLE ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE OBBLIGATORIAMENTE VALUTATE AL FAIR
VALUE

Operazioni/Componenti reddituall Plusvalenze Utili da realizzo Minusvalenze Perdite da realizzo Risultato netto

(A) (B) (C) (D)  [(A+B)-(C+D)]

1. Attivita finanziarie 4.642 944 (8.432) (37) (2.884)
1.1 Titoli di debito 327 348 (1.003) (32) (360)
1.2 Titoli di capitale 3.781 595 (285) - 4.092
1.3 Quote di O.I.C.R. 528 - (7.144) (5) (6.620)
1.4 Finanziamenti 5 - 5

2. Attivita finanziarie: differenze di cambio X X X X -
Totale 4.642 944 (8.432) (37) (2.884)
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SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

8.1 RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZATO: COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1)

Riprese di valore (2)

. Impaired Totale Totale
Terzo stadio acquisite o A
0 ioni/C ti originate mpaire
peraz:'c;r‘;lditzg:ip onent Primo  Secondo . Primo  Secondo  Terzo acquisite
stadio  stadio 5 ° k3 o stadio  stadio  stadio o
_.g 5 _% g originate  30/06/2023  30/06/2022
= =
A. Crediti verso banche (463) 23 130 (310) 1.293
- Finanziamenti (450) - - (450) 924
- Titoli di debito (14) 23 130 140 370
cBI'ifn’fe‘::' verso (4.037)  (7.873) (20.819) (31.368) 7243 12221 24.404 (20.229) 2470
- Finanziament (3512)  (7.063) (20819) (31.368) 6.564 11950  24.404 (19.844) 3.560
- Titoli i debito (526) (809) - - 680 271 - (384) (1.098)
Totale (4501)  (7.873) (20.819) (31.368) 7266 12352 24.404 (20.539) 3.764

8.2 RETTIFICHE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVO AD ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE
CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE

Rettifiche di valore (1)

Riprese di valore (2)

T Impaired
Operazioni/C i stadio 0S8 0 Total Total
erazioni/Componen: iai i otale otale
P z:'edlditualip ' Primo  Secondo Onginate  primo  Secondo  Tero mhelied 30/06/2023  30/06//2022
" - = = - " : acquisite o
stadio stadio 5 ° 5 ® stadio stadio stadio L
> s & = originate
= < i= <
= =
A. Titoli di debito (123) 2 648 279 802 (109)
B. Finanziamenti - - -
- Verso clientela
- Verso banche - - - - - -
Totale (123) (2) 648 279 802 (109)

SEZIONE 9 - UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONI - VOCE 140

La sezione non ~ compilata poich®, alla data del bilancio in esame, non esistono saldi riconducibili alla posta in oggetto.
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SEZIONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160

10.1 SPESE PER IL PERSONALE: COMPOSIZIONE

- - . Totale Totale
Tipologia di spese/Valori

30/06/2023 30/06/2022
1) Personale dipendente (110.678) (101.204)
a) salari e stipendi (75.479) (73.631)
b) oneri sociali (19.808) (15.542)
c) indennit” di fine rapporto (862) (1.146)
d) spese previdenziali - -
€) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (537) (70)
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: - -

- a contribuzione definita
- benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (6.155) (5.592)
- a contribuzione definita (6.155) (5.592)
- benefici definiti - -
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -
i) altri benefici a favore dei dipendenti (7.837) (5.222)
2) Altro personale in attivit™ (184) (295)
3) Amministratori e sindaci (1.719) (1.578)
4) Personale collocato a riposo - -
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende 4.065 3.897
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societ” (312) (359)
Totale (108.828) (99.539)
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10.5 ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE: COMPOSIZIONE

Totale Totale

30/06/2023 30/06/2022

Spese Informatiche (60.267) (59.059)
Spese per immobili e mobili (23) (20)
Fitti e canoni passivi (13) 4
Manutenzione ordinaria - (5)
Spese per acquisto di beni e servizi non professionali (5.376) (3.790)
Spese telefoniche e trasmissione dati (2.424) (2.706)
Spese postali (174) (136)
Spese per trasporto e conta valori (107) (321)
Spese di viaggio e locomozione (2.431) (1.412)
Stampati e cancelleria (61) (45)
Abbonamenti, riviste e quotidiani (180) (170)
Spese per acquisto di servizi professionali (16.532) (15.129)
Compensi a professionisti (diversi da revisore contabile) (15.099) (12.292)
Compensi a revisore contabile (417) (336)
Spese legali e notarili (1.016) (2.500)
Spese giudiziarie, informazioni e visure (1) -
Service amministrativi (4.791) (7.205)
Premi assicurazione (1.389) (1.363)
Spese promo-pubblicitarie e di rappresentanza (2.695) (1.333)
Quote associative (2.370) (1.639)
Altre (11.268) (11.145)
Imposte indirette e tasse (21.970) (25.979)
Imposta di bollo (1.200) (535)
Imposta sostitutiva DPR 601/73 (396) (62)
Imposta transazioni finanziarie (46) (193)
Altre imposte indirette e tasse (20.327) (25.190)
Totale (125.672) (126.653)
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SEZIONE 11 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 170

11.1 ACCANTONAMENTI NETTI PER RISCHIO DI CREDITO RELATIVI A IMPEGNI A EROGARE FONDI E GARANZIE FINANZIARIE
RILASCIATE: COMPOSIZIONE

30/06/2023

Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Impegni ad Erogare Fondi 1 Stadio (810) 523 (287)
Impegni ad Erogare Fondi 2 Stadio (6.209) 1.188 (5.021)
Impegni ad Erogare Fondi 3 Stadio (401) 584 183
Garanzie Finanziarie Rilasciate 1 Stadio (1.281) 1.630 349
Garanzie Finanziarie Rilasciate 2 Stadio (2.197) 3.332 2.141
Garanzie Finanziarie Rilasciate 3 Stadio - 49 49
Totale (9.892) 7.306 (2.586)

Tra gli accantonamenti e le riprese sono compresi anche gli effetti connessi al passaggio del tempo (effetto attualizzazione).

Per approfondimenti sul modello di impairment adottato dalla Banca e posto alla base della determinazione della misura degli accantonamenti
netti riportati in Tabella, si rinvia alla Parte A fiPolitiche Contabilio delle Note Illustrative.

11.3 ACCANTONAMENTI NETTI AGLI ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI: COMPOSIZIONE

30/06/2023
Accantonamenti Riattribuzioni Totale
Controversie legali (161) 678 517
Altri fondi per rischi ed oneri - - -
Totale (161) 678 517

SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1. RETTIFICHE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI: COMPOSIZIONE

AttivitalComponente reddituali Ammo(rsmento Rettifiche di valor?b;;er deterioramento Riprese( ;i)i valore Ris(l;lt*.a:)o-r::;tto
A. Attivita materiali
1. Ad uso funzionale (842) - - (842)
- Di propriet” (7) - - W)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing (835) - - (835)
2. Detenute a scopo d'investimento - -
- Di propriet”
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing
3. Rimanenze X
B. Attivita possedute per la vendita X - - -
Totale (842) - - (842)
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SEZIONE 13 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190

13.1 RETTIFICHE DI VALORE NETTE DI ATTIVITA IMMATERIALI: COMPOSIZIONE

Attivita/Componenti reddituali Ammortamento Rettifiche di valore per deterioramento Riprese di valore Risultato netto
() (b) () (atb-c)
A. Attivita immateriali
di cui: software (143) (143)
A.1 Di propriet” (143) (143)
- Generate internamente dall'azienda - -
- Altre (143) (143)
A.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing - -
B. Attivita possedute per la vendita X -
Totale (143) (143)
SEZIONE 14 - GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200
14.1 ALTRI ONERI DI GESTIONE: COMPOSIZIONE
Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo non riconducibili a voce propria (895) (254)
Altri oneri (138) (92.144)
Totale (1.033) (92.398)
14.2 ALTRI PROVENTI DI GESTIONE: COMPOSIZIONE
Totale Totale
30/06/2023 30/06/2022
A) Recupero spese 18.190 15.291
Recupero di imposte 503 223
Recupero Spese diverse 16.992 15.068
Premi di assicurazione 696 -
B) Altri proventi 83.573 81.826
Ricavi da insourcing 58.851 57.696
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo non riconducibili a voce propria 272 742
Altri proventi 24451 23.389
Totale 101.764 97.117
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SEZIONE 15 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 220

15.1 UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI: COMPOSIZIONE

. . Totale Totale
Componente reddituale/Valori 30106/2023 30/06/2022

A. Proventi 5.700

1. Rivalutazioni -

2. Utili da cessione

3. Riprese di valore -
4. Altri proventi 5.700 -
B. Oneri (597) (240)
1. Svalutazioni - -
2. Rettifiche di valore da deterioramento (240)
3. Perdite da cessione - -
4. Altri oneri (597) -
Risultato netto 5.103 (240)

Alla sottovoce fi4. Altri proventid ~ stato rilevato liearn-out legato allioperazione di cessione della partecipazione di BCC Pay a FSl realizzata

nel corso delliesercizio 2022.

SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DELL’OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO DELL’OPERATIVITA CORRENTE: COMPOSIZIONE

. T . Totale Totale
Componenti reddituali/Valori 30/06/2023 30/06/2022
1. Imposte correnti (-) 9.198 15.553
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 26 (267)
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) -
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti di cui alla L. n.214/2011 (+) - -
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) 4.787 (1.669)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) - -
6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) 14.011 13.617
SEZIONE 20 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE 290
20.1 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE: COMPOSIZIONE
. L . Totale Totale
Componenti reddituali/Valori 30/06/2023 30/06/2022
1. Proventi 122.538
2. Oneri (112.509)
3. Risultato delle valutazioni del gruppo di attivit™ e delle passivit " associate -
4. Utili (perdite) da realizzo -
5. Imposte e tasse (2.775)
Utile (perdita) 7.255
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PARTE D 7 REDDITIVITé COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci

30/06/2023

30/06/2022

10.

Utile (Perdita) del periodo

73113

(14.542)

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

2.778

486

20.

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva:

4.337

(1.268)

a) variazione di fair value

4.337

(1.268)

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

30.

Passivit” finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito creditizio):

a) variazione del fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

40.

Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit~ complessiva:

a) variazione di fair value (strumento coperto)

b) variazione di fair value (strumento di copertura)

50.

Attivit ™ materiali

60.

Attivit” immateriali

70.

Piani a benefici definiti

1.558

80.

Attivit™ non correnti e gruppi di attivit " in via di dismissione

90.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

(1.383)

197

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

11.326

(18.001)

110.

Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

120.

Differenze di cambio:

a) variazione di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

130.

Copertura dei flussi finanziari:

12.963

(18.512)

a) variazioni di fair value

12.759

(18.854)

b) rigiro a conto economico

204

342

c) altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

140.

Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazione di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

150.

Attivit” finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivit ~ complessiva:

4.355

(8.437)

a) variazioni di fair value

(1.369)

(10.501)

b) rigiro a conto economico

5.725

2.063

- rettifiche per rischio di credito

(802)

109

- utili/perdite da realizzo

6.527

1.954

c) altre variazioni

160.

Attivit™ non correnti e gruppi di attivit”" in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

170.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

180.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

(5.993)

8.948

190.

Totale altre componenti reddituali

14.104

(17.515)

200.

Redditivita complessiva (Voce 10+190)

87.218

(32.057)
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PARTE E -INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

PREMESSA

Il Gruppo BCC lIccrea svolge la propria attivit™ ispirandosi a criteri di prudenza e di contenimento delliesposizione ai rischi, in relazione
alllesigenza di stabilit™ connessa alliesercizio dellfattivit™ bancaria e alle prevalenti caratteristiche delle BCC e della loro clientela.
Coerentemente con tali principi, il Gruppo persegue i propri obiettivi di sviluppo in coerenza con le esigenze del Sistema del Credito
Cooperativo, garantendo, mediante untequilibrata gestione del rischio, untaffidabile e sostenibile generazione di valore nel tempo.

Le Politiche di Governo dei Rischi rappresentano il modello di riferimento nello sviluppo organizzativo e di processo e nelliesecuzione
sistematica di tutte le attivit™” operative e di business poste in essere dalle Societ del Gruppo e sono parte integrante del Processo di Gestione
dei Rischi (PGR) adottato dal Gruppo, a presidio della sana e prudente gestione e a supporto di una sostenibile attuazione della complessiva
risk strategy definita. Sul PGR opera il Sistema dei Controlli Interni (SCI) che deve, in generale, assicurare la completezza, liadeguatezza, la
funzionalit™ (in termini di efficacia ed efficienza), liaffidabilit* delle Politiche stesse in un quadro di puntuale coerenza con il framework di Risk
Appetite definito a livello di Gruppo.

Nelliambito del sistema dei controlli interni opera la funzione del Risk Management.

LA FUNZIONE RISK MANAGEMENT

LiArea Chief Risk Officer ha la responsabilit™, a livello di Gruppo, del complessivo Framework di Risk Management secondo le sue articolazioni
fondamentali: identificazione, misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi aziendali; in tale ambito = responsabile del
governo e delliesecuzione delle attivit™™ di controllo di secondo livello riferite alla gestione dei rischi, in coerenza con liimpianto del Sistema dei
Controlli Interni definito ed adottato dal Gruppo. Rappresenta il referente degli Organi Aziendali della Capogruppo per le materie di
competenza, esprimendo una visione integrata e di sintesi del complesso dei rischi, sia di primo che di secondo pilastro, assunti e gestiti dalle
singole entit” e dal Gruppo nel suo complesso.

Liattuale assetto organizzativo della Funzione RM di Capogruppo prevede:

e unastruttura di “Risk Governance & Strategy”, che rappresenta il ficentro di competenzad e presidio delle tematiche di Risk Governance
e Risk Strategy del Gruppo, ivi inclusi i framework EWS e di Stress test ai fini SAG, con riferimento sia alla dimensione consolidata
che individuale. A valere su tale ambito llUO coordina anche le attivit™™ funzionali alla predisposizione del piano annuale delle attivit™
delliarea CRO e del documento di rendicontazione istituzionale della Funzione di Risk Management di Gruppo per gli Organi Aziendali
e le Autorit” di Vigilanza, supportando il Chief Risk Officer per gli aspetti di competenza. Inoltre, liUnit™” Risk Governance & Strategy
responsabile di coordinare e monitorare le iniziative progettuali di rilevanza strategica che interessano liArea CRO, verificandone
periodicamente il conseguimento degli obiettivi, nonch® supervisiona le attivit”™ di competenza delliArea CRO in materia di Rischi
climatici e ambientali e tematiche ESG. Per tale struttura ™ prevista una sotto-articolazione nelle seguenti unit™™ organizzative:

“EWS & Stress Test SDG”, che svolge tutte le attivit™ in materia di EWS e di Schema di Garanzia. Pi% in particolare, il Sistema di
Early Warning (EWS) regola i meccanismi di governo tra gli Organi aziendali della banca affiliata e gli Organi aziendali della
Capogruppo ed ~ lo strumento preposto al controllo sulliorganizzazione e sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
delle Banche Affiliate, nelliinteresse della loro stabilit” e della sana e prudente gestione. In tale ambito, EEWS definisce al suo
interno regole di funzionamento e aree di valutazione che, attraverso indicatori specifici e processi valutativi codificati, permettono
di classificare le Banche Affiliate in relazione alla loro rischiosit™". Ogni banca affiliata, pertanto, ~ classificata in uno dei sette livelli
di rischio riconducibili a tre situazioni di rischio complessive (fiordinaria, fitensioned, ficriticad), cui sono associate modalit™ di
interazione e misure di intervento della Capogruppo graduate in funzione dei vincoli gestionali che ne derivano (gestione
fiordinariad, ficoordinatad e ficontrollatad). Le misure di intervento discendenti dagli esiti dellEWS formano, pertanto, parte integrante
dei Piani Strategici/Operativi definiti su base individuale e sono recepite dalle Affiliate interessate in sede di predisposizione del
RAS individuale, in particolare con riferimento alla definizione dei livelli di propensione/obiettivo al rischio (risk appetite) e dei livelli
di massima esposizione tollerata e consentita (rispettivamente risk tolerance e risk capacity). La UQO, inoltre, concorre, di concerto
con le altre strutture della funzione di Risk Management, i) alliesercizio di stress test funzionale alla valutazione della vulnerabilit™
di ciascuna singola Banca Affiliata e propedeutico ii) alla definizione dei livelli degli indicatori di early warning e i) a determinare
llammontare dei mezzi prontamente disponibili per supportare lo Schema di Garanzig;

- “BCC Risk Governance”, che assicura liapplicabilit " del framework metodologico relativo ai processi di Risk governance e ai rischi
specifici sulla dimensione individuale delle Banche Affiliate, supportando le UO Group Risk Governance e Group Risk Management
in sede di definizione e manutenzione degli stessi al fine di agevolarne la declinazione operativa sulle BCC. In tale ambito, supporta
le UO RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud) e i Risk Manager delle Banche Affiliate ai fini del recepimento e
delliapplicazione su base individuale dei framework di riferimento, dei processi e delle relative attivit™ di Risk Management. In
particolare: i) supporta [lUO Group Risk Governance in sede di definizione e manutenzione del framework metodologico relativo
ai processi di Risk Governance di Gruppo (RAF/RAS, analisi e valutazione in ottica di Capital Adequacy, Stress test, OMR, Sistema
incentivante) e ne cura, in stretta collaborazione con le UO RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud), una efficiente ed efficace
declinazione operativa alliinterno del perimetro delle Banche Affiliate; i) supporta lUO Group Risk Governance in sede di
definizione delle linee guida a supporto della predisposizione dei piani annuali e delle rispettive rendicontazioni istituzionali delle
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attivit” delle Funzione RM declinate su base individuale (BCC); iii) cura, in stretta collaborazione con le UO RM BCC (Area Nord,
Area Centro, Area Sud) e di concerto con le altre competenti UO della Funzione Risk Management, la proposta di Risk Appetite
per le Banche Affiliate con i relativi limiti e trigger declinati in categorie di rischio per comparti operativi e di business; iv) supporta
[ilUO Group Risk Management in sede di definizione e manutenzione del framework metodologico relativo ai rischi specifici al fine
di permetterne una efficiente ed efficace declinazione operativa alliinterno del perimetro delle Banche Affiliate; inoltre supporta la
struttura in parola nelle attivit™ di valutazione e monitoraggio dei rischi specifici di Gruppo in relazione alla loro riconduzione alle
Banche Affiliate ed alla individuazione, sul perimetro di competenza, di eventuali misure di mitigazione; v) supporta le UO RM BCC
(Area Nord, Area Centro, Area Sud) e i Risk Manager delle Banche Affiliate ai fini del recepimento e delliapplicazione dei framework
di riferimento di gestione dei rischi, delle metodologie e dei modelli di misurazione e valutazione dei rischi definiti dalla Capogruppo,
nonch® il corretto e omogeneo svolgimento delle relative attivit™ di Risk Management nel rispetto degli standard qualitativi e
quantitativi dettati dalla Capogruppo.

- una struttura di “Group Risk Governance”, che assicura la definizione e la manutenzione del framework metodologico relativo ai
processi di Risk Governance di Gruppo (RAF/RAS, ICAAP, Recovery Plan, Stress test, OMR, Sistema incentivante). Alliinterno di
tale quadro liUnit™ svolge anche attivit™ di supervisione e supporto alle attivit™ trasversali della complessiva Funzione oltre a
rappresentare il riferimento interno alliArea CRO in materia di rischi climatici e ambientali e tematiche ESG. Nelliespletare tali
attivit™, liUnit™ opera sul perimetro di Gruppo e delle Societ™ del Perimetro Diretto, in stretta collaborazione con la UO
Pianificazione & Controllo di Gestione e di concerto con le altre competenti UO della Funzione Risk Management della Capogruppo
e, con riferimento alle Banche Affiliate, in accordo con lilUO BCC Risk Governance;

una struttura di iGroup Risk Managements, che i) il presidio ed il coordinamento delle unit™ organizzative dedicate ai singoli profili di
rischio, volte, ciascuna per liambito di competenza, allo sviluppo e alla manutenzione dei framework metodologici di assunzione e
gestione dei rischi specifici, nonch® alla valutazione e monitoraggio dei rischi stessi, alliindividuazione delle eventuali misure di
mitigazione; ii) il presidio delle attivit™ di risk management per le Societ ™ del Perimetro Diretto per le quali — previsto apposito contratto
di servizio, coordinando liinterlocuzione con le altre strutture specialistiche della Funzione Risk Management; iii) gli indirizzi funzionali
delle strutture specialistiche della Funzione Risk Management verso le articolazioni di Risk Management delle Banche Affiliate;

una struttura di iBCC Risk Managementi, che opera come “centro di controllo” del profilo di rischio delle singole Banche Affiliate,
rappresentando il vertice delle strutture di Risk Management territoriali ed in tale ambito, funge da riporto gerarchico, per il tramite
delle UO RM BCC (Area Nord, Area Centro, Area Sud), per i responsabili di Risk Management dislocati presso il territorio,
coordinandone liinterlocuzione con le altre strutture specialistiche della Funzione Risk Management. Le unit™ organizzative RM BCC
hanno la responsabilit™ organizzativa sulla complessiva esecuzione delle attivit™ di Risk Management esternalizzate per la macro-
area di riferimento; rappresentano il vertice dei presidi di Risk Management delliArea, cui ~ demandata liesecuzione delle attivit™
esternalizzate del modello di controllo di secondo livello in materia di gestione dei rischi, assicurando il coordinamento dei responsabili
incaricati delle funzioni di Risk Management delle Banche Affiliate

una struttura di fiConvalidasd, a diretto riporto del CRO, che si occupa della validazione dei modelli sviluppati internamente per la
quantificazione dei rischi ai quali il Gruppo risulta esposto

Le principali funzioni svolte dalla Funzione Risk Management di Gruppo sono le seguenti:
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definizione e sviluppo del framework di assunzione e gestione dei rischi di competenza del Gruppo, che ™ costituito da i) presidi
organizzativi e dai processi aziendali (operativi, amministrativi e di business), comprensivi dei controlli di linea, ii) politiche di Governo
dei Rischi (Policy, Limiti e Deleghe), iii) metodologie e criteri di misurazione e valutazione dei rischi, (iv) strumenti applicativi di supporto.
In tale ambito la Funzione Risk Management assicura che il framework di assunzione e gestione dei rischi sia conforme alla normativa
di riferimento, allineato alle best practices di mercato, funzionale al contesto gestionale interno e coerente con il piano strategico, il
budget, il Risk Appetite Framework, [ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) e ILAAP (Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process) del Gruppo;

sviluppo della proposta di Risk Appetite del Gruppo e della relativa declinazione operativa (Risk Appetite Statement) a livello
consolidato e, con il supporto delle singole Banche Affiliate e Societ™™ del Gruppo, a livello individuale, coerentemente con gli obiettivi
di adeguatezza del profilo patrimoniale (ICAAP) e di adeguatezza del profilo di liquidit™ (ILAAP) del Gruppo;

ficentro di controllod del profilo di rischio delle singole Banche Affiliate e delle Societ™ del Perimetro Diretto, per le quali le attivit™ di
Risk Management sono svolte secondo un modello accentrato in regime di esternalizzazione e per il tramite di appositi contratti di
servizio. Tale centro di controllo opera attraverso presidi di risk management dedicati alliinterno del quadro organizzativo centrale
definito e, per le sole Banche Affiliate, anche attraverso i meccanismi di funzionamento delliEarly Warning System e dello Schema di
Garanzia. In tale ambito la Funzione Risk Management:
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- cura lo sviluppo e liaggiornamento delliimpianto metodologico ed elabora strumenti adeguati al funzionamento dello Schema di
Garanzia, nonch® per lianalisi il controllo, la valutazione e il monitoraggio delle Banche Affiliate nelllambito dei processi di gestione
deliEEWS e ne propone la classificazione del profilo di rischio;

- cura, anche per il tramite delle sue articolazioni territoriali, la declinazione e liadozione, da parte di ciascuna Banca Affiliata, delle
strategie, delle politiche e dei principi di valutazione e misurazione dei rischi definite a livello di Gruppo.

monitoraggio delliandamento del profilo di rischio e delliesposizione alle diverse tipologie di rischio cui risulta esposto il Gruppo nel
suo complesso e le singole componenti che lo formano, riscontrando nel continuo la coerenza tra il rischio effettivo assunto e gli
obiettivi di rischio definiti. In tale ambito la Funzione Risk Management:

- sviluppa metodologie e modelli di misurazione e valutazione dei rischi e ne cura la fase di convalida, valutandone periodicamente
il regolare funzionamento, la capacit™ predittiva e le performance, e la loro rispondenza nel tempo alle prassi operative e
prescrizioni normative;

- effettua attivit™ di controllo di secondo livello sulliadeguatezza, liefficacia e la tenuta nel tempo del framework di assunzione e
gestione dei rischi di competenza, identificando eventuali necessit™ di fine tuning/manutenzione correttiva ed evolutiva e fornendo
un supporto, per quanto di competenza, nella implementazione dei relativi interventi;

- rileva eventuali situazioni di rischio eccedenti i limiti definiti nel Risk Appetite Statement, nelle Politiche di Governo dei Rischi, nella
normativa esterna e, pi% in generale, situazioni potenzialmente dannose o sfavorevoli al fine di sottoporle al processo decisionale
per una valutazione degli interventi mitigativi da porre in essere;

- alliinterno dei framework RAF/RAS e EWS, esamina ed approfondisce gli esiti del processo di determinazione dei requisiti
patrimoniali, analizzandone la dinamica per verificare la complessiva coerenza con il profilo di rischio nelle diverse dimensioni di
analisi considerate;

- analizza le operazioni di maggior rilievo esprimendo un parere preventivo in considerazione della coerenza delle stesse con il Risk
Appetite Statement;

- valuta, per quanto di competenza, liadeguatezza del profilo patrimoniale in relazione ai rischi assunti e/o assumibili (capitale
assorhito, ICAAP) e liadeguatezza del profilo di liquidit™ del Gruppo (ILAAP);

- valuta, con riferimento ad incidenti particolarmente gravi, gli impatti sul Gruppo in termini di rischio e partecipa alla definizione delle
strategie da attuare per la risoluzione;

- relaziona agli Organi Aziendali in merito alllandamento dei rischi nei diversi comparti operativi e di business supportando gli stessi
Organi nella definizione degli orientamenti strategici e delle politiche di rischio e nella relativa attuazione;

svolge, per gli ambiti di competenza, gli adempimenti in materia di vigilanza informativa, ispettiva e regolamentare.

CULTURA DEL RISCHIO

Il Gruppo dedica particolare attenzione alla gestione, valutazione e comprensione del rischio. A tutto il personale ~ richiesto di identificare,
valutare e gestire il rischio alliinterno del proprio ambito di responsabilit” assegnato, ogni dipendente ~ tenuto ad agire con seriet” e
consapevolezza nellladempimento dei propri doveri e responsabilit™.

La cultura del rischio sirif " ai principi del modello di risk management della Capogruppo, ~ divulgata a tutte le unit™ di business ed al personale,
ed ~ connessa ai seguenti cardini:

indipendenza della Funzione Risk Management dalle unit™ di business;

produzione e costante adeguamento di manuali e policy di rischio, aggiornamento delle metodologie di misurazione e stima del rischio
alle best practice di settore;

definizione di limiti di rischio vincolanti;

monitoraggio periodico delle esposizioni (aggregate e non) con verifica del rispetto dei limiti approvati ed eventuale disposizione di
misure correttive pertinenti;

presenza di sistemi e procedure volti a favorire lo sviluppo di una cultura del rischio (corsi di formazione, politiche di remunerazione
ed incentivi legate alla qualit™ del rischio ed ai risultati delle societ™ del Gruppo nel lungo termine, sistematica e indipendente azione
dei servizi di Internal Auditing, ecc.).
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IL FRAMEWORK DI RISK GOVERNANCE DEL GRUPPO

Il complessivo framework di Risk Governance delineato e adottato dal Gruppo, include ed incardina al suo interno le specifiche peculiarit™ del
Gruppo BCC Iccrea quale Gruppo i cui meccanismi partecipativi sono basati su un contratto di coesione, sottoscritto dalle Banche e Societ™
aderenti, e dove risultano presenti meccanismi di stabilit™" interna, caratterizzati da accordi mutualistici di sostegno infragruppo, puntualmente
disciplinati dalla normativa esterna di riferimento.

Sulla base di quanto previsto nel contratto di coesione sottoscritto dalle Banche Affiliate e dalla Capogruppo, questiultima svolge una costante
attivit”" di monitoraggio sulliorganizzazione e sulla situazione operativa, patrimoniale, economica e finanziaria delle Banche Affiliate, attraverso
un sistema di Early Warning - EWS, diretta a individuare tempestivamente eventuali sintomi di difficolt™” gestionale e/o il mancato rispetto degli
obblighi assunti ai sensi del contratto di coesione, raccomandando o disponendo, a seconda della specificit” del caso ed in base al principio
di proporzionalit™, le opportune misure di intervento. Il complessivo quadro di Risk Governance del Gruppo ~ completato dal framework di
Risk Appetite (RAF), ulteriormente declinato operativamente anche attraverso le politiche a presidio dei singoli rischi a cui il Gruppo risulta
esposto (c.d. risk policies) e dagli impianti trasversali funzionali alla valutazione interna delliadeguatezza di Capitale e del profilo di liquidit™
(ICAAP/ILAAP) e alla complessiva valutazione circa la capacit”™ di risanamento in condizione particolarmente avverse (i.e. framework di
Recovery).

Il RAF definisce - in coerenza con il massimo rischio assumibile (Risk Capacity), il modello di business e la strategia di Gruppo, il Piano
operativo e il sistema incentivante aziendale - gli obiettivi di rischio o propensione al rischio (Risk Appetite) e le soglie di tolleranza (Risk
Tolerance) tenendo conto anche dei possibili scenari avversi. A partire dal RAF sono definiti coerenti limiti operativi declinati alliinterno delle
complessive Politiche di governo dei rischi. Queste ultime costituiscono a loro volta la declinazione normativa interna delle iregoled di
assunzione e gestione dei rischi e sono parte integrante del Processo di Gestione dei Rischi (PGR).

Il complesso delliarchitettura del risk appetite framework, definita in termini di elementi chiave, perimetro di copertura/applicazione e modelli
di funzionamento sottesi, trova stretta coerenza ed interconnessione con il processo cardine di risk governance del GBCI ovvero liEarly
Warning System. Il RAF —, infatti, declinato individualmente con riferimento alle Banche Affiliate e condivide con KEWS indicatori quali-
quantitativi assicurando consistenza tra le diverse logiche di calibrazione e le finalit™™ discendenti dai due rispettivi framework

Il RAF, in altre parole, ha liobiettivo di esplicitare la visione di medio/lungo periodo del profilo di rischio desiderato, per il Gruppo nel suo
complesso e per ciascuna societ” del Gruppo, definendo liarea di rischio entro la quale le funzioni di gestione devono operare nel
perseguimento delle strategie aziendali. Rispetto al RAF, la valutazione di adeguatezza patrimoniale e di liquidit™ (ICAAP e ILAAP) rappresenta
i momento di verifica della tenuta delle scelte di risk appetite in termini di coerenza con i mezzi patrimoniali e di liquidit ™ disponibili, indirizzando
lieventuale successiva modifica delle scelte stesse nonch® le conseguenti decisioni di strategia complessiva.

400



PARTE E -INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

SEZIONE 1 - RISCHI DI CREDITO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. ASPETTI GENERALI

Il Rischio di Credito, in coerenza con il modello organizzativo definito a livello di Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea per il governo e la
gestione dei rischi, viene gestito attraverso liintegrazione di una serie di processi e connesse responsabilit™, definite alliinterno delle strutture
aziendali e regolamentate attraverso il corpus normativo interno in materia.

Iccrea Banca, in qualit™ di Capogruppo, coordina e indirizza le politiche di assunzione del rischio credito delle singole Societ™ e Banche
affiliate. In particolare:

o e linee di sviluppo delliattivit creditizia del Gruppo sono definite a livello strategico nel Piano Strategico e declinate nei budget annuali
delle singole Entit™, in condivisione con la Capogruppo;

o laFunzione di Risk Management svolge le proprie attivit™ di supporto alla fase di assunzione (Policy, modelli di valutazione e pricing,
controllo di qualit”, analisi per indirizzo strategico) e gestione dei rischi (identificazione, misurazione/valutazione,
monitoraggiol/reporting, mitigazione), nella fattispecie quelli creditizi, per la Capogruppo e per tutte le Societ™ del Gruppo.

Tale modello fa altres® leva sulliattuale struttura di governance che prevede la separatezza organizzativa tra funzioni responsabili della gestione
operativa del credito (area Chief Lending Officer, di seguito anche area CLO) e funzioni di controllo (in capo al Risk Management).

Con riferimento agli aspetti di gestione del credito, i meccanismi di interazione tra la Capogruppo e le Societ™™ del Gruppo T definiti sulla base
del Contratto di Coesione - sono definiti attraverso specifiche regole di governance creditizia che da un lato ne disciplinano le relative
responsabilit” e dallialtro assicurano la conformit™ del framework sul rischio credito al quadro regolamentare di riferimento a cui la Capogruppo
" soggetta.

Relativamente al ruolo di indirizzo e coordinamento, anchiesso in corso di implementazione in relazione ai principi previsti nel Contratto di
Coesione, la Capogruppo assume la responsabilit™ sulle seguenti aree: normative creditizie (principi, politiche e processi), strategie creditizie
e limiti di rischio di credito, gestione dei grandi fidi, indirizzi sulle principali famiglie di prodotti creditizi per segmento di clientela, monitoraggio
e reportistica del rischio creditizio di portafoglio.

In linea con tali regole di governance creditizia, ~ previsto che le Societ™ del Gruppo chiedano il parere della funzione CLO (ficredit opiniond)
prima della nuova concessione/modifiche rilevanti di linee di credito in essere su singole controparti/gruppi di clienti connessi nel caso le
medesime linee eccedano predefinite soglie di importo sia in valore assoluto considerando i rischi complessivi a livello di Gruppo, sia in
riferimento alliosservanza dei limiti di concentrazione dei rischi creditizi, da porre in relazione ai fondi propri della singola Banca del Gruppo.

La mappatura dei gruppi di clienti connessi, volta a identificare e valutare le connessioni di tipo giuridico ed economico tra i clienti,  previsto
avvenga secondo principi e regole valide per liintero Gruppo bancario e in coerenza con le pit recenti indicazioni regolamentari in materia
(Orientamenti EBA sui clienti connessi, EBA/GL/2017/15).

2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
2.1 ASPETTI ORGANIZZATIVI

Il rischio di credito rappresenta la componente preponderante dei rischi complessivi cui il Gruppo ~ esposto, considerato che gli impieghi
creditizi costituiscono una quota preponderante delliattivo patrimoniale.

Alla luce di tale circostanza ed in conformit™ alle disposizioni vigenti in materia di Sistema dei Controlli Interni (cfr. Circolare n. 285/2013, Parte
Prima, Titolo IV, Capitolo 3), Iccrea Banca adotta una struttura di governance ed un assetto operativo atti a presidiare adeguatamente il rischio
di credito a livello di Gruppo nelle diverse fasi del processo.

Peraltro, in relazione alliapplicazione di quanto previsto dal principio contabile internazionale IFRS 9 e dei correlati interventi volti ad assicurare
il recepimento delle diposizioni in esso contenute, in particolare per ci, che attiene alla classificazione ed alla valutazione delle esposizioni
creditizie il Gruppo, ha ulteriormente rafforzato il presidio del rischio, con particolare riferimento alla definizione delle politiche in materia di
classificazione e valutazione dei crediti, nonch® allo sviluppo di un articolato framework di identificazione e controllo rischi sulle esposizioni
creditizie.

Liintero processo di gestione e controllo del credito — disciplinato dalle disposizioni normative interne, le quali definiscono altres? le attivit ™ di
controllo, gestione e attenuazione del rischio, sviluppando un sistema strutturato che coinvolge le diverse funzioni organizzative.

La Capogruppo, nelliesercizio dei poteri di direzione strategica e coordinamento che le sono riconosciuti in base al Patto di Coesione, definisce
le strategie, le politiche ed i principi di valutazione e misurazione dei rischi per il Gruppo ed assicura la coerenza del sistema dei controlli interni
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delle Banche Affiliate con le strategie, le politiche e i principi stabiliti a livello di Gruppo: con particolare riferimento al processo del credito, la
Capogruppo definisce le linee guida relative al processo di concessione del credito e alla gestione del relativo rischio (gestione delle garanzie
anche immobiliari, monitoraggio delle esposizioni, classificazione delle posizioni di rischio, gestione e valutazione delle esposizioni
deteriorate).

Da un punto di vista organizzativo, liarea CLO assume la responsabilit” per la Capogruppo e le Societ™™ del Perimetro diretto (partecipate
direttamente dalla Capogruppo) del presidio di tutte le fasi che riguardano il credito - dalla concessione alla gestione non performing - e di
esercitare le attivit™ di direzione e coordinamento nei confronti delle Banche Affiliate. Ha, inoltre, la responsabilit” di presidiare la qualit™ del
credito, curando la definizione delle politiche creditizie e verificandone la relativa applicazione.

Le principali attivit™ del processo di concessione e perfezionamento del credito svolte dalliarea CLO sono:

o emanazione delle linee guida per la definizione del modello di gestione degli impieghi, emanazione delle linee guida in materia di
concessione e perfezionamento e definizione/sviluppo per le Societ” del Gruppo del modello delle autonomie deliberative per il calcolo
degli organi deliberanti;

o approvazione dei modelli delle deroghe generali e specifiche delle Societ™™ del Gruppo rispetto alle linee guida di Gruppo sui segmenti
di clientela/prodotti creditizi;

o presidio del portafoglio performing di Gruppo, attraverso analisi e monitoraggio delle esposizioni in essere e mediante liemissione di
pareri (Credit Opinion) sulle posizioni creditizie che superano limiti predefiniti;

o definizione del framework di valutazione del merito creditizio delle controparti corporate, retail e bancarie;
o valutazione del merito creditizio di banche e istituzioni finanziarie affidate dalla Capogruppo e Societ” del perimetro diretto;

o presidio delle attivit™ connesse alla gestione operativa dei modelli di rating in uso, svolgimento delliattivit ™ di override del rating e
assistenza alle Societ”™ del Gruppo in merito ai principi generali e alle motivazioni del rating attribuito alle singole controparti.

Per quanto attiene al monitoraggio del credito, oltre alla definizione delle linee guida a livello di Gruppo e del set minimale di indicatori di allerta
precoce per liintercettamento e gestione delle posizioni da mettere fin monitoraggiod, liarea CLO svolge il monitoraggio delle posizioni della
Capogruppo e delle Societ™ del perimetro diretto che presentano un aumento del rischio creditizio nonch® un esame del corretto svolgimento
del processo posto in essere dalle Banche affiliate. Inoltre, liarea CLO svolge un controllo delle posizioni fimaggiormente rilevantio.

In linea con quanto previsto dalla Normativa di Vigilanza (Circolare della Banca diltalia n. 285/2013), la funzione di Risk Management svolge,
sia in relazione alla dimensione consolidata che a livello di singola legal entity, le attivit™ di controllo rischi di credito finalizzate ad accertare
che le attivit™ svolte, in tutte le fasi del processo del credito, siano idonee a garantire un efficace presidio ed una adeguata rappresentazione
del rischio di credito, identificando eventuali rischi inespressi ed indirizzandone il corretto/congruo trattamento gestionale, classificatorio e
valutativo.

Pi%2 in generale, la Funzione Risk Management svolge le attivit™ di controllo sulla gestione dei rischi relativamente alla dimensione consolidata
ed individuale delle singole Entit"":

o presidiando le misurazioni del rischio di credito in chiave attuale e prospettica, prendendo in considerazione sia ipotesi di normale
operativit” che ipotesi di stress;

e eseguendo il monitoraggio sul livello della capienza dei limiti di rischio stabiliti, ivi compresi quelli definiti in ambito RAF/RAS, in
riferimento alle connesse misure di rischio di credito;

o definendo ed aggiornando le metodologie ed i modelli di misurazione dei rischi creditizi, ivi compresi quelli utilizzati ai fini della
conduzione degli esercizi di stress test del credito, garantendone liallineamento nel tempo rispetto allievoluzione normativa ed alle
best practice di mercato.

2.2 SISTEMI DI GESTIONE, MISURAZIONE E CONTROLLO
IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI

Come anticipato nel precedente paragrafo, in conformit™ a quanto disciplinato dalla Circolare n. 285/2013 della Banca diltalia e successivi
aggiornamenti, la Capogruppo definisce le strategie, le politiche e i principi di valutazione e misurazione dei rischi per il Gruppo e assicura la
coerenza del sistema dei controlli interni delle Banche Affiliate con le strategie, le politiche e i principi stabiliti a livello di gruppo, esercitando
in tal modo i poteri di direzione strategica e coordinamento finalizzati ad assicurare unit™ di direzione strategica e del sistema dei controlli, cos®
come disciplinato alliinterno del Patto di Coesione.

402



PARTE E -INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE DI COPERTURA

Con particolare riferimento al processo del credito, la Capogruppo disciplina, attraverso il corpus normativo interno in materia, il processo di
concessione del credito e la gestione del relativo rischio, ivi compresa la gestione delle garanzie anche immobiliari, il monitoraggio delle
esposizioni, la classificazione delle posizioni di rischio, la gestione e valutazione delle esposizioni deteriorate.

In tutte le citate fasi il Gruppo utilizza metodologie quali-quantitative di valutazione del merito creditizio della controparte, supportate da
procedure informatiche sottoposte a periodica verifica € manutenzione.

Con specifico riferimento alla fase di concessione del credito, la normativa di Gruppo si pone liobiettivo di stabilire i principi cardine che
attengono a tutte le fasi del processo di affidamento/rinnovo unitamente ai ruoli e relative responsabilit™ dei diversi attori coinvolti, declinando
le modalit™ attraverso le quali il Gruppo intende assumere il rischio di credito verso i propri clienti, vale a dire individuando le controparti
affidabili e le forme tecniche ammissibili in relazione a ciascun segmento di clientela.

In tale specifico contesto, viene posta in essere una valutazione diretta ad accertare le esigenze e i fabbisogni del richiedente e quindi le
finalit™" del fido e a valutarne accuratamente il profilo di rischio creditizio: la concessione di un fido richiede, infatti, unjapprofondita analisi del
rischio associato:

o alla controparte nonch® al contesto economico nel quale opera;
o allafinalit” e le caratteristiche dellioperazione da finanziare;

o alle garanzie acquisibili;

o ad altre forme di mitigazione del rischio di credito.

Lianalisi sulla controparte viene effettuata da ciascuna Banca in modo tale da valutare la redditivit”™ complessiva del rapporto, attraverso
liutilizzo dei relativi strumenti/modelli di valutazione; la valutazione del merito di credito si focalizza, a sua volta, sullianalisi delle capacit™ di
rimborso delltaffidato, fermo restando il principio secondo cui la concessione di un affidamento pu, avvenire solo se ~ chiaro come lo stesso
sar’” rimborsato.

Fermi restando i limiti prudenziali disposti dalle normative vigenti, commisurati ai fondi propri con riferimento sia allientit”™ dei rischi nei confronti
della singola controparte sia alliammontare complessivo delle esposizioni di maggiore importo, le strategie creditizie in materia di concessione
prevedono delle limitazioni al rischio in funzione di specifici elementi, quali a titolo esemplificativo la natura dellioperazione (es. operazioni
destinate a finanziare immobili il cui rientro avviene attraverso vendita o locazione), la situazione del mercato immobiliare oggetto di analisi
(tipologia del bene, settore economico, area geografica, domanda di mercato, ecc.), la valutazione del bene attuale e prospettica, la
quantificazione corretta dei tempi e dei costi di realizzazione delliiniziativa.

In generale, stante la recente costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, sono in corso di implementazione ed evoluzione i sistemi
di gestione, misurazione e controllo esistenti presso le singole BCC Affiliate per adeguarli al nuovo contesto consolidato ed evolverli verso le
migliori best practice di settore. In tale direzione, sono state emanate le politiche di Gruppo afferenti tutte le fasi del credito e quindi concessione
e perfezionamento del credito, gestione delle garanzie, monitoraggio del credito, classificazione del credito, valutazione del credito deteriorato,
gestione del credito anomalo e delle NPEs.

Come anticipato, nelliambito del processo di concessione e perfezionamento del credito, momento centrale della fase istruttoria — quello legato
alla valutazione e misurazione del rischio di credito dellioperazione in esame. La valutazione deve essere basata su informazioni di natura
quali/quantitativa ed ~ tipicamente supportata dalliutilizzo di modelli automatici di calcolo (modelli di rating/scoring) atti a misurare il merito di
credito della controparte e/o la procedibilit™ dellioperazione.

Il rating riveste un ruolo fondamentale nella concessione del credito, in quanto rappresenta un elemento essenziale ed imprescindibile delle
valutazioni effettuate in fase di concessione, revisione e rinnovo degli affidamenti. Nelle attivit™ di attribuzione del rating sono, infatti, portate
a sintesi le analisi di tutte le informazioni quantitative e qualitative disponibili a supporto del processo delliistruttoria del credito con liobiettivo
di valutare accuratamente il profilo di rischio dellioperazione e di monitorare nel tempo il merito creditizio della controparte gi~™ cliente della
Banca.

Per le Societ ™ del perimetro diretto i sistemi di rating e scoring sono gi”* pienamente integrati nei processi creditizi. Le politiche di concessione
del credito gi”* forniscono indicazioni in merito agli organi deliberanti minimi T in funzione della forma tecnica di finanziamento, garanzie che
assistono il credito e del rating di controparte T e dei relativi meccanismi di deroga, concessi e monitorati dalla Capogruppo. Le BCC affiliate
dispongono di sistemi di rating che vengono utilizzati a sostegno del processo decisionale/gestorio del credito. Tenuto altres® conto della
recente costituzione del Gruppo e dei differenti sistemi informativi utilizzati dalle BCC, sono in corso di completamento alcune attivit™ per
liintegrazione del rating in tutti i processi delle Societ™™ del Gruppo.

I modelli di valutazione in uso tengono in considerazione:

o |e specificit” delle diverse tipologie di controparti oggetto di applicazione, con particolare riferimento al segmento Corporate
(aziende/famiglie produttrici), Retail (consumatori), Istituzionale (controparti banche);

o la specificit” del prodotto oggetto di applicazione, avendo a riferimento le forme tecniche a breve, medio e lungo termine, ovvero le
forme tecniche specialistiche (leasing, factoring, credito al consumo).
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In generale, i modelli di valutazione utilizzano tutte le informazioni disponibili e pi; aggiornate in merito alla controparte/operazione in esame,
provenienti da fonti esterne (ad es. Centrale dei Rischi Bdl o associative, credit bureau, Bilanci, eventi di conservatoria) ed interne
(andamentale interno).

Il Gruppo adotta un approccio di controparte nello svolgere liattivit™ di attribuzione del rating, salvo casi specifici in cui la valutazione di
controparte — integrata da una valutazione secondo una logica di prodotto, in considerazione delle peculiarit” del business. Attraverso liutilizzo
dei modelli di rating/scoring, il Gruppo attribuisce alla controparte un giudizio rappresentativo del merito creditizio, prevedendo una modalit™
di elaborazione on-line, tipicamente utilizzata attraverso la pratica elettronica di fido, ma anche batch, questiultima adottata per svolgere
liattivit™ di aggiornamento periodico del rating per tutti i clienti della Banca (c.d. rating andamentale).

In ottemperanza alle disposizioni di vigilanza relative alla corretta individuazione del rischio assunto, o da assumere, nei confronti di un figruppo
di clienti connessio, nelliambito del processo di concessione e perfezionamento del credito e, specificamente, nella fase istruttoria, le eventuali
connessioni giuridiche o economiche vengono rilevate e valutate dai soggetti incaricati allianalisi del merito creditizio.

Gli obiettivi suindicati sono realizzati attraverso unianalisi che prevede liacquisizione di tutte le informazioni disponibili quali fascicoli di bilancio,
ove disponibili a livello di gruppo, ovvero bilanci aggregati delle principali realt” interessate, da sottoporre a successiva lavorazione,
informazioni ad hoc relativamente alle partite infragruppo di natura finanziaria ed operativa eventualmente non riportate nei bilanci, o ai flussi
operativi fra le societ”™ del gruppo, alla presenza di tesoreria accentrata e, pi%2 in generale, alle attivit™", al mercato e ai competitors del gruppo
e di tutte le entit™ a questo collegate.

Il processo di monitoraggio contemplato dal modello ~ indipendente rispetto allo status classificatorio (ad esempio posizione classificata a
unlikely to pay per presenza sofferenza di sistema, ma regolare nei pagamenti); esso si fonda sui seguenti postulati:

o utilizzo degli indicatori di allerta precoce (early warning) specifici che consentono la tempestiva rilevazione dei segnali di rischio;
o definizione ed attribuzione delle responsabilit™ nel processo di monitoraggio;

o definizione ed esecuzione delle azioni di mitigazione del rischio;

o previsione degli opportuni flussi informativi tra la Banca e la Capogruppo.

Pi%2 in dettaglio, alliinterno del processo si distinguono:

o una fase di intercettamento dei segnali di allerta precoce, finalizzata a identificare, sulla base di indicatori di rischio, le esposizioni
caratterizzate da un apprezzabile aumento del rischio creditizio, al fine di sottoporle ad analisi del profilo di rischio ed eventuali azioni
di gestione;

o una fase di gestione, finalizzata a svolgere un esame delle posizioni intercettate e ad individuare e indirizzare, ove necessario, azioni
specifiche di gestione con liobiettivo di intervenire tempestivamente per mitigare il rischio di deterioramento.

Liintercettamento delle posizioni in osservazione, attraverso le procedure informatiche a supporto, pu, avvenire manualmente (vale a dire
sulla base delliintercettamento imanualed di informazioni circa, ad esempio, variazioni significative del perimetro societario cui appartiene la
controparte, il mancato rispetto dei covenants, dichiarazioni di difficolt”™ volontarie della controparte, notizie di cronaca, ecc.), ovvero in
automatico, ossia basato su un set di indicatori (di fonte esterna o interna, riferibili al rapporto tra la Banca e la controparte, o alla struttura
patrimoniale e finanziaria di questiultima) funzionale alla rilevazione tempestiva dei segnali di anomalia e alla valutazione della rischiosit ™" del
rapporto.

Liintercettamento automatico deve essere basato su un set di indicatori funzionale alla rilevazione tempestiva dei segnali di anomalia e alla
valutazione della rischiosit™ del rapporto (riferibili direttamente al rapporto del cliente con la Banca, ovvero alla struttura patrimoniale e
finanziaria del cliente, sulla base di dati di fonte esterna o interna). Detti indicatori sono inoltre differenziati su due livelli (1 e 2) in ragione del
grado di rischio (crescente) che rappresentano, arrivando (nel caso degli indicatori di livello 2) a rendere necessaria untanalisi del merito
creditizio della controparte, anche attraverso un riesame istruttorio, al fine di verificare la capacit” della stessa di onorare gli impegni fino alla
scadenza contrattuale.

Il processo di gestione delle esposizioni fisotto osservazioned consente quindi lianalisi del profilo di rischio delle controparti fisotto osservazioned
e la definizione degli opportuni interventi gestionali dedicati nelllambito dei processi di monitoraggio finalizzati a ricondurre il rapporto a
regolarit™ o alla mitigazione del rischio legato al credito concesso.

MISURAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI

Il Gruppo ai fini del calcolo dei requisiti prudenziali del rischio di credito utilizza il metodo standardizzato secondo le regole della disciplina
prudenziale (Regolamento UE n. 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013, CRR).

Liadozione della metodologia standardizzata ai fini della determinazione del requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito comporta la
suddivisione delle esposizioni in fiportafoglio e lfapplicazione a ciascuno di essi di trattamenti prudenziali differenziati, eventualmente anche in
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funzione di valutazione del merito creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzie esterne (ECAI) ovvero da agenzie di credito alle esportazioni
(ECA) riconosciute ai fini prudenziali sulla base di quanto previsto dal Regolamento (UE) 575/2013.

In funzione della tipologia di controparte e del settore di appartenenza della stessa, lioperativit” posta in essere dal Gruppo espone lo stesso
anche al rischio di essere eccessivamente esposto 0 verso una singola controparte (single name) o verso uno specifico settore/area territoriale
(geo-settoriale).

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi di clienti connessi, il
Gruppo utilizza lialgoritmo regolamentare del Granularity Adjustment (GA), basato sulliindice di Herfindahl. Coerentemente con quanto
disposto dalle disposizioni, il portafoglio di riferimento ~ costituito dalle esposizioni per cassa e fuori bilancio (queste ultime considerate al loro
equivalente creditizio) rientranti nei portafogli regolamentari fimprese e altri soggettio, iesposizioni a breve termine verso impresed e alle
esposizioni verso imprese rientranti nelle classi di attivit”™ fin stato di defaulf), figarantite da immobilid, fiesposizioni in strumenti di capitale,
nonch@ fialtre esposizionio.

Inoltre, ai fini della quantificazione del rischio di concentrazione geo-settoriale, il Gruppo adotta la metodologia elaborata in sede ABI dal
iLaboratorio per il Rischio di Concentrazione Geo-Settorialed, che pone in relazione le categorie geografiche e merceologiche rispetto ad un
asset allocation benchmark a livello nazionale.

Il Gruppo esegue periodicamente prove di stress relative ai rischi creditizi e di concentrazione, al fine di valutare gli impatti delle dinamiche
attese di rischio, in termini di perdite potenziali, sul profilo economico e patrimoniale del Gruppo e delle singole Entit™, in condizioni di normale
operativit” 0 avverse.

Le metodologie di stress test sono basate sulle prassi regolamentari e trovano applicazione in vari processi gestionali e di Risk Governance,
a partire dal processo di autovalutazione di adeguatezza patrimoniale (ICAAP), oltre che nelliesecuzione degli esercizi Regolamentari.

Liimpianto metodologico e di calcolo degli stress test sul credito — basato sulliutilizzo dei modelli e dei parametri di rischio utilizzati internamente
ed incorpora le logiche di proiezione dei rischi creditizi (transizioni tra stage/stati di rischio) e di determinazione delle relative perdite sugli anni
di scenario (expected credit loss a 12 mesi o lifetime), derivanti dalla misurazione delliimpairment IFRS 9.

La proiezione delle stime sugli anni di scenario viene effettuata considerando le ipotesi di scenario macroeconomico configurate dagli scenari
adottati (in condizioni di base o avverse), attraverso liutilizzo di modelli (c.d. fisatellited) sviluppati internamente che stimano la relazione tra i
fattori di rischio e liandamento delle variabili macroeconomiche.

MONITORAGGIO E CONTROLLO DEI RISCHI

In linea con quanto previsto dalla Normativa di Vigilanza (Circolare della Banca diltalia n. 285/2013), la funzione di Risk Management svolge,
sia in relazione alla dimensione consolidata che a livello di singola legal entity, le attivit™ di controllo rischi di credito finalizzate accertare che
le attivit™ svolte, in tutte le fasi del processo del credito, siano idonee a garantire un efficace presidio ed una adeguata rappresentazione del
rischio di credito, identificando eventuali rischi inespressi ed indirizzandone il corretto/congruo trattamento gestionale, classificatorio e
valutativo. A tali attivit™™ si aggiungono le verifiche continuative svolte dalla Funzione Risk Management attraverso lianalisi andamentale del
grado di esposizione al rischio di credito del Gruppo nel suo complesso e delle singole Entit™".

La Funzione di Internal Audit svolge uniattivit” di controllo di terzo livello, al fine di verificare liadeguatezza e la completezza dei processi e
delle attivit™ svolte dalle competenti funzioni, la coerenza e conformit™ delle analisi svolte e dei relativi risultati.

Il rischio di credito trova collocazione strategico-operativa anche alliinterno del Risk Appetite Statement di Gruppo attraverso la declinazione
di un sistema articolato di obiettivi e limiti di rischio (Appetite, Tolerance e Capacity), relativi sia alla dimensione consolidata che di singola
Entit™, il cui presidio viene assicurato attraverso le attivit” di monitoraggio e controllo svolte dalla Funzione.

Il monitoraggio e reporting sul profilo di rischio creditizio ~ caratterizzato da attivit™ che coinvolgono sia le funzioni di business che le funzioni
di controllo, secondo le rispettive competenze. In particolare, il presidio — assicurato sia attraverso analisi aggregate andamentali di portafoglio
che da analisi effettuate sulle singole posizioni.

La Funzione Risk Management garantisce il presidio del profilo andamentale del rischio di credito, relativo alla dimensione consolidata ed
individuale delle singole Banche Affiliate e Societ” del Gruppo, attraverso un framework di analisi e la relativa reportistica, basato su un
sistema di indicatori chiave di rischio e finalizzato al monitoraggio del portafoglio impieghi, sia in assunzione che in gestione, i cui esiti sono
regolarmente sottoposti alliattenzione degli Organi Aziendali. In tale ambito, le metodologie di analisi e la connessa reportistica sono oggetto
di costante fine-tuning al fine di rappresentare in modo sempre pi% efficace i driver alla base dellievoluzione dei rischi creditizi, in relazione ai
mutamenti del contesto Regolamentare ed alle esigenze gestionali e di supporto ai processi decisionali.

Il Risk Management ha inoltre definito centralmente il framework del iControllo Rischi di Credito 2850 che ha liobiettivo di disciplinare, con
riferimento alliinsieme dei dispositivi di governo, gestione e controllo adottati dal Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea in materia di rischi
creditizi, le attivit™ di analisi, identificazione e controllo svolte dalla Funzione Risk Management ai sensi della Circolare di Vigilanza 285 (nel
seguito fiControllo Rischi di Credito 2850 o iControlli 2850).

Liimpostazione delle attivit™ viene eseguita prevedendo:
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preliminarmente alliavvio delle attivit™", la definizione di un indirizzo operativo nel quale sono qualificati gli elementi funzionali a calibrare
e mirare le attivit™ di controllo del rischio;

le analisi e i controlli di tipo massivo, finalizzati alliindividuazione di anomalie potenziali e dei relativi livelli per singola Entit” del Gruppo;
i controlli di tipo campionario (single file) sulle singole esposizioni creditizie, da effettuare:

- sulle posizioni individuate nelliimpianto ordinario, costruito a partire dagli esiti dei controlli massivi, concentrando lianalisi sulla
corretta identificazione e classificazione delle posizioni anomale, oltre che sulliadeguata valutazione del credito in caso di anomalia,
quale effetto rilevante della gestione del rischio creditizio;

- sulle posizioni aggiuntive identificate in coerenza con liindirizzo operativo di volta in volta delineato rispetto alle evoluzioni del
contesto di riferimento interno o esterno al Gruppo (c.d. Sampling di Contingency);

una profilatura del rischio creditizio delle Entit™ del Gruppo, a conclusione del ciclo di analisi e controllo annuale.

Gli esiti di tali attivit™ sono regolarmente sottoposti alltattenzione degli Organi Aziendali.

Liimpianto di analisi attuato nel primo semestre 2023 ha dato ampio spazio diindagine al perimetro di contingency e le attivit™ di controllo sono
state principalmente indirizzate sulle posizioni Performing per le quali si potrebbero configurare potenziali anomalie sulliintero processo di
gestione del rischio creditizio. In tale ambito, — stata posta particolare attenzione al portafoglio oggetto di Forbearance - potenziale ed in essere
-, nonch® al portafoglio imprese potenzialmente in difficolt”, anche in relazione al contesto in atto (tensioni inflattive, dinamica dei tassi, ecc.).

2.3 METODI DI MISURAZIONE DELLE PERDITE ATTESE

Iccrea Banca adotta un framework di determinazione delliimpairment basato sui modelli di valutazione dei rischi e sui corrispondenti parametri
utilizzati nelle prassi operative e gestionali dalla Capogruppo e dalle singole Entit”. Sulla base di quanto previsto dal Principio contabile IFRS
9, i metodi di misurazione delle perdite attese sulle esposizioni oggetto di impairment, sono basati sui seguenti elementi:

approccio a 3 Stage, c.d. di stage allocation, basato sui cambiamenti nella qualit™ del credito, definito su modello di perdita attesa
(expected credit loss) a 12 mesi 0 a vita intera (lifetime) nel caso si sia manifestato un significativo incremento del rischio. In particolare,
sono previste tre differenti categorie che riflettono il modello di deterioramento della qualit™ creditizia dalla initialrecognition:

- stage 1: attivit” finanziarie originate e/o acquisite che non presentino obiettive evidenze di perdita alla data di prima iscrizione,
ovvero che non abbiano subito un deterioramento significativo della loro qualit™ creditizia dalla data di prima iscrizione (c.d.
Significant Increase in Credit Risk) o che presentino un rischio di credito basso (c.d. Low Credit Risk exemption);

- stage 2: attivit” finanziarie la cui qualit™ creditizia sia peggiorata significativamente dalla data di prima iscrizione;

- stage 3: attivit™ finanziarie che presentino obiettive evidenze di perdita alla data di bilancio. La popolazione di tali crediti risulta
essere coerente con quella dei crediti considerati fimpairedd in base allo IAS 39.

applicazione di formulazioni fiPoint in Timeb dei parametri per la misurazione del rischio di credito ai fini del calcolo delle svalutazioni;

calcolo della Perdita Attesa (ECL) lungo tutta la vita residua delle esposizioni non classificate in Stage 1, con il ricorso quindi a
parametri c.d. Lifetime;

inclusione di condizionamenti Forward Looking nel calcolo della ECL, considerando la media della perdita derivante da ogni scenario
macroeconomico adottato e relativa ponderazione per la probabilit di occorrenza di ciascuno degli stessi;

staging e movimentazione delle attivit” finanziarie tra stage.

Nello specifico, in linea con le disposizioni del Principio contabile, il Gruppo alloca ciascun rapporto/tranche in uno dei seguenti tre stage:
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stage 1, che include tutti i rapporti/trance in bonis che alla data di reporting soddisfino la condizione di Low Credit Risk exemption,
ovvero che non abbiano subito un significativo incremento del rischio di credito rispetto a quello misurato al momento dellierogazione
o delltacquisto;

stage 2, che include tutti i rapporti/tranche in bonis che, al momento dellianalisi facciano verificare simultaneamente le due seguenti
condizioni i) presentino una PD maggiore della citata soglia, ii) abbiano registrato un aumento significativo del rischio di credito rispetto
alla data di erogazione. In mancanza di un rating/PD alla reporting date, in linea generale, liesposizione viene allocata in stage 2
(ferme restando le ulteriori considerazioni e prassi successivamente indicate);
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e stage 3, che comprende tutte le esposizioni che al momento della rilevazione risultano classificate come non performing sulla base della
definizione di default adottata e disciplinata dalla normativa interna in materia, in conformit”™ a quanto previsto dalle disposizioni di
Vigilanza.

La metodologia di staging del Gruppo ~ stata definita sulla base dei driver di seguito rappresentati.
Per il portafoglio crediti la metodologia definita prevede:

o utilizzo del criterio del low credit risk (LCR) in base al quale si ritiene che non vi sia stato un significativo incremento del rischio di
credito nel caso in cui liesposizione presenti un basso livello di rischio di credito alla data di reporting, sostanzialmente individuato
attraverso una soglia di PD alla reporting date pari alla soglia investment grade;

o liutilizzo di criteri di staging fiquantitativio basati sui sistemi di rating/scoring in uso, ed in particolare sullianalisi e sul confronto della
PD/rating alliorigination e della PD/rating alla reporting date, che identificano attraverso opportune fisoglied di significativit ™ definite in
termini di incremento del numero di finotchd, il ¢.d. fisignificativo incremento del rischio di creditod (iSICR0) della posizione;

o liutilizzo di criteri di staging fiqualitativi, finalizzati ad individuare alliinterno del portafoglio performing i rapporti maggiormente rischiosi.
Tali criteri sono stati definiti a prescindere dalliutilizzo o meno dei criteri quantitativi richiamati al punto precedente e sono basati sulla
rilevazione di segnali oggettivi di deterioramento del merito creditizio, quali la presenza di misure di forbearance o di scaduto
continuativo di oltre 30 giorni.

La metodologia di staging definita per il portafoglio titoli — applicabile a tutto il portafoglio titoli di debito in essere alla data di riferimento per le
varie entit” del Gruppo. Sono esclusi dal calcolo dellimpairment, e quindi non soggetti alla metodologia di staging, le azioni, le partecipazioni,
le quote di OICR, i titoli classificati come detenuti per la negoziazione e i titoli di debito che non superano Benchmark Test e SPPI Test.

La metodologia definita dal Gruppo per il portafoglio titoli prevede di utilizzare il principio della Low Credit Risk Exemption, che alloca in stage
1 le esposizioni che presentano una PD a 12 mesi Conditional minore della soglia investment grade. Le posizioni che presentano una PD 12
mesi Conditional superiore a tale soglia vengono invece allocate in stage 2.

Le entit” del Gruppo con portafoglio titoli utilizzano i rating esterni delle ECAI (External Credit Assessment Institution), valorizzati a livello di
tranche. Ai fini delliattribuzione di un rating alla data di reporting alle esposizioni in titoli, sono considerate le sole agenzie (ECAI) con le quali
" contrattualmente stipulato, e vigente, un accordo di utilizzo informazioni.

A partire dalliallocazione delle esposizioni nei differenti stage, il calcolo delle perdite attese (ECL) viene effettuato, a livello di singola posizione,
sulla base delle stime dei parametri di rischio (EAD, PD, LGD) basate sui modelli interni gestionali, effettuate in maniera da garantirne la
compliance rispetto ai requisiti del principio contabile.

In particolare, ai fini della determinazione della probabilit™ di default (PD), liapproccio adottato in relazione sia al portafoglio crediti che al
portafoglio titoli, prevede:

o la trasformazione della PD fithrough the cycled in PD Point in Time (PiT), sulla base delliorizzonte temporale relativo alle pit recenti
osservazioni storiche;

o liinclusione degli scenari forward looking, attraverso liapplicazione di fattori moltiplicativi rappresentativi delle proiezioni
macroeconomiche previsionali alla PD PiT e la definizione di una serie di possibili scenari, e delle relative probabilit™ di accadimento,
in grado di incorporare nelle stime le condizioni macroeconomiche future;

o la trasformazione della PD a 12 mesi in PD Lifetime, al fine di stimare una struttura a termine della PD lungo liintera classe di vita
residua dei crediti.

La determinazione della loss given default (LGD) viene effettuata attraverso un approccio ¢a blocchié, determinato dalla combinazione di
parametri relativi rispettivamente alla fase di Precontenzioso (Probabilit™ di migrazione a sofferenza, Delta esposizione, LGD Bonis Closure)
e di Contenzioso (Loss Given Sofferenza).

Con riferimento al portafoglio titoli, le misure di LGD non condizionate sono le medesime sia per le esposizioni in stage 1 che in stage 2. In
particolare, si utilizza una misura di LGD non condizionata del 45%, successivamente sottoposta a condizionamenti forward looking,
coerentemente con gli scenari e le probabilit™ di accadimento utilizzate per il condizionamento della PD, di seguito illustrati.

La determinazione della exposure at default (EAD), viene effettuata facendo riferimento ai piani di ammortamento dei singoli rapporti, sia in
relazione ai crediti che ai titoli di debito. Per le esposizioni relative ai margini, lEAD viene determinata applicando un apposito Fattore di
Conversione Creditizia (CCF) al valore nominale della posizione.

Ai fini del calcolo delllECL IFRS 9, i parametri di rischio vengono stimati in ottica forward-looking attraverso il condizionamento agli scenari
macroeconomici. Liapproccio adottato consiste nelliapplicazione dei valori previsionali delle variabili macroeconomiche esogene nei modelli
satellite stimati internamente e relativo approccio di condizionamento per ciascun anno di proiezione. Al fine di riflettere nelle stime della ECL
la differente rischiosit ™" prospettica delle posizioni valutate, tali i modelli satellite sono differenziati, ad esempio per la Probabilit”™ di Default, per
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tipologia di controparte, settore di attivit™ economica ed area geografica. Per la determinazione delle misure di condizionamento
macroeconomico da applicare in sede di calcolo, si fa ricorso a due tipologie di scenari, il primo relativo ad una situazione economica ordinaria
(o fibaselined), ltaltro ad una situazione avversa (fiworst plausible scenariod), cui ~ associata, in maniera judgemental, la corrispondente
probabilit™ di accadimento.

A partire dalla chiusura contabile del bilancio di dicembre 2022 trovano hanno trovato compimento, alliinterno del calcolo delliimpairment IFRS
9 delle esposizioni creditizie pPerforming del Gruppo, gli interventi definiti nel percorso pluriennale c.d. Credit Risk Models Evolution (CRME).
Tale percorso riguarda le evolutive dei modelli di misurazione dei parametri di rischio di credito e specifici interventi mirati alliaggiornamento
del framework IFRS 9. Nello specifico, sono state portate a compimento le seguenti evolutive ai modelli di misurazione del rischio di credito:

e aggiornamento dei modelli di Probabilit™ di Default (PD), che si incardina sullo sviluppo della nuova versione del sistema di rating
interno (AlvinRating 6.0) mediante liintroduzione del modello comportamentale unico a livello di Gruppo, con relativa ri-stima delle PD
e aggiornamento della scala di rating;

o sviluppo di modelli LGD ¢a blocchié comprensivi dei parametri necessari ai fini di una robusta quantificazione contabile, determinato
dalla combinazione di parametri relativi rispettivamente alla fase di Precontenzioso (Probabilit™ di migrazione a sofferenza, Delta
esposizione, LGD Bonis Closure) e di Contenzioso (Loss Given Sofferenza);

e sostituzione degli attuali ¢Modelli Satellite PDé con modelli sviluppati internamente secondo le metodologie pi% evolute presenti sul
mercato. Lievolutiva in questione consente al Gruppo di internalizzare i modelli riducendo la dipendenza rispetto al fornitore esterno
degli scenari macroeconomici €, al contempo, permette di rispondere pi% celermente e con maggiore precisione alle continue esigenze
di approfondimento indotte dalliattuale delicato e mutevole contesto macroeconomico;

e aggiornamento dei gModelli Satellite LGDe vigenti per tener opportunamente conto dellfattivit™ di ricostruzione ed aggiornamento delle
base dati storiche dei recuperi e degli sviluppi nelliambito della componente di condizionamento danger rate;

o evoluzione del framework di condizionamento forward-looking in ambito PD, secondo la metodologia Merton-Vasicek.

Gli sviluppi metodologici afferenti alla progettualit” menzionata contemplano, inoltre, opportuni elementi conservativi, definiti in-model
adjustments, volti sia alla copertura dei punti di debolezza ancora in essere nei modelli, sia ad evitare di incorporare possibili distorsioni create
dalla crisi pandemica.

Inoltre, sono stati realizzati ulteriori interventi specifici sono stati realizzati con riferimento al framework di impairment IFRS 9 volti a garantire
un maggior livello di prudenza su specifici sotto portafogli che potrebbero risultare pit fragili dal punto di vista del merito creditizio, in relazione
alliincertezza delliattuale contesto macroeconomico, che non pu, essere interamente catturata dai modelli. Per tale ragione, a valere sulla
chiusura contabile di bilancio dicembre 2022, ~ stato introdotto, Tali interventi hanno previsto liintroduzione di uno specifico overlay che tenga
conto di questa incertezza su alcuni segmenti del portafoglio creditizio: privati con mutui a tasso variabile, imprese impattate dalli iGAS
stoppage Energy crisis scenariod, clientela con misura forbearence attiva e clientela gi™ oggetto di moratoria.

In occasione della Semestrale trovano compimento, alliinterno del calcolo dellECL IFRS 9 delle esposizioni creditizie Performing del Gruppo,
gli interventi mirati ad accompagnare le attivit™ strutturali definite dal Gruppo per il rafforzamento del processo di quantificazione dello stock
di esposizioni allocate in Stage 2, con particolare riferimento alliidentificazione del Significativo Incremento del Rischio di Credito (SICR).

Nello specifico, con liobiettivo di ridurre la volatilit ™ nelliallocazione delle esposizioni nei diversi stage di appartenenza, ~ stata introdotta
liestensione ¢temporaneaé del periodo di permanenza minimo da 3 a 6 mesi in stage 2. Tale intervento si definisce come misura compensativa,
tenuto conto dello scenario di incertezza che caratterizza liattuale contesto economico, nelliottica di accompagnare la profilatura risultante
dalla finalizzazione delle evolutive che interverranno in tale ambito.

Inoltre, allo scopo di meglio indirizzare e supportare gli ordinari processi di monitoraggio e classificazione del credito, anche alla luce delliattuale
contesto macroeconomico, e con liintento di attivare un percorso di progressivo rafforzamento del relativo processo di identificazione delle
posizioni in iWatchlistd, ~ stata portata a compimento con le Banche Affiliate del Gruppo uniattivit " di analisi su un sotto-perimetro di posizioni
Performing attenzionate. A seguito del recepimento da parte della Capogruppo delle risultanze complessive sulle posizioni ricevute dalle
Banche, gli esiti di tale attivit hanno permesso di classificare alla data contabile del 30 giugno automaticamente in Stage 2 tali esposizioni.

In tale ambito, si ribadisce che il percorso di rafforzamento delliimpianto di stage allocation del Gruppo proseguir” nel corso del 2023 in
relazione: i) agli interventi strutturali gi” identificati ed in corso di implementazione in merito alliidentificazione del significativo deterioramento
del credito e ii) al progressivo fine tuning del processo di identificazione della clientela in Watchlist.

Per quanto concerne la componente fiout of modeld (Overlay), fermi restando i 4 cluster identificati a valere sul bilancio di esercizio del 2022,
le valutazioni di rischiosit™ in termini di flussi prospettici di extra default sono state oggetto di aggiornamento tenuto conto delliultimo scenario
macroeconomico a disposizione, ossia la fornitura di marzo 2023. Tale aggiornamento ~ stato effettuato in coerenza con quanto previsto con
specifico riferimento alle modalit™ di calcolo e alla frequenza di aggiornamento specificatamente prevista per la componente Overlay. Inoltre,
si specifica che anche il perimetro e le relative consistenze in termini di esposizione dei 4 cluster oggetto di Overlay sono state opportunamente
aggiornate con la situazione effettiva delle esposizioni al 30 giugno 2023.

Infine, nelllambito del condizionamento dei parametri di rischio IFRS 9, ~ stato applicato liordinario aggiornamento degli scenari
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macroeconomici secondo la pit: recente fornitura a disposizione (marzo 2023).

2.4 TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Come previsto dal Regolamento UE n. 575/2013 sui requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento (CRR), il Gruppo
fortemente impegnato a soddisfare tutti i requisiti per la corretta applicazione delle tecniche di Credit Risk Mitigation (CRM) secondo liapproccio
standardizzato sia ai fini gestionali interni sia ai fini regolamentari per il calcolo dei requisiti patrimoniali.

La Capogruppo ha definito specifiche linee guida di Gruppo a supporto di un adeguato utilizzo delle garanzie e delle tecniche di attenuazione
del rischio di credito ai fini di Credit Risk Mitigation (CRM). Nello specifico, a livello di Gruppo si individuano le seguenti categorie di garanzie

o garanzie reali finanziarie;

¢ ipoteche immobiliari e operazioni di leasing immobiliare, aventi ad oggetto gli immobili che presentano le caratteristiche previste dalla
normativa;

e garanzie personali.

Le garanzie personali ammissibili ai fini CRM consistono in tutte quelle forme di protezione del credito prestate da soggetti (fornitori) definiti
dalliart. 201 della CRR (Stati sovrani, Banche Centrali, organizzazioni internazionali, enti del settore pubblico e territoriali, Banche multilaterali
di sviluppo, intermediari vigilati); pertanto, le garanzie rilasciate da persone fisiche o persone giuridiche non incluse nellielenco definito dalla
normativa, non rientrano nelle tecniche di attenuazione del rischio per il calcolo degli assorbimenti patrimoniali, ma non sono escluse dal
catalogo delle garanzie del Gruppo, comprendente non solo le garanzie ammissibili ai fini CRM, ma anche garanzie non ammissibili CRM,
come menzionato precedentemente.

Possono rientrare tra le tecniche di attenuazione del rischio di credito le garanzie prestate dai confidi abilitati ai sensi della normativa vigente
in presenza di idonea controgaranzia (ad esempio Fondo Centrale di Garanzia per le PMI), per la sola quota coperta dalla stessa.

Per le diverse tecniche di CRM, siano esse di tipo reale o personale, sono previsti requisiti di ammissibilit™ di carattere sia generale sia
specifico che devono essere posseduti al momento di costituzione della garanzia e per tutta la durata della stessa.

| requisiti generali, diretti ad assicurare la certezza giuridica e lieffettivit” delle garanzie, riguardano principalmente:

o il carattere vincolante dellimpegno giuridico tra le parti e ltazionabilit™" in giudizio;

¢ la tecnica utilizzata per fornire la protezione del credito, nonch® le azioni e le misure adottate e le procedure e le politiche attuate
dall'ente prestatore tali da risultare in meccanismi di protezione del credito efficaci sul piano giuridico e applicabili in tutte le giurisdizioni
pertinenti. L'ente prestatore fornisce, su richiesta dell'autorit™ competente, la versione pi%: recente del parere o dei pareri legali
indipendenti, scritti € motivati, di cui si— avvalso per stabilire se il suo strumento o i suoi strumenti di protezione del credito rispettino
le condizioni di cui al primo comma (cfr. art. 194 CRR);

o liadozione da parte delliente prestatore, di tutte le misure opportune per assicurare l'efficacia dello strumento di protezione del credito
e per scongiurare i rischi ad esso connessi;

e latempestivit” di realizzo in caso di inadempimento;

o laformalizzazione di tecniche e procedure operative adeguate ad assicurare la sussistenza, nel tempo, dei requisiti generali e specifici
richiesti per le tecniche di CRM. Tali procedure devono essere valide e applicate da tutte le societ”™ del Gruppo, al fine di evitare
possibili disomogeneit”™ nella valutazione. Devono essere condotte verifiche in ordine all'attualit™ del valore legale della
documentazione acquisita, allimpatto di eventuali modifiche del quadro normativo e alle conseguenti iniziative da assumere. Vanno
inoltre controllati e gestiti i rischi relativi al mancato funzionamento, riduzione o cessazione della protezione (c.d. firischi residualio)
nonch® i rischi di valutazione e di potenziale concentrazione verso specifiche controparti.

| requisiti specifici sono dettati per le singole forme di CRM in relazione alle caratteristiche delle stesse e sono finalizzati ad assicurare un
elevato livello di effettivit™ della protezione del credito.
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3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE
3.1 STRATEGIE E POLITICHE DI GESTIONE

Sono considerate esposizioni deteriorate, secondo la definizione EBA, quelle che soddisfano uno dei seguenti criteri 0 entrambi:

e esposizioni rilevanti irregolari con carattere continuativo da oltre 90 giorni;

e esposizioni per le quali ~ considerato improbabile che il debitore adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizie senza
liescussione delle garanzie, indipendentemente dalliesistenza di importi scaduti o dal numero di giorni di arretrato.

Le esposizioni deteriorate sono classificate, in funzione di un principio di crescente gravit™, nelle seguenti tre categorie:

e esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: esposizioni scadute-sconfinanti da oltre 90 giorni continuativi per un importo superiore
alle c.d. fisoglie di materialit™0 (isoglia di materialit™ relativad pari alli1% delliintera esposizione; fisoglia di materialit” assolutad pari 100
(/500 G rispettivamente in caso di controparti Retail/Corporate);

¢ inadempienze probabili (o anche Unlikely To Pay): esposizioni per cassa e fifuori bilanciod la cui classificazione il risultato del giudizio
circa l'improbabilit” che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale
elo interessi) alle sue obbligazioni creditizie;

o sofferenze: esposizioni per cassa e “fuori bilancio" nei confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato
giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita.

La normativa prevede inoltre che singole transazioni, indipendentemente dalla classificazione della controparte, siano individuate come
fiesposizioni oggetto di concessioned (c.d. fiforbearancet) qualora siano state oggetto di misure conformi alle definizioni normative in materia.

Tali esposizioni, definite anche come fiforborne exposures, sono a loro volta distinte in:

o forborne performing, se la controparte — in performing al momento del perfezionamento della concessione e la stessa non ™ tale da
comportare una diversa classificazione della controparte;

o forborne non performing, se la controparte ~ gi” classificata in una delle sottocategorie di crediti deteriorati al momento del
perfezionamento della concessione o la stessa comporta una classificazione della controparte tra i crediti deteriorati.

Le esposizioni creditizie aventi per oggetto una misura di concessione operata dalla Banca nel caso in cui il cliente si trovi in una situazione
di difficolt™ finanziaria nel rispettare i propri impegni di pagamento (ctroubled debt &), 0~ in procinto di affrontarla, vengono definite come
fiesposizioni oggetto di concessioned o fiforbearanced. Nelliindividuazione dei crediti forborne, la normativa richiede un approccio per
transazione, indipendentemente dalla loro classificazione (esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorati, inadempienze probabili o
sofferenze): sebbene, infatti, lo stato di difficolt” finanziaria vada accertato a livello di debitore, soltanto le esposizioni riferite a questiultimo
che siano state effettivamente oggetto di misure di forbearance devono essere inquadrate come forborne.

| principi e le regole sopra riportate sono ulteriormente integrate da quanto stabilito alliinterno del principio contabile IFRS 9, secondo cui le
esposizioni creditizie devono essere allocate in tre stadi (per maggiori dettagli si rinvia a quanto precedentemente rappresentato). Nelllambito
delle esposizioni deteriorate si evidenza liallocazione allo stadio 3 che avviene nel momento in cui lo stato del cliente muta a finon performingp.

Con riferimento alla gestione delle Non Performing Exposures (NPE), il Gruppo:

e  dotato di un assetto operativo sulla base del quale la gestione delle posizioni, in funzione delliintervento da intraprendere sulle
stesse, pu, essere svolta secondo un modello fiaccentratod presso le competenti Funzioni di Capogruppo, un modello fidecentratod
presso le singole Societ™™ del Gruppo o sulla base di un modello ficollaborativod tra Capogruppo e Societ™™ del Gruppo;

o applica una definizione di NPE univoca e armonizzata in tutte le societ™ del Gruppo, coerentemente con i dettami normativi vigenti;

o tiene in considerazione le connessioni giuridiche ed economiche tra le controparti e adotta una prospettiva di Gruppo nelliindividuare
eventualmente come deteriorata liesposizione di un debitore (default propagation).

Alliinterno di questo modello, le singole Societ ™™ del Gruppo declinano poi alliinterno della propria normativa di riferimento i principi e le regole
stabilite alliinterno delle Politiche di Gruppo in materia di gestione e recupero del credito anomalo e delle NPE in coerenza con le peculiarit™
del territorio in cui operano, le dimensioni, il proprio modello di business e la relativa struttura organizzativa.

La strategia di gestione delle Non Performing Exposure ~ definita dalla Capogruppo ed — oggetto di approvazione e monitoraggio da parte del
Consiglio di Amministrazione della stessa. Nello specifico, la Capogruppo:

o definisce gli obiettivi, in termini di riduzione dei livelli attesi di NPE, a livello di Gruppo;
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o declina, anche con il supporto delle Societ”™ del Gruppo, gli obiettivi per la singola Societ”™ e le connesse strategie di gestione.

Liattuazione della strategia ~ supportata dalla Capogruppo attraverso lierogazione di servizi specialistici di supporto, la messa a disposizione
di strumenti per favorire la gestione omogenea delle posizioni deteriorate e la definizione di un Piano Operativo di Gruppo (anchiesso approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo).

Al fine di assicurare elevati standard qualitativi nella gestione delle Non Performing Exposure da parte delle risorse dedicate, tutte le Societ™
del Gruppo definiscono un sistema di misurazione delle performance delliAlta Direzione e dei presidi organizzativi dedicati alla gestione delle
NPE. In particolare, le singole Societ™ definiscono, secondo il principio di proporzionalit™, i propri sistemi di valutazione e monitoraggio delle
performance, in linea con le Politiche di Gruppo, basati su alcuni elementi quantitativi e qualitativi di cui si fornisce di seguito un elenco a titolo
esemplificativo, non esaustivo:

e andamento dello stock delle non performing exposure lorde e nette, in linea con il Piano Strategico del Gruppo;
o modalit” di applicazione delle misure di forbearance;

e ammontare complessivo recuperato sul portafoglio affidato con focus su incassi, liquidazioni e vendita asset;

e ageing delle posizioni per fasi di gestione del recupero;

o regolarit” dei piani di ristrutturazione perfezionati;

o applicazione di write-off;

o riduzione della morosit™ e del miglioramento della qualit™ del portafoglio.

3.2 WRITE-OFF

Con riferimento ai crediti deteriorati, si ricorda, infine, che il Gruppo ricorre al c.d. fiwrite-offo, inteso come cancellazione dai prospetti contabili
di un credito, o parte di esso, e conseguente imputazione a perdita in seguito allfaccertamento della sua inesigibilit” e/o antieconomicit™” nella
prosecuzione delle relative attivit™ in essere. Esso pu, verificarsi prima che le azioni legali per il recupero dellattivit” finanziaria siano terminate
e non comporta necessariamente la rinuncia al diritto di credito da parte della Banca. Il write-off pu, essere totale e quindi riguardare liintero
ammontare di uniattivit™” finanziaria o parziale, ovvero riferito solo ad una porzione di essa (in tutti quei casi in cui ~ riconosciuto un credito
inferiore a quello contabilizzato, ad esempio in presenza di procedure concorsuali). Liammontare del write-off dovr™™ sempre tenere conto delle
eventuali spese, comprese quelle legali, maturate e non ancora fatturate al momento dellianalisi.

Il write-off implica:
o o storno delle rettifiche di valore complessive, in contropartita del valore lordo delliattivit™ finanziaria;

e per la parte eventualmente eccedente liimporto delle rettifiche di valore complessive, la perdita di valore delliattivit™ finanziaria
contabilizzata direttamente a conto economico.

Gli eventuali recuperi da incasso avvenuti dopo la rilevazione del write-off sono contabilizzati a conto economico come riprese di valore.

Il write-off per irrecuperabilit™ fa riferimento a casistiche in cui la Banca risulti in possesso di una documentazione attestante la rilevante
probabilit™ che il credito possa non essere recuperato, in tutto o in parte. Nello specifico, liirrecuperabilit” del credito deve risultare da elementi
certi e precisi, quali;

e irreperibilit” e/o nullatenenza del debitore, coobbligati e/o garanti collegati;

e mancati recuperi da esecuzioni mobiliari o immobiliari e pignoramenti negativi;

e prescrizione,;

e procedure concorsuali chiuse con non completo ristoro per la banca, in assenza di ulteriori garanzie utimente escutibili;

e impossibilit” di esperire ulteriori azioni in considerazione della situazione patrimoniale e reddituale complessiva dei soggetti obbligati
e coobbligati (garanti inclusi) che emerge da aggiornati accertamenti;

e casistiche in cui ogni tentativo giudiziale o stragiudiziale, ad un attento esame della documentazione aggiornata (a mero titolo
esemplificativo e non esaustivo informazioni commerciali, visure ipocatastali, rintracci reperibilit™ ecc.) e della proposta, si ritenga sia
stato gi"” effettuato o si reputi inopportuno;
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o sofferenze che presentano un saldo residuo dopo il versamento a saldo e stralcio effettuato secondo le modalit™ e nei termini previsti
dalla delibera assunta dagli Organi competenti;

e somme rivenienti da rideterminazione della pretesa creditoria.

Il write-off per mancata convenienza economica viene eseguito nei casi in cui si ravvisi, e sia dimostrabile, che i costi legati al proseguimento
di azioni di recupero del credito (a titolo esemplificativo: costi legali, amministrativi, ecc.) eccedano il valore dellfattivit™ finanziaria che si
prevede di recuperare.

3.3 ATTIVITA FINANZIARIE IMPAIRED ACQUISITE O ORIGINATE

Le attivit” finanziarie impaired acquisite o originate (Purchased Originated Credit Impaired T iPOCI0) sono esposizioni creditizie che risultano
essere deteriorate alltatto delliiscrizione iniziale.

Queste esposizioni possono risultare sia dalliacquisto, da terze parti, di esposizioni creditizie deteriorate sia dalla ristrutturazione di esposizioni
deteriorate che hanno determinato lierogazione di nuova finanza che risulta significativa in termini assoluti o relativi in proporzione
alliammontare delliesposizione originaria.

Tali esposizioni sono oggetto di gestione, misurazione e controllo secondo i principi descritti nei paragrafi precedenti. In particolare, le perdite
creditizie attese rilevate alliiscrizione iniziale nellfambito del valore di carico dello strumento sono oggetto di periodica revisione in base ai
processi sopra descritti.

La perdita attesa per queste esposizioni ~ sempre calcolata su un orizzonte temporale pari alla loro durata e tali esposizioni sono
convenzionalmente presentate nelllambito dello stadio 3, o nello stadio 2 qualora, a seguito di un miglioramento del merito creditizio della
controparte successivo alliiscrizione iniziale, le attivit” risultino in bonis.

Tali attivit™ non sono mai classificate nelllambito dello stadio 1 poich® la perdita creditizia attesa deve essere calcolata considerando un
orizzonte temporale pari alla durata residua.

4. ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI RINEGOZIAZIONI COMMERCIALI E ESPOSIZIONI OGGETTO DI CONCESSIONI

Le misure di forbearance vengono accordate con liobiettivo chiave di porre le basi per il rientro a performing delle esposizioni deteriorate o di
evitare il passaggio a deteriorate delle esposizioni performing e dovrebbero essere sempre finalizzate a riportare liesposizione in una
situazione di rimborso sostenibile.

Lo stato di forborne va associato alla singola esposizione, pertanto le esposizioni forborne possono essere classificate come forborne
performing e forborne non performing, in ragione allo stato della controparte a cui tali esposizioni sono riconducibili.

In presenza di nuove concessioni accordate al cliente, al fine di ricondurre le stesse tra le misure di forbearance, devono essere verificati:

e la conformit™ delliintervento operato con la nozione di ficoncessioned prevista dal Regolamento UE 227/2015;
o |o stato di difficolt™ finanziaria attuale o prospettica del debitore alla data di delibera della concessione.

La normativa di riferimento definisce come concessioni potenzialmente individuabili come forbearance:

e |e modifiche contrattuali favorevoli accordate dalla Banca ad un debitore unicamente in considerazione del suo stato di difficolt™
finanziaria (modification);

o lierogazione da parte della Banca, a favore di un debitore in difficolt” finanziaria, di un nuovo finanziamento per consentirgli il
soddisfacimento, totale o parziale, di uniobbligazione bancaria preesistente (refinancing); rientrano in tale casistica anche le operazioni
di finanza aggiuntiva volte al completamento-ottimizzazione di uniobbligazione bancaria preesistente;

o le modifiche contrattuali richiedibili da un debitore nel contesto di un contratto gi”™ sottoscritto ed accordate dalla Banca nella
consapevolezza che il debitore risulti in difficolt™” finanziaria (embedded forbearance clauses).

Le concessioni riconducibili alle forbearance, a prescindere dalla forma adottata (rinegoziazione o rifinanziamento) devono pertanto risultare
agevolative per il debitore rispetto ai termini contrattuali originariamente pattuiti con la societ”™ del Gruppo, ovvero rispetto alle condizioni che
la stessa praticherebbe a debitori con il medesimo profilo di rischio; inoltre, devono essere finalizzate esclusivamente a consentire al debitore
di onorare gli impegni e le scadenze di nuova pattuizione.

Sono invece esclusi da quella definizione le modifiche contrattuali e le rinegoziazioni effettuate per soli motivi-prassi di ordine commerciale in
quanto, pur trattandosi di una misura di concessione, la difficolt”™ finanziaria risulta assente. Infatti, i debitori possono sempre richiedere
modifiche delle condizioni contrattuali dei loro prestiti senza trovarsi o essere in procinto di trovarsi in difficolt™ a rispettare i propri impegni
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finanziari.

Sono inoltre escluse dalla definizione di forbearance le moratorie concesse in virtt di misure che dispongono una sospensione dei termini di
pagamento, indistintamente per tipologia di obbligazione e di soggetti obbligati, al fine di sostenere territori oggetto di calamit™™ naturali.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
A. QUALITA DEL CREDITO

A1 ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE E NON DETERIORATE: CONSISTENZE, RETTIFICHE DI VALORE, DINAMICA,
DISTRIBUZIONE ECONOMICA E TERRITORIALE

A.1.1 DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA CREDITIZIA (VALORI
DI BILANCIO)

Inadempienze g o Esposizioni scadute Altre esposizioni
Portafoglilqualita Sofferenze o scadute : 3 Totale
probabili . non deteriorate non deteriorate
deteriorate
L. Ativit” finanziarie valutate af costo 3.201 53199 1497 23634 48561004 48642715

ammortizzato

2. Attivit” finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivit” complessiva
3. Attivit” finanziarie designate al fair value - - - - 331.756 331.756
4. Altre attivit " finanziarie obbligatoriamente

819.764 819.764

valutate al fair value 38.800 38.800
5. Attivit” finanziarie in corso di dismissione - - - - - B
Totale  30/06/2023 3.291 53.199 1.497 23.634 49.751.413  49.833.034
Totale  31/12/2022 7.063 33.695 2137 40.878 52.122.967 52.206.741

A.1.2 DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE PER PORTAFOGLI DI APPARTENENZA E PER QUALITA CREDITIZIA (VALORI
LORDI E NETTI)

Deteriorate Non deteriorate @
8 g 3 g £ =
s = g 2 £5 s 5 g 2 ?
A i @ [ Jad
Portafogli/qualita E g8 g .g EE .g £8 ﬁ E g 5
o =BT SE = €28 3 2
o A o o = o o © o o 8
3 ° g E° a3 ° ' E
it} i] = i i =
1. Attivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato 199.358  141.371 57.987  29.478 48.640.554 55826  48.584.728  48.642.715
2. At.tll\lllt"flnanZIal’l(-E. valutate al fair value con impatto sulla 820,578 814 819.764 819.764
redditivit” complessiva
3. Attivit " finanziarie designate al fair value - - - - X X 331.756 331.756
4. Altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - - - - X X 38.800 38.800
5. Attivit” finanziarie in corso di dismissione - - - - - - - -
Totale  30/06/2023 199.358  141.371  57.987 29.478  49.461.132 56.640  49.775.047  49.833.034
Totale  31/12/2022 177.453  134.558 42.895 29.478 51.894.514 64.699  52.163.846  52.206.741
Attivita di evidente scarsa qualita creditizia Altre attivita
[ o o
58 5 5
Portafogli/qualita == NS NS
& 28 g8
E o (7] (7]
= w w
1. Attivit” finanziarie detenute per la negoziazione - - 1.742.628
2. Derivati di copertura - - 506.295
Totale  30/06/2023 - - 2.248.923
Totale  31/12/2022 - - 2.312.828

*Valore da esporre a fini informativi
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A.1.6 ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO BANCHE: VALORI LORDI E NETTI

Esposizione lorda

Rettifiche di valore complessive e
accantonamenti complessivi

o (<]
° __g o % ° __g o % Write-off
. . - . 5 S 5 S e 5 s 5 S @ Esposizione parziali
Tipologie esposizioni/valori E: v 8 g8 £ v g g8 Netta complessivi
o ° o © 'S o ° o ) *
E 5 8 85 E s 8§ BE
& g e 5 £ 8 e F
wn =3 w (=5
E E
A. Esposizioni creditizie per
cassa
A1 Avista 1.295.340  1.269.000  26.339 - - 100 52 48 1.295.240
a) Deteriorate - X - - X -
b) Non deteriorate 1295340  1.269.000 26339 X - 100 52 48 1.295.240
A.2 Altre 33.045.290 32.907.226  82.284 1.858 349 1.509 33.043.432
a) Sofferenze - X - - X - -
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni X X
b) Inadempienze probabili X X
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni X X
¢) Esposizioni scadute
deteriorate X X
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni X X
d) Esposizioni scadute non
deteriorate X
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni X
e) Altre esposizioni non
deteriorate 33.045.290 32.907.226  82.284 X 1.858 349 1.509 33.043.432
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni X
Totale (A) 34.340.629 34.176.227  108.624 1.958 401 1.557 34.338.672
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
a) Deteriorate X X -
b) Non deteriorate 9.055.009  6.882.603  14.933 X - 30 15 15 9.054.979
Totale (B)  9.055.009  6.882.603  14.933 - - 30 15 15 9.054.979
Totale (A+B)  43.395.639  41.058.830  123.557 1.988 417 1.571 43.393.651

*Valore da esporre a fini informativi

415



ICCREA BANCA S.P.A. T RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO DELLIIMPRESA 2023

A.1.7 ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA E FUORI BILANCIO VERSO CLIENTELA: VALORI LORDI E NETTI

Esposizione lorda

Rettifiche di valore complessive e accantonamenti

complessivi
o o
o 2 o 2 .
2 k=] =] ] ] =] ° ® - Write-off
Tipologie esposizioni/valori B £ B ER B £ B ERS SR parziali
k3 ° = i k3 ° = S 2 Netta -
3 £ = © S 3 8 o ® 5 complessivi
£ S 5 25 £ = 8 35
£ 2 R £ 2 ke 3
(7] o w o
E E
A. Esposizioni creditizie per
cassa
a) Sofferenze 30.318 X 30.318 27.027 X 27.027 3.291 29.478
- di cui: esposizioni 5.164 X 5.164 4.328 X 4.328 837 470
oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili 167.047 X 167.047 113.848 X 113.848 53.199
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni 98.845 X 98.845 74.807 X 74.807 24038
c) Esposizioni scadute
deteriorate 1.993 X 1.993 496 X - 496 1.497
- di cui: esposizioni
oggetto di concessioni 20 X 20 63 X ) 63 138
d) Esposizioni scadute 26.441 10945 15496 X 2.807 72 273 X 23.634
non deteriorate
- di cui: esposizioni 7.549 7.549 X 1.518 1518 X 6.031
oggetto di concessioni
Z) Altre esposizioni non 16844891 15778012  667.168 X 51975 17308  34.667 X 16.792.916
eteriorate
- di cui: esposizioni 108.739 216 108523 X 8.602 2 8600 X 100.137
oggetto di concessioni
Totale (A) 17.070.690 15.788.957 682.664 199.358 - 196.153 17.380 37.402 141.371 - 16.874.537 29.478
B. Esposizioni creditizie
fuori bilancio
a) Deteriorate 17.814 X 17.814 10.661 X - 10.661 7.154
b) Non deteriorate 4.170.569 2.353.999 211.568 X 22.695 8.060 14.635 X 4.147.875
Totale (B) 4.188.384 2.353.999 211.568 17.814 - 33.355 8.060 14.635 10.661 - 4.155.029
Totale (A+B) 21.259.074 18.142.956 894.232 217172 - 229.508 25.440 52.037 152.032 - 21.029.565 29.478

*Valore da esporre a fini informativi
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SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. ASPETTI GENERALI

Con il termine Portafoglio di Negoziazione a fini di Vigilanza (Trading Book) si intende il portafoglio costituito dalle posizioni intenzionalmente
destinate a una successiva dismissione a breve termine e/o assunte allo scopo di beneficiare, nel breve termine, di differenze tra prezzi di
acquisto e di vendita, o di altre variazioni di prezzo o di tasso diinteresse. In linea generale il portafoglio di negoziazione ai fini di Vigilanza
rappresentato dalle posizioni detenute in un Business Model di tipo Other fidetenuti con liintento della negoziazioned ossia il portafoglio
alliinterno del quale sono inseriti i titoli di debito e di capitale, le quote di OICR e i contratti derivati detenuti con finalit™ di negoziazione.

B. PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DEL RISCHIO DI PREZZO
GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO
La Capogruppo esercita attivit™ di direzione, coordinamento e controllo della gestione dei rischi di mercato delliintero Gruppo BCC Iccrea nel

rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Tale ruolo ~— assicurato attraverso liemanazione di specifiche Politiche e Direttive e la definizione ed applicazione di puntuali meccanismi di
governo che regolano nel complesso i diversi momenti (definizione, approvazione, monitoraggio e reporting) che contraddistinguono la
gestione dei rischi di mercato.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione dei rischi di mercato.

PROCESSI DI GESTIONE DEI RISCHI

Identificazione dei rischi

Lioperativit™™ sui mercati finanziari ed in particolare le posizioni detenute sul portafoglio di negoziazione espongono la Banca ai rischi di mercato
e alle sue sottocategorie. Liidentificazione dei rischi ~ condotta principalmente nelliambito del processo di definizione ed aggiornamento dei
modelli e delle misure di rischio afferenti i rischi di mercato, che si articola nelle seguenti attivit

o definizione ed aggiornamento delle metriche di rischio, ovvero lievoluzione da parte della Funzione Risk Management dei metodi di
misurazione e monitoraggio sulla base dellievoluzione dei mercati, della normativa di riferimento e delle best practices;

e approvazione: processo di approvazione, condotto ex-ante liavvio dellioperativit™ su un nuovo strumento finanziario e la relativa
definizione delle modalit™ di misurazione del fair value e dei rischi.

Misurazione e valutazione dei Rischi

Il Risk Management " il principale referente dei processi di elaborazione e utilizzo dei modelli e delle metriche di misurazione dei rischi di
mercato.

Gli aggiornamenti dei modelli e delle metriche sono individuati dal Risk Management nello svolgimento delle proprie attivit™", anche sulla base
di analisi dei requisiti normativi, delle best practices di mercato, dei contributi delle funzioni di business coinvolte (in particolare la Finanza).

La fase di misurazione effettuata dal Risk Management si concretizza nella:

o verifica dei parametri di mercato e dei prezzi in input agli applicativi di Front Office e di Market Risk Management;
o verifica della qualit™ dei dati anagrafici degli strumenti finanziari;
o validazione delle metodologie di valorizzazione al fair value degli strumenti finanziari detenuti nei portafogli del Gruppo;

e elaborazione di tutte le misure di rischio.
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La Capogruppo, ai fini del calcolo dei requisiti prudenziali a fronte dei rischi di mercato, utilizza il metodo standard implementato in coerenza
con le disposizioni di vigilanza emanate in materia.

A livello gestionale per finalit™ di misurazione sono utilizzati modelli interni. Le metriche di misurazione utilizzate ai fini gestionali per la
misurazione dei rischi di mercato possono essere classificate in:

e Metriche Probabilistiche:

- approccio Value at Risk (VaR) che rappresenta la misura principale legata alle sue caratteristiche di omogeneit”, coerenza e
trasparenza in relazione allioperativit™ della finanza;

e Metriche Deterministiche:

- misure dilivello (quali ad esempio il nozionale e il Mark to Market) che rappresentano una soluzione di immediata applicabilit™";

- analisi di Sensitivity e greche che rappresentano il complemento essenziale agli indicatori di VaR per la loro capacit™ di cogliere
la sensibilit” e la direzione delle posizioni finanziarie in essere al variare dei fattori di rischio individuali;

- stress test e analisi di scenario che permettono di completare lianalisi sul profilo complessivo di rischio, cogliendone la variazione
in predeterminate ipotesi di evoluzione dei fattori di rischio sottostanti (worst case);

- loss che rappresenta il risultato economico negativo, in un determinato intervallo temporale, conseguito sia sulle posizioni chiuse
che su quelle ancora aperte.

Metriche probabilistiche
Value at Risk (VaR)

Per il calcolo del VaR si utilizza liapproccio basato su simulazioni storiche (con una profondit™ storica di 3 anni, intervallo di confidenza 99%
e orizzonte temporale di 1 giorno). Ad oggi il modello copre i seguenti fattori di rischio:

o tassidiinteresse;

o tassi diinflazione;

o tassi di cambio;

e azioni e indici azionari;
e volatilit” su tassi;

o volatilit” su azioni.

Il modello attuale ~ in grado di calcolare il VaR sia per i portafogli di maggior dettaglio sia per quelli pi%: aggregati consentendo unielevata
granularit™ nellianalisi, nel controllo e nella gestione dei profili di rischio e degli effetti di diversificazione. La possibilit” di calcolare il VaR su
pit livelli di sintesi (in coerenza con le strategie operative dei portafogli e la gerarchia organizzativa della Finanza) e la capacit™ del modello
di scomporre il VaR nelle differenti determinanti di rischio permettono di realizzare un efficace sistema di limiti cross-risk e cross-business,
confrontabili in modo omogeneo.

Metriche deterministiche

Sensitivity e Greche delle opzioni

La sensitivity misura il rischio riconducibile alla variazione del valore teorico di una posizione finanziaria al mutare di una quantit™ definita dei
fattori di rischio ad essa connessi. Sintetizza quindi liampiezza e la direzione della variazione sotto forma di moltiplicatori o di variazioni

monetarie del valore teorico senza assunzioni esplicite sulliorizzonte temporale e di correlazione tra i fattori di rischio. | principali indicatori di
sensitivity impiegati attualmente sono:

PVO0T: variazione del valore di mercato al variare di 1 basis point delle curve dei tassi zero coupon;

Vega01: variazione di 1 punto percentuale delle volatilit ™ implicite sui tassi di interesse;

ILO1 (sensitivity all'inflazione): variazione del valore di mercato al variare di 1 basis point delle curve dei tassi forward di inflazione;

Vega sensitivity alliinflazione: variazione di 1 punto percentuale delle volatilit™ implicite sui tassi forward di inflazione;
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o CRO1: variazione di 1 basis point degli spread creditizi;

o Delta: rapporto tra la variazione attesa del prezzo di un contratto a premio e una piccola variazione di prezzo delliattivit” finanziaria
sottostante;

o Delta1%: variazione del valore di mercato al variare di un punto percentuale dei corsi azionari;
o Delta Cash Equivalent: il prodotto tra il valore delliattivit™" finanziaria sottostante ed il delta;
o Vega1%: variazione del valore di mercato al variare di un punto percentuale delle volatilit" implicite sui corsi azionari/indici;

o Sensitivity alla correlazione: variazione del valore di mercato al variare di 10 punti percentuali delle correlazioni implicite.

Misure di livello

La posizione nominale (0 equivalente) — un indicatore di rischio che si fonda sulliassunzione che esista una relazione diretta tra lientit” di una
posizione finanziaria e il profilo di rischio.

La posizione nominale (0 equivalente) — determinata attraverso liindividuazione:

o del valore nozionale;

o del valore di mercato;

o della conversione della posizione di uno o pi% strumenti a quella di uno considerato benchmark (c.d. posizione equivalente);
o della FX open position.

Liapproccio  caratterizzato da un esteso ricorso a plafond in termini di Nozionale/MtM, in quanto rappresentativi del valore degli assets iscritti
a bilancio. Queste misure vengono utilizzate per il monitoraggio delle esposizioni a rischio emittente/settore/paese ai fini di analisi di
concentrazione.

Stress test e scenari

Lo stress test misura la variazione di valore di strumenti o portafogli a fronte di variazioni dei fattori di rischio di intensit™ e correlazione non
attesi, ovvero estremi. Le analisi di scenario, invece, misurano le variazioni di valore di strumenti o portafogli a fronte di variazioni dei fattori di
rischio, al verificarsi di determinate ipotesi che possono riflettere situazioni realmente accadute nel passato o aspettative sulla evoluzione
futura delle variabili di mercato.

Le analisi di stress test o di scenario vengono effettuate attraverso la misurazione della variazione del valore teorico delle posizioni in essere
alle variazioni definite dei fattori di rischio. La variazione pu, essere calcolata sia mediante le relazioni lineari di sensitivity (ad esempio tramite
il delta), sia attraverso una rivalutazione delle posizioni applicando ai fattori di rischio gli spostamenti definiti.

Loss

La Loss ~ una misura di rischio che rappresenta il risultato economico negativo, in un determinato intervallo temporale, conseguito sia sulle
posizioni chiuse che su quelle ancora aperte.

La determinazione della Loss avviene attraverso liindividuazione, nelliintervallo di tempo prestabilito:

o della componente degli utili e perdite realizzate;

o della componente degli utili e perdite latenti calcolata mediante valorizzazione al mercato (mark to market/mark to model) delle
posizioni ancora aperte.

LaLoss pari alla somma algebrica delle due componenti sopra individuate, se negativa.
Nella determinazione della Loss, le posizioni ancora aperte in divisa sono valorizzate al cambio BCE di fine giornata.

Tale indicatore permette di misurare le perdite connesse al profilo generale di rischio detenuto dalle posizioni in essere e alla gestione del
relativo portafoglio, cogliendo lieventuale processo di deterioramento delle condizioni economiche dellioperativit™ finanziaria.

Il oro utilizzo risulta utile per monitorare le performance di gestione del portafoglio, stante il profilo di rischio assunto, in presenza di:
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e assenza di sistemi pits sofisticati di misurazione;
o impossibilit ™ nel cogliere tutti i fattori di rischio;

o tempestivit ™ nel controllo e gestione dei limiti.

PREVENZIONE ED ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

La Funzione di Risk Management procede ad una attivit™ di backtesting dei modelli di misurazione gestionali nel continuo. Liefficacia del
modello di calcolo viene monitorata giornalmente per mezzo di analisi di backtesting che, mettendo a confronto il valore a rischio previsto con
il profit and loss periodale corrispondente, evidenziano la capacit”™ del modello di cogliere correttamente da un punto di vista statistico la
variabilit” nella rivalutazione delle posizioni di trading. Tale approccio permette di:

o rafforzare liefficacia del processo dialettico tra Risk Management e Front Office;

e ottenere maggiore consapevolezza delle dinamiche reddituali effettive dei portafogli;

o scomporre ed interpretare le fonti e le cause che determinano le variazioni giornaliere di P&L;

o individuare e monitorare gli eventuali fattori di rischio non pienamente colti dai modelli di calcolo impiegati.

La gestione efficace dei rischi di mercato, oltre alle analisi di backtesting sopra menzionate, ~— assicurata attraverso un sistema articolato di
limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione, controllo e attenuazione dei rischi. Tale sistema che contraddistingue il Risk
Management Framework ~— stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi e la complessit™™ operativa del Gruppo.

Il complessivo sistema degli indicatori a presidio dei rischi di mercato prende in considerazione sia indicatori inclusi e disciplinati nel RAS che
indicatori pi%; strettamente operativi declinati alliinterno delle Politiche di Governo dei Rischi.

| controlli posti in essere al fine di gestire i rischi di mercato sono articolati in:

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di rischio di mercato e presidio della corretta
attivazione dei meccanismi di escalation;

o controlli di Il livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

MONITORAGGIO E REPORTING

Liattivit " di controllo svolta dalla Funzione Risk Management ~ volta a monitorare giornalmente liesposizione della banca ai rischi di mercato,
predisporre la reportistica da inviare alle strutture competenti e a seguire / verificare liesecuzione dei meccanismi di escalation da parte dei
trading desk coinvolti, qualora si verifichi lo sconfinamento dei limiti definiti. Liattivit™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del
risk profile rispetto agli indicatori di rischio definiti e rappresenta il momento fondamentale di controllo che riguarda sia il monitoraggio degli
specifici indicatori sia la verifica e liapprofondimento degli eventuali sconfinamenti.

Tali attivit™ hanno quindi una funzione di controllo fiex postd relativamente al continuo monitoraggio di tutti gli indicatori che presentano
sconfinamenti rispetto ai livelli di rischio assegnati, ma anche fiex anted nel segnalare liavvicinamento del Risk Profile ai livelli soglia/limite e/o
di propensione al rischio. Pertanto, liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti — funzionale:

o allatempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento degli obiettivi/propensione
di rischio definiti in sede di RAS/Risk Limits;

o alla tempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio dei rischi di mercato sono disciplinate alliinterno di un set di normative interne che definiscono ruoli e
responsabilit™” dei diversi attori coinvolti nel processo.

A livello operativo la comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite
discussioni sulle dinamiche dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali
definiti), facilitando in tal modo la definizione di appropriate scelte gestionali.
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Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
afornire alle diverse unit”™ organizzative coinvolte uniadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenuti,
il livello di analiticit™ e la periodicit™ di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

Alliinterno di tale ambito, la Funzione Risk Management ~ responsabile di predisporre la reportistica periodica, con riferimento ai differenti
fattori di rischio, fornendo adeguata disclosure alla linea operativa, Direzione Generale e Consiglio di Amministrazione.

GESTIONE E MITIGAZIONE DEL RISCHIO

Le attivit™ di gestione e mitigazione del rischio sono ricomprese e disciplinate alliinterno di un complesso di regole codificate e formalizzate
che prevedono:

e attivit” ed azioni che devono essere previste in ciascun comparto operativo e di business al fine di gestire la dinamica evolutiva dei
rischi assunti;

o liadozione di una serie di misure per la gestione di eventuali anomalie;

e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti degli obiettivi o propensioni al rischio e dei limiti di rischio definiti nel Risk Appetite
Statement;

e azioni da intraprendere nel caso di sconfinamenti dei limiti definiti nelle Risk Policy.

IMPATTI DERIVANTI DALLA PANDEMIA COVID-19
A seguito della pandemia Covid-19, il sistema di misurazione e controllo dei rischi, gi”" in essere presso la Banca, non ha subito modifiche

rilevanti in quanto gi”* rispondente ai requisiti necessari ad una sana e prudente gestione dei rischi anche nel contesto economico T finanziario
generatosi a seguito dellinsorgenza delliemergenza sanitaria.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUA (DATA DI RIPREZZAMENTO)
DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA FINANZIARIE PER CASSA E DEI DERIVATI FINANZIARI.

La presente tabella non ~ stata redatta in quanto ~ stata fornita unianalisi di sensitivit " al rischio di tasso di interesse.

2. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI IN TITOLI DI CAPITALE E INDICI
AZIONARI PER | PRINCIPALI PAESI DEL MERCATO DI QUOTAZIONE

La presente tabella non  stata redatta in quanto ~ stata fornita unianalisi di sensitivit " al rischio di tasso di interesse.

3. PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI VIGILANZA: MODELLI INTERNI E ALTRE METODOLOGIE PER L'ANALISI DI SENSITIVITA

Con riferimento ai rischi di mercato del trading book ~ definito un limite pari a 2,2 milioni di euro in termini di VaR ad un giorno calcolato con
livello di confidenza al 99%. Sono definiti, in modo coerente, nella Market Risk Policy limiti di VaR anche in termini di limiti sui diversi portafogli,
misurati con la medesima metodologia. Per il primo semestre del 2023 liindicatore ha sempre rispettato i limiti definiti a livello di totale
operativit™".

Il valore medio di VaR del Trading Book ~ stato pari a 0,75 milioni di euro, con un valore minimo pari a 0,48 milioni di euro e un valore massimo
pari a 1,22 milioni di euro (registrato in data 25 maggio 2023).

Alla data del 30 giugno 2023 il VaR " pari a 0,85 milioni di euro.

Fattore di Rischio Sensitivity Value (in €) Nota
Interest Rates (39.990)
Inflation Rates 1.438 Sensitivity calcolata al variare di 1 bp
Credit spread 17.609
. - 0
Equity 15.499 Sensitivity calcolata al variare di 1%

delliazione/indice azionario
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2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI, PROCEDURE DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DEL
RISCHIO DI PREZZO

GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO

La Capogruppo esercita attivit”™ di direzione, coordinamento e controllo della gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book
delliintero Gruppo BCC Iccrea nel rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Tale ruolo ~ assicurato attraverso liemanazione di specifiche Politiche e Direttive e la definizione ed applicazione di puntuali meccanismi di
governo che regolano nel complesso i diversi momenti (definizione, approvazione, monitoraggio e reporting) che contraddistinguono la
gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione del rischio di tasso di interesse sul banking book.

PROCESSI DI GESTIONE DEL RISCHIO

Identificazione dei rischi

I rischio di tasso di interesse del portafoglio bancario il rischio originato dalle differenze nelle scadenze e nei tempi di ridefinizione del tasso
di interesse delle attivit™ e delle passivit™ rientranti nel portafoglio bancario. In presenza di tali differenze, le fluttuazioni dei tassi di interesse
determinano sia una variazione di breve periodo del profitto atteso, tramite gli effetti sul margine di interesse, che effetti di lungo periodo sul
valore economico del patrimonio netto, tramite la variazione del valore di mercato delle attivit™ e delle passivit™

Sulla base della composizione del portafoglio bancario in essere e delle evoluzioni attese secondo la pianificazione strategica e operativa
effettuata, si identificano le fonti di rischio di tasso di interesse a cui si— esposti, riconducendole alle seguenti sottocategorie di rischio: rischio
derivante da disallineamenti nelle scadenze (per posizioni a tasso fisso) e nelle date di revisione del tasso di interesse (per le posizioni a tasso
variabile) dovuto a movimenti paralleli della curva dei rendimenti (repricing risk) 0 a mutamenti nelliinclinazione e conformazione della curva
dei rendimenti (yield curve risk), rischio di base (basis risk), rischio di opzione (option risk), rischio di spread creditizio sul banking book (CSRBB
T Credit Spread Risk on Banking Book).

Misurazione e Valutazione dei rischi

La misurazione del rischio di tasso di interesse sul banking book ~— basata sulle prospettive di valutazione degli utili correnti e del valore
economico ed  effettuata con finalit™ di:

e monitoraggio continuativo del profilo di rischio, mediante il controllo del complessivo sistema degli indicatori che caratterizzano fIRRBB
Framework e delle diverse fimetriche addizionali definite;

e esecuzione delle attivit™ di stress test, che prevedono la stima delliimpatto di scenari di mercato avversi, severi ma plausibili, sul
portafoglio bancario.

Liesposizione al rischio viene misurata seguendo un approccio statico o dinamico, in relazione alla prospettiva di valutazione adottata:

e Prospettiva del valore economico: tale prospettiva ~ tesa a valutare liimpatto di possibili variazioni sfavorevoli dei tassi sul valore
economico del portafoglio bancario (EVE T Economic Value of Equity), inteso come valore attuale dei flussi di cassa attesi delle
posizioni attive, passive e fuori bilancio rientranti nel perimetro. In base a tale prospettiva, lianalisi viene effettuata utilizzando un
approccio statico di tipo figone concernd, in cui si ipotizza il run-off delle posizioni alla loro scadenza, senza alcuna ipotesi di sostituzione
0 rinnovo oppure mediante un approccio dinamico, sviluppando proiezioni di nuova operativit™ in coerenza con le ipotesi definite in
sede di pianificazione strategica;

e Prospettiva reddituale: tale prospettiva  volta a valutare i potenziali effetti di variazioni avverse dei tassi di interesse sulla redditivit™
del portafoglio bancario, ovvero sul margine di interesse (NIl T Net Interest Income) e sulle variazioni di fair value impattanti a C/E 0 a
riserva OCI. In base a tale prospettiva, lianalisi viene effettuata utilizzando un approccio dinamico di tipo figoing concerni, in ottica di
ficonstant balance sheet), ipotizzando il rinnovo delle posizioni alla loro scadenza in modo lasciare invariata la dimensione e la
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composizione del bilancio, o di fidynamic balance sheet), sviluppando proiezioni di nuova operativit” in coerenza con le ipotesi definite
in pianificazione strategica.

Nelle misurazioni effettuate secondo entrambe le prospettive sopra citate sono adottati specifici modelli volti ad unfadeguata quantificazione
del rischio insito in poste che presentano un profilo di repricing comportamentale diverso dal profilo contrattuale.

Per quanto concerne la prospettiva del valore economico, la metrica prevista per la determinazione della sensitivity del valore economico del
portafoglio bancario (AEVE — EVE sensitivity) si basa su un approccio di Full Evaluation. La variazione di valore attesa del portafoglio bancario
" calcolata mediante una metodologia che prevede liattualizzazione dei flussi di cassa delle poste rientranti nel perimetro in uno scenario
fibased di assenza di variazioni dei tassi € in uno scenario di variazione degli stessi. La misura complessiva pu, essere scomposta per fasce
temporali al fine di individuare la distribuzione della rischiosit ™™ lungo liasse temporale (cosiddetta fibucket sensitivityo);

Nella determinazione delliEVE, deve essere escluso dal calcolo liequity per consentire di misurare la variazione potenziale di valore del free
capital a seguito di cambiamenti nelle curve dei rendimenti.

Per quanto concerne la prospettiva reddituale, le metriche previste per la determinazione della sensitivity del margine di interesse del
portafoglio bancario (ANII — NIl sensitivity) sono basate sui seguenti approcci:

e Full Evaluation: il potenziale impatto sul margine diinteresse di ipotizzate variazioni dei tassi risk-free ~ calcolato secondo una
metodologia che prevede il confronto, con riferimento ad un prescelto orizzonte temporale, tra il margine di interesse prospettico atteso
nelliipotesi di variazioni dei tassi di interesse con il margine atteso in uno scenario fibased di assenza di variazioni. Tale metodologia
viene adottata anche per quantificare, nelliambito delle prove di stress, gli impatti sul margine di interesse di possibili variazioni degli
spread creditizi (CSRBB);

e Earming at Risk: metrica volta a misurare la perdita di redditivit™ derivante da variazioni dei tassi di interesse, considerando, oltre agli
effetti sul margine di interesse, anche gli effetti sulle variazioni del fair value degli strumenti rilevati (a seconda del trattamento contabile)
a conto economico o direttamente sul capitale;

e Repricing Gap: volto a misurare la sensitivity del margine a variazioni del reference rate mediante posizionamento del capitale in
riprezzamento aggregato per fasce temporali. Le attivit™ e le passivit™ vengono collocate su un certo numero di fasce temporali
predefinite in base alla loro prossima data di repricing contrattuale o a ipotesi comportamentali. La ponderazione delliesposizione
risultante su ciascuna fascia temporale per il tempo intercorrente tra la data di repricing e liorizzonte temporale prescelto e la
successiva applicazione degli scenari di valutazione adottati consentono di cogliere liimpatto sul margine di interesse dovuto ad una
variazione dei tassi.

Gli scenari di valutazione applicati sui tassi di interesse sono volti a monitorare le categorie di rischio a cui la Banca pu, essere esposta. Ad
ognuna di esse possono essere associati degli scenari sviluppati internamente o regolamentari.

o Gap Risk: al fine di monitorare tale categoria di rischio vengono utilizzati degli shock paralleli e non paralleli delle curve dei tassi risk-
free al fine di valutarne liimpatto sul valore economico e sul margine di interesse; oltre agli scenari previsti ai fini Regolamentari, nel
c.d. Standard Outlier Test, vengono utilizzati scenari definiti internamente sulla base di valutazioni prudenziali e di analisi storiche delle
variazioni osservate dei tassi;

e Basis Risk: lianalisi prevede la segmentazione del portafoglio bancario in funzione dei parametri di mercato a cui sono indicizzate le
poste rientranti nel perimetro e lianalisi delle serie storiche dei basis spread rispetto al tasso pivot (€ STR) al fine di determinare lientit™
degli shock da applicare a ciascuno di essi;

o Option Risk: lianalisi prevede una preliminare identificazione delle componenti opzionali automatiche/comportamentali insite nelle
poste attive e passive del portafoglio bancario della Banca e la successiva:

- analisi storica delle variazioni osservate delle volatilit™, per determinare lientit* degli shock da applicare ai fini della quantificazione
delliautomatic option risk;

- verifica delliimpatto degli shock dei tassi di interesse sui parametri dei modelli comportamentali, ai fini della quantificazione del
behavioural option risk.

e CSRBB: vengono utilizzati scenari definiti internamente sulla base di valutazioni prudenziali e di analisi storiche delle variazioni
osservate dei credit spread.

Ai fini del monitoraggio dei limiti di rischio sono previsti scenari di shock parallelo e non parallelo. Per il monitoraggio delle metriche addizionali
oggetto di reporting nelliambito dei flussi informativi, sono previsti anche scenari di shock delle curve dei tassi ulteriori rispetto a quelli adottati
come riferimento per la determinazione dei limiti di rischio. Nelliambito delle prove di stress sono previsti ulteriori scenari, da eseguire su base
periodica, atti a segnalare potenziali aree di debolezza a seguito del realizzarsi di particolari condizioni di mercato.
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Prevenzione ed attenuazione del rischio

La gestione del rischio tasso ~— assicurata attraverso un sistema articolato di limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione,
controllo e attenuazione dei rischi alliinterno dellliRRBB Framework ed ~ stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi e la
complessit™ operativa del Gruppo.

Il sistema dei limiti (EWS, RAS e Risk Limits) viene definito dalla Capogruppo in coerenza con il ruolo di indirizzo e coordinamento ad essa
attribuito e declinato secondo un articolato processo di cascading sulle societ ™ controllate (laddove applicabili) coerentemente con il modello
di gestione del rischio adottato.

Oltre al sistema di limiti sopra citato, — altres® presente un sistema articolato di presidi e controlli che contribuiscono a definire il complessivo
modello di controllo declinato e formalizzato nella relativa Politica.

| controlli posti in essere al fine di gestire il rischio di tasso di interesse sul banking book sono articolati in;

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di rischio tasso e attivazione dei meccanismi di
escalation;

o controlli di lll livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

Monitoraggio e reporting

Liattivit " di controllo svolta dalla Funzione Risk Management ~ volta a monitorare liesposizione al rischio tasso, predisporre la reportistica da
inviare alle strutture competenti ed avviare i meccanismi di escalation, con la collaborazione delle funzioni di gestione, qualora si verifichi lo
sconfinamento dei limiti definiti. Léattivit™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del risk profile rispetto agli indicatori di rischio
previsti dal framework di Risk Governance. Liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti ~ funzionale:

o alla tempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento dei limiti di rischio definiti;

o alla tempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio del rischio tasso di interesse sono svolte nel quadro di autoregolamentazione interna. A livello operativo
la comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite discussioni sulle dinamiche
dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali definiti), facilitando in tal modo
la definizione di appropriate scelte gestionali.

Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
a fornire alle diverse unit™ organizzative coinvolte unjadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenuti,
il livello di analiticit™ e la periodicit” di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

In particolare, la Funzione Risk Management svolge attivit” di monitoraggio e reporting codificate e formalizzate alliinterno del Risk Appetite
Framework e delle Risk Policies, attraverso la predisposizione della reportistica periodica e fornendo dunque adeguata disclosure alle Funzioni
di Gestione, alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

Stress test framework

Al fine di valutare i potenziali impatti sulla redditivit™ e sul valore economico del portafoglio bancario al verificarsi di condizioni di tensioni del
mercato, vengono effettuate, in aggiunta alla misurazione puntuale del grado di esposizione al rischio, simulazioni di stress test.

Le analisi di stress test sono finalizzate a misurare quanto possa peggiorare liesposizione al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario
in presenza di condizioni di mercato particolarmente sfavorevoli.

Gli scenari utilizzati ai fini della misurazione delliesposizione alle diverse fonti di rischio e delle analisi di stress test sono basati sia su shock
regolamentari che eventualmente, qualora gli scenari regolamentari non vengano considerati completamente rappresentativi di situazioni
particolarmente avverse, su shock definiti internamente dal Gruppo.

In armonia con quanto previsto dal quadro normativo di riferimento, laddove opportuno il Gruppo identifica e definisce scenari caratterizzati
da movimenti pi%. ampi delle curve dei tassi di interesse rispetto agli shock applicati per il monitoraggio continuativo delliRRBB, al fine di
testare le vulnerabilit™ del banking book in presenza di condizioni di stress.

425



ICCREA BANCA S.P.A. T RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO DELLIIMPRESA 2023

In linea con gli indirizzi normativi in materia, il Gruppo si ~ dotato di diverse tipologie di analisi fra loro complementari:

o sensitivity analysis: analisi delliesposizione allilRRBB e al CSRBB rispetto alliimpatto marginale derivante da diverse tipologie di shock,
considerate in modo disgiunto o congiunto, relativamente ad uno o pit fattori di rischio;

o reverse stress testing: analisi consistente nelliidentificazione di uno scenario o di pi% scenari di stress il cui impatto conduce ad un
risultato prestabilito, identificato ex-ante. Lianalisi di reverse stress test consente di indagare, tramite un processo ricorsivo di analisi,
lientit™ e le probabilit” di accadimento degli eventi che conducono a tale risultato;

e scenario analysis: analisi consistente nella valutazione della capacit™ del Gruppo di far fronte al potenziale aumento della propria
esposizione allliRRBB e al CSRBB in funzione di una combinazione di shock associati a uno o pit fattori di rischio secondo specifiche
dinamiche evolutive di stress.

In funzione della finalit™ dellianalisi, sono definiti liorizzonte temporale delliesercizio di stress, la velocit™ di propagazione degli shock e
liapproccio da adottare ai fini della proiezione dellioperativit™ (statico/dinamico).

Liidentificazione delle categorie di rischio si configura come punto di partenza e trait diunion dei principali processi strategici a presidio della
gestione dei rischi (Risk Appetite Framework, Internal Capital Adequacy Assessment Process, Contingency & Recovery Plan) ed ~ finalizzata
a circoscrivere il set di fattori/parametri di rischio rispetto ai quali sono sviluppati gli scenari di stress.

Per ciascuna delle categorie di rischio identificate ~ possibile definire il/i fattore/i di rischio associato/i, inteso come variabile esogena il cui
shock pu, determinare un impatto negativo sul valore economico del banking book e/o sul relativo margine di interesse, in termini di perdita
o utile inferiore a quello atteso. In tale prospettiva, liidentificazione dei fattori di rischio rappresenta una fase preliminare alla definizione degli
shock associati agli scenari di stress.

Gli scenari di stress adottati sono generalmente calibrati mediante metodo delle simulazioni storiche, basato su percentili prudenziali delle
distribuzioni empiriche associate ai diversi parametri di rischio, prevedendo eventuali interventi expert-based al fine di integrare elementi
forward looking non presenti nelliinformazione storica disponibile. A tali scenari, si aggiungono scenari gpuramenteé storici (i.e. senza far
ricorso al calcolo di un percentile della distribuzione empirica storica), scenari definiti su base judgemental e scenari forniti da fonti esterne
(e.g. scenario EBA Stress Test).

IMPATTI DERIVANTI DALLA PANDEMIA COVID-19

A seguito della pandemia Covid-19, il sistema di misurazione e controllo dei rischi, gi”" in essere presso la Banca, non ha subito modifiche
rilevanti in quanto gi"* rispondente ai requisiti necessari ad una sana e prudente gestione dei rischi anche nel contesto economico T finanziario
generatosi a seguito dellinsorgenza delliemergenza sanitaria.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. PORTAFOGLIO BANCARIO: DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUA (PER DATA DI RIPREZZAMENTO) DELLE ATTIVITA E
DELLE PASSIVITA FINANZIARIE

La presente tabella non  stata redatta in quanto ~ stata fornita unjanalisi di sensitivit™" al rischio di tasso di interesse e di prezzo.

2. PORTAFOGLIO BANCARIO: MODELLI INTERNI E ALTRE METODOLOGIE PER L'ANALISI DI SENSITIVITA

Si rappresenta di seguito la misurazione del rischio di tasso di interesse del portafoglio bancario utilizzata ai fini gestionali con riferimento agli
indicatori di sensitivity riferiti al valore economico e al margine di interesse al 30 giugno 2023.

I Scenario
€/milioni
-100 bp +100 bp
Effetto sul valore economico +76 -54
Effetto sul margine di interesse -3 +3
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2.3 RISCHIO DI CAMBIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CAMBIO

La strategia gestione del rischio cambio (c.d. FX Risk Factor) si basa sullianalisi delllandamento dei mercati e delle diverse divise di operativit .
La strategia adottata ~ differenziata in relazione al perimetro di operativit™;

o per le divise maggiori (c.d. hard currency), gli operatori, sulla base delle analisi dei dati economici, macroeconomici e di gestione
monetaria, pongono in essere sia una gestione finalizzata alliottimizzazione delle posizioni in essere che alla generazione di un profitto;

o per le divise minori (c.d. local currency), la strategia di gestione del rischio cambio ~ volta alla minimizzazione totale dei rischi, a meno
di situazioni macroeconomiche peculiari, attraverso la riduzione delle esposizioni eccedenti le soglie definite con operazioni di mercato
di segno contrario.

Lioperativit™ di trading ~ svolta sul mercato dei cambi e dei derivati su cambi sia tramite negoziazioni di posizioni SPOT che tramite la gestione
di breve/medio termine di posizioni forward (outright). La strategia del desk — volta quindi ad unjoperativit " intraday/multiday al fine di generare
profitto dalle movimentazioni nel mercato spot dei cambi. Attraverso liutilizzo di Forex Swap viene, invece, svolta uniattivit” a termine, basata
sulle aspettative dei tassi di interesse e dei tassi di cambio, cos® da generare un profitto nel mantenimento di posizioni aperte nel breve/medio
termine in divisa estera. Il Desk, inoltre, sulla base delle proprie analisi ad al fine di migliorare la propria redditivit”", assume posizioni anche
su opzioni su cambi.

Liintera operativit™" si basa su tecniche e modalit™ definite e condivise a livello di Desk, nonch® sulla base di limiti operativi assegnati ai livelli
di responsabili ed operativi e coerenti con le disposizioni contenute nelle Politiche di rischio.

B. ATTIVITA DI COPERTURA DEL RISCHIO DI CAMBIO
Lioperativit™™ si concentra per lo pi% su divise caratterizzate da maggiore spessore di mercato. Ej adottato un sistema di limiti operativi giornalieri

sulla composizione complessiva in cambi, nonch® sulle posizioni nette in cambi delle singole divise, secondo uno schema di utilizzazione
parziale del suddetto limite di posizione complessiva, opportunamente graduato in funzione della rilevanza della divisa stessa.
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SEZIONE 3 - GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA
3.2 LE COPERTURE CONTABILI
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Iccrea Banca, Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, applica, per le tematiche di hedge accounting, le disposizioni contenute
nello IAS 39 poich® in sede di prima applicazione delllFRS 9 si — avvalso delliarticolo 7.2.21 dello stesso, esercitando liopzione di continuare
ad applicare integralmente le regole del citato principio per tutte le tipologie di coperture (micro e macro).

| contratti di copertura contabile sono stipulati in base alle previsioni di specifiche Policy aziendali e principalmente utilizzati per la gestione del
rischio tasso del banking book riveniente dalla normale operativit™ di business, perseguendo liobiettivo di ridurre il profilo di rischio entro i limiti
del Risk Appetite Framework cos® come definito e quantificato dagli Organi competenti. Tali limiti riguardano liesposizione della banca sia in
termini di Net Interest Income Sensitivity sia in termini di Economic Value Sensitivity.

Il ciclo di vita di una relazione di copertura in regime di hedge accounting ha inizio con la cosiddetta fase difidesignazioned. Con la designazione
della relazione di copertura la societ™ dichiara le metodologie e gli strumenti attraverso i quali intende dare atto alla strategia di copertura,
come definita dal Centro Gestore del rischio oggetto di copertura, nonch® le modalit™™ di misurazione delliefficacia della stessa. Tale fase ~ di
competenza del Centro Gestore del rischio oggetto di copertura che si avvale delle funzioni tecniche coinvolte nel processo di hedge
accounting definite nella relativa Politica.

Designata una relazione di copertura occorre dimostrare che la stessa sia altamente efficace nel realizzare la compensazione delle variazioni
di fair value o la stabilizzazione dei flussi finanziari attribuibili al rischio coperto durante il periodo per il quale la copertura — designata.

Liefficacia della copertura— dimostrata alla inception date e misurata in corrispondenza delle date di reporting periodico (31 marzo, 30 giugno,
30 settembre e 31 dicembre), nonch® su base mensile per finalit™ di monitoraggio interno delle operazioni.

Liefficacia della copertura — misurata mediante la conduzione di cosiddetti test di efficacia (prospettico e retrospettivo) basati su metodi sia
qualitativi che quantitativi adottati rispettando il criterio di continuit™. Una relazione di copertura ~ considerata efficace se ad ogni data di
misurazione entrambi i test (prospettico e retrospettivo) risulteranno essere superati. Il fallimento del o dei test di efficacia dovrebbe comportare
il cosiddetto discontinuing della relazione di copertura, ossia, la cessazione delliapplicazione del regime dellihedge accounting.

A. ATTIVITA DI COPERTURA DEL FAIR VALUE

Il Fair Value Hedge (copertura di fair value) — applicato con liobiettivo di immunizzare le variazioni di fair value, attribuibili ai diversi fattori di
rischio, di attivit™ e passivit ™ iscritte in bilancio o porzioni di esse, di gruppi di attivit™/passivit ", di impegni irrevocabili e di portafogli di attivit™
e passivit” finanziarie.

Iccrea Banca adotta sia coperture specifiche (micro fair value hedge) che coperture generiche (macro fair value hedge). Tali coperture si
applicano dunque sia a strumenti finanziari ben identificati (titoli di Stato a tasso fisso ed indicizzati alliinflazione europea ed italiana, emissioni,
prestiti, finanziamenti) sia a portafogli di strumenti finanziari (titoli delliattivo).

Nelltambito del micro fair value hedge sono coperti principalmente titoli delliattivo, prestiti obbligazionari emessi ed una sola fattispecie di
copertura di un mutuo erogato ad una controllata, mentre la copertura generica  applicata ad un portafoglio di titoli corporate.

Le principali tipologie di derivati utilizzati sono rappresentate da interest rate swap (IRS) plain o strutturati, asset e yield swap (ASW) e opzioni
su tassi realizzati con controparti terze. | derivati non sono quotati su mercati regolamentati, ma negoziati nelliambito dei circuiti OTC.

Gli effetti della designazione della relazione di copertura decorrono dal momento in cui la copertura viene posta in essere attraverso
liidentificazione della porzione e del tipo di rischio oggetto di copertura, la strategia di copertura, lo strumento di copertura conformemente ai
principi definiti in materia di metodologia utilizzata per valutare I'efficacia della relazione di copertura.

B. ATTIVITA DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI

Il Cash Flow Hedge (copertura di flussi finanziari) ha liobiettivo di coprire liesposizione alla variabilit™ dei flussi di cassa futuri attribuibili a
particolari rischi associati a poste del bilancio 0 a operazioni future altamente probabili o per la copertura rispetto al rischio tasso di cambio.

| derivati utilizzati sono interest rate swap (IRS) non quotati su mercati regolamentati, negoziati con controparti terze nelliambito dei circuiti
OTC.
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C. ATTIVITA DI COPERTURA DI INVESTIMENTI ESTERI

Nelliesercizio 2023 non sono stati posti in essere interventi di copertura gestionale del rischio di cambio relativi allioperativit™ in divisa.

D. STRUMENTI DI COPERTURA

Le operazioni designate di copertura, prowviste della documentazione formale idonea ad individuare la relazione tra lo strumento coperto e lo
strumento di copertura, si considerano efficaci se, alliinizio e per tutta la durata della relazione di copertura, le variazioni del fair value o dei
flussi di cassa dello strumento coperto sono quasi completamente compensate dalle variazioni del fair value o dei flussi di cassa dello
strumento derivato di copertura. Liefficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto o dei
relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, l'efficacia ~ quantificata mediante il
confronto tra le suddette variazioni, tenuto conto dellintento perseguito dall'impresa nel momento in cui la copertura ~ stata posta in essere.

Si ha efficacia quando le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente,
cio nei limiti stabiliti, le variazioni dello strumento coperto, per lielemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell'efficacia ~ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infra-annuale utilizzando:

o test prospettici volti a dimostrare che le variazioni di fair value o dei flussi finanziari dello strumento di copertura ascrivibili al fattore di
rischio oggetto di copertura, saranno tali da compensare le variazioni di fair value o dei flussi finanziari dellielemento coperto e sono
effettuati adottando sia metodi di natura qualitativa (Critical Term Match) che metodi di natura quantitativa (iMetodo di scenario
cumulatob o iMetodo della regressione lineare con simulazione di curved);

o test retrospettivi volti a misurare lieffettivo grado di efficacia conseguito dalla relazione di copertura nelliarco temporale che intercorre
tra la data di designazione della stessa e la data di test, attraverso la determinazione della deviazione delle relazioni di copertura
dalliipotesi di un perfect hedge; tali test sono effettuati adottando metodi di natura quantitativa, ossia il metodo Dollar Offsetting e il
metodo VolatilityRiskReduction.

Le principali cause di inefficacia sono imputabili ai seguenti fenomeni:
o disallineamento tra nozionale del derivato e nominale dello strumento oggetto di copertura, rilevato al momento della designazione
iniziale o successivamente intervenuto, come nel caso di riacquisto dei prestiti obbligazionari;

o approssimarsi della scadenza dellioperazione.

Liinefficacia della copertura ~ prontamente rilevata ai fini;

o della determinazione dellieffetto a conto economico;
o della valutazione in merito alla possibilit™ di continuare ad applicare le regole di hedge accounting.

Se le verifiche non confermano liefficacia della copertura, la relazione si dichiara fallita a partire dalliultima data dalla quale la relazione — stata
dimostrata essere efficace e tale data coincide con liinizio del periodo nel quale si ~ verificato il fallimento del test di efficacia. Tuttavia, se si
identifica lievento o il cambiamento delle circostanze che hanno portato la relazione di copertura a non soddisfare oltre i criteri di efficacia e si
dimostra che la copertura era efficace prima dellievento o cambiamento delle circostanze verificatesi, la contabilizzazione delle operazioni di
copertura si interrompe dalla data dellievento o cambiamento delle suddette circostanze. Il contratto derivato di copertura, se non estinto, pu,
essere designato come strumento di copertura in altra relazione - idonea a soddisfare i pertinenti requisiti - o riclassificato tra gli strumenti di
negoziazione.

La Banca non utilizza le coperture dinamiche, cos® come definite nelliiFRS 7, paragrafo 23C.

E. ELEMENTI COPERTI

Gli elementi coperti e designati in relazioni di hedge accounting mediante coperture sia specifiche che generiche, sono principalmente
rappresentati da titoli di stato, titoli corporate, emissioni di prestiti obbligazionari ed infine un mutuo erogato ad una societ™™ del perimetro
diretto.

Tali coperture sono sia totali che parziali ed il rischio coperto ~ principalmente il rischio derivante dalle variazioni della curva dei tassi di
interesse.
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Titoli di debito dell’attivo

Sono coperti in relazioni di copertura di tipo micro fair value hedge e macro fair value, utilizzando IRS e ASW come strumenti di copertura. C
coperto il rischio tasso e il rischio di inflazione, laddove presente, per tutta la durata delliobbligazione. | test di efficacia sono effettuati con il
metodo Dollar Offsetting per le analisi retrospettive ed il metodo dello scenario cumulato per le analisi prospettiche.

Sono presenti operazioni di copertura secondo la modalit™ del cash flow hedge con titoli CCT a tasso variabile, con liobiettivo di stabilizzare
i flussi finanziari futuri tramite liincasso nella gamba receiver delliIRS di copertura di un tasso fisso, e retrocedendo nella gamba payer il tasso
variabile incassato nel CCT.

Titoli di debito emessi

Iccrea Banca attualmente ha attive relazioni di copertura di tipo micro fair value hedge su raccolta a tasso fisso o strutturata estera, utilizzando
rispettivamente IRS come strumenti di copertura.

| prestiti obbligazionari coperti in essere al 30 giugno 2023 sono in euro ed al fair value hedge.

Impieghi a tasso fisso

Iccrea Banca ha designato relazioni di copertura di tipo micro fair value hedge su un impiego a tasso fisso verso una societ™ del perimetro
diretto, utilizzando principalmente IRS come strumenti di copertura. C coperto il rischio tasso per tutta la durata dellielemento oggetto di
copertura. Per le coperture di tipo micro, i test di efficacia sono effettuati con il metodo Dollar Offsetting per il profilo retrospettivo e di scenario
cumulato per il profilo prospettico.
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SEZIONE 4 - RISCHIO DI LIQUIDITA

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A. ASPETTI GENERALI PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI LIQUIDITA
GOVERNANCE E MODELLO ORGANIZZATIVO

Iccrea Banca, in qualit”™ di Capogruppo del Gruppo BCC Iccrea, esercita attivit™ di direzione, coordinamento e controllo della gestione del
rischio di liquidit™ delliintero Gruppo nel rispetto dei principi di sana e prudente gestione.

Nelliesercizio di tale ruolo la Capogruppo definisce il modello e i meccanismi di governo che regolano nel complesso le diverse fasi che
contraddistinguono la gestione della liquidit™ ed il controllo dei connessi rischi, nonch® le interazioni fra le strutture di business e quelle di
controllo, al fine di garantire liadeguatezza del profilo di liquidit”, sia a livello consolidato che individuale, in un orizzonte temporale
infragiornaliero, di breve e medio-lungo termine.

Come previsto dal Contratto di Coesione, la Capogruppo definisce, in coerenza con il processo di pianificazione strategica e di definizione del
RAF, le politiche di gestione del rischio di liquidit .

PROCESSI DI GESTIONE DEL RISCHIO

Liidentificazione, la misurazione ed il monitoraggio del rischio di liquidit™ avvengono mediante liutilizzo della maturity ladder operativa e
strutturale (al fine di individuare possibili liquidity gap negativi in relazione alla struttura per le scadenze definite) e del complessivo sistema
degli indicatori di liquidit™ (RAS, Risk Limits, Contingency e indicatori di Monitoraggio), finalizzati a individuare prontamente possibili tensioni.

Il processo di revisione delle metodologie, delle diverse assunzioni alla base delle misurazioni, nonch® delle soglie/limiti stabiliti per gli indicatori
di liquidit™, effettuati almeno su base annuale, sono funzionali alliallineamento del complessivo Liquidity Risk Framework e del sistema degli
indicatori allievoluzione specifica della Banca ed alle condizioni del mercato.

Identificazione dei rischi
La fase di identificazione del rischio di liquidit™ si caratterizza in relazione al diverso orizzonte di osservazione:

o liquidit” operativa - suddivisa su due livelli tra loro complementari:

- liquidit” infra-giornaliera e di brevissimo termine: effettuata su base giornaliera, ~ finalizzata alliidentificazione delle fonti di rischio
che incidono sulla capacit” della Banca di assicurare, puntualmente e su orizzonti temporali di brevissimo termine, il bilanciamento
dei flussi monetari in entrata e in uscita, nonch® la dotazione di un ammontare di disponibilit™ liquide adeguato a fronteggiare il
rispetto del requisito di copertura della liquidit™ (Liquidity Coverage Ratio - LCR);

- liquidit™ di breve termine: identificazione delle fonti di rischio che incidono sulla capacit” della Banca di far fronte ai propri impegni
di pagamento, previsti ed imprevisti, in un orizzonte temporale di breve termine (fino a 12 mesi);

o liquidit™ strutturale - individuazione di eventuali cause di squilibri strutturali tra le attivit™ e le passivit™ con scadenza oltre lianno e
raccordo con la gestione della liquidit™* di breve termine nonch® alla pianificazione delle azioni e a prevenire il futuro formarsi di carenze
di liquidit™™ sulle scadenze brevi.

Il profilo di liquidit™ della Banca, e dunque la sua esposizione al liquidity risk, ~ strettamente correlato al modello di business adottato, alla
composizione dello stato patrimoniale - in termini di poste delliattivo, del passivo e fuori bilancio - nonch® al relativo profilo per scadenze.

Il processo di identificazione e classificazione dei fattori di rischio connessi ai profili di liquidit™ operativa e strutturale ha liobiettivo di definire
gli elementi che, in termini di esposizione al rischio, possono indurre un deterioramento nella posizione di liquidit™™ al manifestarsi di eventi di
stress endogeni e/o esogeni.

Il rischio di liquidit™ pu, essere generato da diversi fattori sia interni sia esterni alla Banca. Le fonti del rischio di liquidit™ possono, pertanto,
essere distinte nelle seguenti macro-categorie:

o endogene: rappresentate da eventi negativi specifici della Banca (ad es. deterioramento del merito creditizio della Banca e perdita di
fiducia da parte dei creditori);

e esogene: quando liorigine del rischio ~ riconducibile ad eventi negativi non direttamente controllabili da parte della Banca (crisi
politiche, crisi finanziarie, eventi catastrofici, ecc.) che determinano situazioni di tensione di liquidit™ sui mercati;
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e combinazioni delle precedenti.

Misurazione dei rischi
La misurazione del rischio di liquidit” consiste nelle attivit™ volte a rilevare e quantificare in modo completo, corretto e tempestivo liesposizione
a tale rischio in relazione alliorizzonte di osservazione.

La misurazione del rischio si fonda su una ricognizione dei flussi (inflows) e deflussi (outflows) di cassa attesi T e dei conseguenti shilanci 0
eccedenze T nelle diverse fasce di scadenza residua che compongono la maturity ladder ed ™ effettuata con le finalit™ di:

¢ monitoraggio del profilo di rischio in condizioni di fibusiness as usual, mediante il controllo del complessivo sistema degli indicatori
che caratterizzano il Liquidity Risk Framework;

e esecuzione delle attivit™ di stress test, che prevedono la determinazione della posizione di liquidit™ in scenari avversi, severi ma
plausibili, valutandone liimpatto a livello consolidato e individuale.

La misurazione della posizione di rischio — effettuata attraverso liutilizzo di modelli, specifici indicatori e fimetriche addizionalid sviluppati
internamente ovvero regolamentari.

Lianalisi dei profili di scadenza dipende in maniera sostanziale dalle assunzioni sui flussi di cassa futuri associati alle diverse posizioni attive
e passive, di bilancio e fuori bilancio, che tengono conto della scadenza economica degli elementi di bilancio piuttosto che di quella
contrattuale, fatti salvi ragionevoli criteri di prudenza.

La posizione di rischio viene misurata seguendo sia un approccio statico che dinamico, in coerenza con quanto previsto nel budget/piano
strategico aziendale con riferimento alle attivit™, alle passivit™ e alle poste del patrimonio netto rilevate in bilancio, nonch® alle operazioni fuori
bilancio.

In relazione alltorizzonte di osservazione, si definiscono due strutture per scadenze: operativa e strutturale.

La maturity ladder operativa  impiegata per il monitoraggio della posizione di liquidit™ di breve termine ed — determinata sia in uno scenario
business as usual che di stress mediante liapplicazione di run-off prudenziali ai flussi di cassa contrattuali derivanti dalle poste di bilancio
attive e passive e ai margini delle linee di credito.

La misurazione della posizione di liquidit” infra-giornaliera avviene attraverso liutilizzo di metriche finalizzate al monitoraggio del massimo
utilizzo della liquidit™ su base infra-giornaliera, delle riserve disponibili alliinizio di ciascuna giornata operativa per far fronte ai fabbisogni di
liquidit™, dei pagamenti lordi inviati e ricevuti, nonch® delle obbligazioni cosiddette fitime-specificd.

La posizione di tesoreria viene misurata su base giornaliera attraverso la quantificazione delle Riserve di Liquidit™ (ovvero della
Counterbalancing capacity - c.d. CBC) e la copertura tramite le stesse dellieventuale valore negativo del saldo liquido prospettico nelliorizzonte
temporale di riferimento.

Il sistema di monitoraggio della liquidit™ operativa cos® definita permette di controllare:

e la gestione delliaccesso al sistema dei pagamenti (gestione della liquidit™ operativa);

o la gestione del profilo degli esborsi di liquidit” da effettuare;

o laconsistenza ed il grado di utilizzo delle riserve di liquidit™ (analisi e gestione attiva della maturity ladder);

o lagestione attiva del collateral (cash-collateral management, i.e. itoli rifinanziabili e bank loans);

o liintegrazione delle azioni di gestione della liquidit” a breve termine con le esigenze della liquidit™ strutturale.

La maturity ladder strutturale — impiegata per il monitoraggio della complessiva posizione di liquidit”, in un orizzonte sia di breve che di
medio/lungo termine, ed ~ determinata mediante liapplicazione di run-off prudenziali ai flussi di cassa contrattuali derivanti dalle poste di
bilancio attive e passive e ai margini delle linee di credito. La proiezione degli afflussi e deflussi di cassa sulle diverse fasce temporali di cui la
ladder si compone viene effettuata, in relazione alle finalit™ di analisi, secondo due distinti approcci.

Il primo approccio prevede la collocazione dei cash flow sulla base delle scadenze contrattuali delle poste in perimetro.

Il secondo approccio si basa sulliadozione di assunzioni comportamentali con particolare riferimento alla modellizzazione delle poste a vista
ed ai margini sulle linee di credito concesse declinate sia in uno scenario business as usual che in uno scenario di stress.

Tale strumento risulta essenziale per avere evidenza delle necessit™ di funding nonch® per avere consapevolezza del rischio di liquidit™
derivante dalliesecuzione del piano di funding evitando il sorgere di tensioni di liquidit™ future. Inoltre, la maturity ladder strutturale permette di
controllare:

o |a gestione della trasformazione delle scadenze, secondo le linee guida stabilite dagli Organi Aziendali;
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o il supporto alle decisioni di funding previste nel piano.

Prevenzione ed attenuazione del rischio

La gestione del rischio di liquidit”  assicurata attraverso un sistema articolato di limiti che rappresenta un fondamentale strumento di gestione,
controllo e attenuazione dei rischi alliinterno del Liquidity Risk Framework ed — stato definito tenendo in considerazione la natura, gli obiettivi
e la complessit™ operativa della Banca.

Il sistema dei limiti (RAS, Risk Limits e Contingency) viene definito dalla Capogruppo in coerenza con il ruolo di indirizzo e coordinamento ad
essa attribuito e declinato secondo un articolato processo di cascading sulle societ™™ controllate (laddove applicabili) coerentemente con il
modello di gestione del rischio di liquidit™ adottato.

Oltre al sistema di limiti sopra citato, — altres® presente un sistema articolato di presidi e controlli che contribuiscono a definire il complessivo
modello di controllo declinato e formalizzato nella relativa Politica.

| controlli posti in essere al fine di gestire il rischio di liquidit™ sono articolati in:

o controlli di | livello, finalizzati alla corretta registrazione e manutenzione nel tempo delle operazioni;

o controlli di Il livello, finalizzati alla misurazione, monitoraggio e reporting del profilo di liquidit™ ed alliattivazione dei meccanismi di
escalation;

o controlli di lll livello (Internal Audit), finalizzati alla verifica delle norme e delle procedure, nonch® della regolamentazione interna ed
esterna.

Monitoraggio e reporting

Liattivit " di controllo svolta dalla Funzione Risk Management ~ volta a monitorare liesposizione al rischio di liquidit™", predisporre la reportistica
da inviare alle strutture competenti ed avviare i meccanismi di escalation, con la collaborazione delle funzioni di gestione, qualora si verifichi
lo sconfinamento dei limiti definiti. Liattivit™ di controllo si basa sulla valutazione e misurazione del posizionamento degli indicatori di rischio
previsti dal framework di Risk Governance. Liefficacia del monitoraggio sul rispetto dei limiti ~ funzionale:

o alla tempestiva identificazione delle dinamiche del risk profile che possano compromettere il raggiungimento dei limiti di rischio definiti;

o alla tempestiva attivazione di piani di rientro al verificarsi di determinate condizioni ed in funzione della imagnitudod dello sforamento
rilevato.

Le attivit™ di controllo e monitoraggio del rischio di liquidit™ sono svolte nel quadro di autoregolamentazione interna. A livello operativo la
comunicazione tra le funzioni di gestione e il Risk Management avviene quotidianamente attraverso approfondite discussioni sulle dinamiche
dei rischi che aumentano la consapevolezza dei profili di rischio assunti (in coerenza con gli obiettivi reddituali definiti), facilitando in tal modo
la definizione di appropriate scelte gestionali.

Un ulteriore livello di comunicazione si concretizza nel sistema di reporting che rappresenta uno strumento di supporto decisionale finalizzato
a fornire alle diverse unit™ organizzative coinvolte unjadeguata e tempestiva informativa sotto il profilo sia strategico che operativo. | contenuti,
il livello di analiticit™ e la periodicit™ di elaborazione della reportistica sono quindi definiti in funzione degli obiettivi e dei ruoli assegnati ai
differenti destinatari, in modo da consentire una facile consultazione, uniimmediata percezione della situazione ed una esaustiva comprensione
dei fenomeni in atto.

In particolare, la Funzione Risk Management svolge attivit™ di monitoraggio e reporting codificate e formalizzate alliinterno del Risk Appetite
Framework e delle Politiche di rischio, attraverso la predisposizione della reportistica periodica e fornendo dunque adeguata disclosure alle
Funzioni di Gestione, alla Direzione Generale e al Consiglio di Amministrazione.

Stress test framework
La posizione di liquidit” viene monitorata nel normale corso degli affari e in condizioni di stress. In tale contesto, — stato definito un framework
di stress test sugli indicatori che caratterizzano il c.d. Liquidity Risk Framework.

Le analisi di stress test sono finalizzate a misurare quanto la posizione di liquidit™ aziendale si possa deteriorare in presenza di condizioni di
mercato particolarmente sfavorevoli, consentendo quindi di verificarne la robustezza.

Gli obiettivi che si intendono perseguire con le prove di stress sono pertanto:
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o verificare la capacit™ della Banca di far fronte a crisi di liquidit™ impreviste nel primo periodo in cui queste si verifichino e prima di
avviare interventi volti a modificare la struttura delliattivo o del passivo;

o verificare le aree di vulnerabilit™ insite nel profilo di liquidit™, valutando le possibili interconnessioni tra le diverse categorie di rischio,
nelliambito del monitoraggio periodico;

o calibrareillivello delle soglie di rischio specifiche per gli indicatori di RAS e Risk Limits per la liquidit* operativa e strutturale, accertando
che i limiti previsti determinino il mantenimento di un profilo di liquidit™ entro livelli tali da assicurare che eventuali azioni di copertura
non compromettano le strategie di business definite;

o identificare, in fase di predisposizione del piano di recovery, gli scenari che comprometterebbero la sopravvivenza della Banca se non
fossero messe in atto opportune azioni di recovery,

o testare liefficacia delle azioni di mitigazione facenti parte del Contingency Funding & Recovery Plan e le azioni di risanamento previste
negli scenari finear-defaultd da porre in essere in situazioni di scenario avverso al fine di contenere liesposizione al rischio di liquidit™;

o verificare la fattibilit” del piano di funding ipotizzato anche sulla base dei risultati ottenuti dallianalisi di stress.

In armonia con quanto previsto dal quadro normativo di riferimento, la banca identifica e definisce scenari caratterizzati da ipotesi di stress
riconducibili al manifestarsi di eventi di tipo sistemico e/o idiosincratico con liobiettivo di testare le potenziali vulnerabilit™ del suo profilo di
liquidit™.

In linea con gli indirizzi normativi in materia, sono previste diverse tipologie di analisi fra loro complementari:

o Sensitivity Analysis: analisi della posizione di liquidit " rispetto allimpatto marginale derivante da uno o pi; fattori di rischio considerati
in modo disgiunto o congiunto.

e Scenario Analysis: analisi consistente nella valutazione della capacit” della Banca di far fronte al potenziale deterioramento del proprio
profilo diliquidit " in funzione di una combinazione di fattori di rischio associati a uno o pit fattori di rischio secondo specifiche dinamiche
evolutive di stress.

o Reverse stress testing: analisi consistente nelliidentificazione di uno scenario o di pi%: scenari di stress il cui impatto conduce ad un
risultato prestabilito, identificato ex-ante. Lianalisi di reverse stress test consente di indagare, tramite un processo ricorsivo di analisi,
lientit™ e le probabilit™ di accadimento degli eventi che conducono a tale risultato.

In funzione della finalit”™ dellfanalisi, sono definiti liorizzonte temporale delliesercizio di stress, la velocit™ di propagazione degli shock e
lilapproccio da adottare ai fini della proiezione dellioperativit ™ (statico/dinamico).

Le tipologie di stress test che ne caratterizzano liintero framework prevedono il verificarsi di eventi severi ma plausibili e ragionevoli (scenari),
classificabili in tre differenti categorie:

e scenario di stress causato da eventi di natura sistemica, ossia un evento (o combinazioni di pi%: eventi) a valere su specifiche variabili
macroeconomiche il cui verificarsi genera/comporta conseguenze negative per liintero sistema finanziario e/o per lieconomia reale e
di conseguenza per la Banca;

e scenario di stress causato da eventi specifici (idiosincratici), ossia un evento (o combinazioni di pi% eventi) il cui verificarsi,
genera/comporta gravi conseguenze negative per la Banca. Nella definizione di tali eventi ~ stata svolta una specifica analisi che
considera gli specifici profili organizzativi, operativi e di rischio che contraddistinguono la Banca;

e scenario di stress che deriva da una combinazione di eventi specifici e di sistema ossia il verificarsi di eventi combinati che si verificano
allinterno di un medesimo scenario.

Per la costruzione degli scenari di stress sia di tipo sistemico che idiosincratico, liimpianto metodologico sottostante prevede di identificare le
singole tipologie di rischio di liquidit™ e le voci di raccolta/impiego su cui tali rischi hanno effetto, in modo da poter stimare i flussi in entrata e
in uscita ai fini del gap di liquidit™ e di verificare la stabilit”™ degli indicatori di rischio e della capacit”™ della Banca di far fronte alle possibili
tensioni di liquidit .

Per ogni scenario considerato, infatti, sono stati previsti degli eventi (shock) riferibili alle principali variabili di rischio, identificate secondo
logiche coerenti con il framework complessivo di stress test definito e che permettono di associare specifici livelli di propagazione e relativo
impatto sugli indicatori.

Gli scenari di stress non tengono conto dellieffetto dei cambi sulle diverse valute, in quanto si assume che il rischio di cambio sia irrilevante
e/o sostanzialmente pareggiato.

A titolo esemplificativo, eventi di carattere sistemico considerati nella costruzione degli scenari sono:
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o uno shock sui mercati finanziari che comporti una variazione significativa nel livello dei tassi di interesse;
o uno shock sistemico che comporti una riduzione drastica delliaccesso al mercato monetario;

e stretta sulla liquidit™ sul mercato interbancario;

« fase discendente del ciclo economico;

o fallimento controparti significative a livello di sistema.

A carattere idiosincratico invece, eventi considerati nella costruzione degli scenari sono:

o deflusso di liquidit™ causato da un ritiro significativo di depositi dalle controparti;

o il verificarsi di eventi di natura reputazionale con conseguente difficolt”™ di rinnovo delle fonti di finanziamento;
e movimenti avversi nei prezzi degli asset a cui liintermediario ~ maggiormente esposto;

o significative perdite sui crediti.

Per la determinazione e costruzione di scenari di stress di tipo combinato il framework prevede una combinazione mirata tra eventi di natura
sistemica ed idiosincratica al fine di aumentare ulteriormente la severit™ degli esercizi condotti. Ai fini prudenziali il framework non prevede
effetti compensativi derivanti dalla combinazione degli eventi considerati.

IMPATTI DERIVANTI DALLA PANDEMIA COVID-19
A seguito della pandemia Covid-19, il sistema di misurazione e controllo dei rischi, gi”" in essere presso la Banca, non ha subito modifiche

rilevanti in quanto gi"* rispondente ai requisiti necessari ad una sana e prudente gestione dei rischi anche nel contesto economico T finanziario
generatosi a seguito dellinsorgenza delliemergenza sanitaria.
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SEZIONE 5 - RISCHI OPERATIVI
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO OPERATIVO

Per rischio operativo si intende il rischio di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi
interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra lialtro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dellioperativit ",
indisponibilit™ dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali.

Il complesso delle tipologie di rischio operativo a cui lilstituto risulta strutturalmente esposto , quindi, comprensivo del rischio informatico e
rischio legale; ci, in relazione alliattivit™ bancaria svolta verso il pubblico e verso controparti finanziarie e istituzionali, nonch® alle innumerevoli
normative nazionali e internazionali ad esso applicabili.

Il modello organizzativo adottato dallilstituto nelliambito del Gruppo per la gestione ed il presidio del rischio operativo ~ articolato su due livelli:

e presso la Capogruppo, ~ istituita lUO Operational, Reputational & IT Risk Management a riporto della struttura Group Risk
Management e nelliambito delliArea CRO, che opera in materia di rischi operativi e informatici, a cui sono attribuite:

- responsabilit” di indirizzo e coordinamento delle attivit™ di risk management del complessivo Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
inerenti al comparto dei rischi operativi e informatici. In tale ambito, la struttura opera come fipolo specialistico trasversaled;

- attivit” di supporto alle funzioni di Risk Management delle Societ™ del Perimetro Diretto e alle funzioni di Risk Management delle
Banche Affiliate, per il tramite delle competenti UO delliArea CRO;

o presso le Banche Affiliate e le Societ”™ del Perimetro diretto, le Funzioni di Risk Management, a riporto gerarchico dei rispettivi Consigli
di Amministrazione, hanno la responsabilit”, tra lfaltro, di monitorare e gestire liandamento delliesposizione ai rischi operativi.

Gli aspetti metodologici sottostanti il framework di gestione e le relative modalit™ di applicazione alle Societ”™ del Gruppo sono state formalizzate
e portate in approvazione a fine 2019, nonch® oggetto di aggiornamento nel corso degli anni successivi, nelllambito di specifiche Politiche di
Gruppo (Framework di Operational Risk Management, Framework di IT Risk Management, Loss Data Collection, Operational Risk Self
Assessment e IT Risk Assessment).

Detto framework ~ sviluppato avendo a riferimento le tipiche fasi di un processo di gestione del rischio, ovvero:

o identificazione dei rischi (conoscenza): insieme di attivit™ finalizzate alliidentificazione dei Rischi Operativi e Informatici attraverso la
valutazione dei fattori che ne determinano la dinamica, tenendo in considerazione la duplice prospettiva degli eventi i accaduti (i.e.
dati di perdita operativa) e di rischio potenziale (valutato attraverso la raccolta della c.d. ibusiness expert opiniond);

o valutazione/misurazione dei rischi identificati (consapevolezza): insieme di attivit™ finalizzate alla valutazione/misurazione dei Rischi
Operativi e Informatici del Gruppo;

e prevenzione e attenuazione dei rischi (strategia): insieme di attivit™ finalizzate ad individuare ex-ante le possibili modalit™ di
prevenzione e attenuazione di evoluzioni sfavorevoli nella dinamica dei Rischi Operativi e Informatici gestiti. Definizione delle azioni
in grado di prevenire liaccadimento di eventi sfavorevoli e di attenuare gli effetti in caso di manifestazione di eventi connessi a Rischi
Operativi e Informatici, e messa in atto di interventi volti ad assicurare lievoluzione nei possibili scenari di rischio sottesi allioperativit™
entro livelli tollerati di risk appetite definiti per gli specifici comparti operativi o di business;

e monitoraggio e reporting (seguimento e controllo): insieme di attivit™ finalizzate al monitoraggio del profilo di rischio del Gruppo nonch®
alla predisposizione di specifica rendicontazione (o reporting) diffusa e funzionalmente propedeutica, in termini di tempestivit
correttezza e adeguatezza, al processo decisionale alla base delle attivit™ di fiPrevenzione e Attenuazione dei rischié e iGestione e
Mitigazione dei rischio;

e gestione e mitigazione dei rischi (reazione e proattivit”): complesso di attivit™ e azioni poste in essere a supporto della gestione dei
Rischi Operativi e Informatici assunti, messa in opera delle azioni in grado di prevenire ltaccadimento di eventi sfavorevoli e di attenuare
gli effetti in caso di manifestazione di eventi connessi ai Rischi Operativi, € costante monitoraggio dei risultati derivanti dalle attivit™
esequite. Tale fase attiene alla gestione del Rischio Operativo in un momento successivo rispetto a quanto disposto in fase strategica
di assunzione del rischio in termini di modalit™ di prevenzione, sulla base di novit™ intervenute che impattano sul livello di rischio
esaminato ex-ante (perdite operative o modifiche nel profilo di rischio).

Con specifico riferimento alla Loss Data Collection, il processo ~ ad oggi adottato da Iccrea Banca e da tutte le Societ™ del Gruppo che
contribuiscono, con periodicit™” prestabilita, alla raccolta degli eventi e delle perdite storiche attraverso la soluzione applicativa di Gruppo, che
~adisposizione sia delle Societ™ del Perimetro Diretto del Gruppo, che delle Banche Affiliate.
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Per quanto riguarda i processi di risk assessment in ambito rischio operativo (OR-SA) e rischio informatico (IT-RA), le attivit™" di identificazione
e valutazione dei rischi prospettici sono condotte secondo un piano di lavoro interno su alcune societ”™ del Perimetro Diretto e sulle Banche
Affiliate. Nel corso del 2023, sono altres?® proseguite ulteriori attivit™ funzionali allo sviluppo evolutivo del sistema applicativo a supporto delle
attivit™ di gestione dei rischi operativi ed informatici.

Con specifico riferimento al rischio informatico, — stato finalizzato ad aprile 2023 il ciclo annuale di valutazione del profilo di rischio informatico
che ha interessato la cosiddetta Informatica Centrale relativa a servizi IT erogati da Iccrea Banca, BCC Sinergia e BCC Sistemi Informatici.

Inoltre, in linea con il precedente esercizio anche nel corso del 2023, ~ stata erogata specifica formazione sul framework di Operational e IT
Risk Management, con approfondimenti sui modelli operativi, sui processi di verifica e controllo dei dati raccolti, nonch® sulla soluzione
applicativa a supporto.

La funzione di Operational Risk Management della Capogruppo ha inoltre supportato liattivit™ di raccolta degli eventi di perdita operativa a
livello di Gruppo, ai fini della predisposizione della reportistica gestionale e direzionale, nonch® delle segnalazioni regolamentari QIS e COREP,
nonch® ha contribuito per gli aspetti di competenza agli esercizi di stress test previsti nelliambito del processo ICAAP.

Con riferimento alle attivit™ di monitoraggio del Processo di Gestione degli Incidenti ~ stato svolto il seguimento nel continuo degli incidenti
significativi, dal momento della loro manifestazione fino alla chiusura, con lo svolgimento di attivit™ di assessment a fronte di incidenti aventi
specifiche caratteristiche o per i quali, comunque, si sono rilevati particolari fattori di rischio. In esito a tali attivit™ viene predisposto specifico
periodico reporting.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Come previsto dalla Circolare Banca diltalia 285/2013 e successivi aggiornamenti, la banca, ad oggi, ai fini segnaletici effettua il calcolo del
Rischio Operativo utilizzando il metodo Base (BIA T Basic Indicator Approach). Nel metodo Base il requisito patrimoniale viene calcolato
applicando un coefficiente regolamentare ad un indicatore del volume di operativit™ aziendale, individuato nel imargine diintermediaziones. In
particolare, il requisito patrimoniale della banca, pari al 15% della media delle ultime tre osservazioni del imargine diintermediazioney, riferite
alla situazione di fine esercizio (31 dicembre 2022), risulta pari a 71.392 migliaia di euro.

INDICATORE RILEVANTE PERIODO VALORE
- al 31 dicembre 2022 T 490.325
- al 31 dicembre 2021 T-1 608.648
- al 31 dicembre 2020 T2 328.873
Media dell'indicatore rilevante 475.949
Coefficiente regolamentare 15%
Requisito patrimoniale 71.392
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PARTE F - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL’IMPRESA

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il Patrimonio delliimpresa (capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve, strumenti di capitale, azioni proprie, riserve da valutazione, azioni
rimborsabili, utile/perdita del periodo) costituisce llammontare dei mezzi propri della banca, ossia liinsieme dei mezzi finanziari destinati al
conseguimento dellioggetto sociale e per fronteggiare i rischi delliimpresa stessa. Il Patrimonio rappresenta quindi il principale presidio a fronte
dei rischi attinenti lfattivit” bancaria e, come tale, la sua consistenza deve garantire, da un lato, adeguati margini di autonomia imprenditoriale
nello sviluppo e nella crescita della banca e, dallialtro, deve assicurare il mantenimento di una costante solidit™" e stabilit” delltazienda.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 PATRIMONIO DELL’IMPRESA: COMPOSIZIONE

. ; Importo Importo
VocilValor 300612023 3111212022
1. Capitale 1.401.045  1.401.045
2. Sovrapprezzi di emissione 6.081 6.081
3. Riserve 675.784 236.491
- di utili 675.784 236.491
a) legale 100.082 56.102
b) statutaria 205 205
c) azioni proprie - -
d) altre 575.498 180.184
- altre

4. Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie) - -
6. Riserve da valutazione: 32.653 18.548
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit* complessiva 4.420 1.517
- Coperture su titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivit " complessiva - -
- Attivit” finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla redditivit * complessiva (8.291) (10.941)

- Attivit” materiali

- Attivit” immateriali

- Copertura di investimenti esteri - -
- Copertura dei flussi finanziari (13.783) (22.460)
- Strumenti di copertura [elementi non designati] - -
- Differenze di cambio

- Attivit” non correnti e gruppi di attivit” in via di dismissione

- Passivit™ finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico (variazioni del proprio merito creditizio) - -

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (1.754) (1.629)

- Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -

- Leggi speciali di rivalutazione 52.062 52.062

7. Utile (perdita) d'esercizio 73.113 439.793
Totale 2.188.677  2.101.960
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B.2 - RISERVE DA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA

COMPLESSIVA: COMPOSIZIONE

N . Totale 30/06/2023 Totale 31/12/2022
Attivita/Valori - ” - - - — - -
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
1. Titoli di debito 521 (8.813) 1.289 (12.231)
2. Titoli di capitale 8.399 (3.979) 6.375 (4.858)
3. Finanziamenti - - - -
Totale 8.920 (12.792) 7.664 (17.088)

SEZIONE 2 - | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

Si rinvia alliinformativa sui fondi propri e sullladeguatezza patrimoniale contenuta nelliinformativa al pubblico (fiTerzo Pilastroo).
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI IMPRESE O RAMI DIAZIENDA

Nel corso del semestre non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale che abbiano determinato acquisizione del controllo ai
sensi delliIFRS 3.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La tabella che segue riporta llammontare dei compensi corrisposti nel periodo ai dirigenti con responsabilit™ strategiche cos? come richiesto
dallo IAS24. | dirigenti con responsabilit™ strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilit”, direttamente o indirettamente,
della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivit” della Banca, inclusi gli amministratori e i membri degli organi di controllo.

Totale
30/06/2023
Benefici a breve  Benefici successivi alla fine del Altri benefici a Benefici per la cessazione del Pagamenti basati
termine rapporto di lavoro lungo termine rapporto di lavoro su azioni

Dirigenti con

responsabilit” strategiche 3312 120

2. INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE
Ai fini della redazione della presente informativa, per parte correlata si intende, ai sensi del principio contabile internazionale 1AS 24, una
persona o unientit” che ~ correlata allientit™ che redige il bilancio;
a) una persona o uno stretto familiare di quella persona sono correlati a unientit™™ che redige il bilancio se tale persona:

i. hail controllo o il controllo congiunto dellientit™™ che redige il bilancio;

ii. ha unfinfluenza notevole sullientit™™ che redige il bilancio;

i. 0 uno dei dirigenti con responsabilit” strategiche dellientit™” che redige il bilancio o di una sua controllante.
b) unfentit” " correlata a unentit™” che redige il bilancio se si applica una qualsiasi delle seguenti condizioni:

i, lientit” e lientit” che redige il bilancio fanno parte dello stesso gruppo (il che significa che ciascuna controllante, controllata e
societ” del gruppo ~ correlata alle altre);

i unientit” " una collegata o una joint venture dellialtra entit™™ (o una collegata o una joint venture facente parte di un gruppo di cui fa
parte lialtra entit™);

i entrambe le entit” sono joint venture di una stessa terza controparte;
iv. unientit” "~ una joint venture di una terza entit” e lfaltra entit” "~ una collegata della terza entit™;

V. lientit™ ~ rappresentata da un piano per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti dellientit™” che
redige il bilancio o di unientit” ad essa correlata. Se lientit” che redige il bilancio — essa stessa un piano di questo tipo, anche i
datori di lavoro che la sponsorizzano sono correlati allientit™ che redige il bilancio;

Vi lientit™ — controllata o controllata congiuntamente da una persona identificata al punto (a);

Vil. una persona identificata al punto (a)(i) ha uniinfluenza significativa sullientit” o ~ uno dei dirigenti con responsabilit” strategiche
dellientit™ (o di una sua controllante);

Viil. lientit™, o un qualsiasi membro di un gruppo a cui essa appartiene, presta servizi di direzione con responsabilit” strategiche
alltentit” che redige il bilancio o alla controllante dellientit™™ che redige il bilancio.

A dicembre 2011 Banca diltalia ha emanato la disciplina delle operazioni con parti correlate contenuta nella Circolare 263/2006 con cui si
intendono rafforzare i presidi del rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali di una banca possa compromettere liimparzialit™
e lioggettivit ™ delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti e ad altre transazioni nei loro confronti, con possibili distorsioni nel
processo di allocazione delle risorse, esposizione della banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati, potenziali danni per depositanti
e azionisti.

Iccrea Banca ha adottato il documento che disciplina i principi e le regole applicabili alle operazioni con soggetti collegati, in osservanza alla
normativa delliOrganismo di Vigilanza.

Conformemente alle disposizioni vigenti, tutte le operazioni svolte dalla Banca con le proprie parti correlate sono state effettuate nel rispetto
di criteri di correttezza sostanziale e procedurale, a condizioni analoghe a quelle applicate per operazioni concluse con soggetti terzi
indipendenti. Non sono rinvenibili operazioni atipiche e/o inusuali; operazioni della specie, peraltro, non sono state effettuate neppure con
soggetti diversi dalle parti correlate.
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Di seguito sono descritti gli effetti patrimoniali ed economici con le parti correlate della Banca.

30/06/2023
Societa controllate Societa collegate Dirigg.nti con Altre parti correlate
dal Gruppo del Gruppo responsabilita strategica
Attivit " finanziarie 35.556.613 320.811
Totale altre attivit” 142.738 -
Passivit " finanziarie 15.791.390 176.400
Totale altre passivit” 64.127 -
Impegni e garanzie finanziarie rilasciate 7.768.241 60.920
Impegni e garanzie finanziarie ricevute 12.282
Accantonamenti per crediti dubbi
30/06/2023
Societa controllate Societa collegate  Dirigenti con responsabilita .
dal Gruppo del Gruppo strategica b b e
Interessi attivi 489.136 116 - 2
Interessi passivi (164.592) (763)
Dividendi 110.568
Commissioni attive 259.180 110 -
Commissioni passive (240.840) 2 (550)
Totali altri oneri e proventi 33.876
Risultato netto dell'attivit”" di negoziazione 64.981

Risultato netto dell'attivit” di copertura

Rettifiche/riprese di valore su attivit” finanziarie deteriorate

450



PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU
PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI






PARTE | - ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

Iccrea Banca S.p.A. non ha in essere accordi di pagamento basati su strumenti patrimoniali.
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PARTE L - INFORMATIVA DI SETTORE

Iccrea Banca S.p.A., Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, avvalendosi della facolt™™ concessa dallilFRS 8, redige linformativa
di settore nella Parte L delle Note Illustrative del Bilancio Consolidato.
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PARTE M - INFORMATIVA SUL LEASING

SEZIONE 1 - LOCATARIO
INFORMAZIONI QUALITATIVE

Iccrea Banca ha in essere essenzialmente contratti di leasing immobiliare e inerenti ad automobili.

Al 30 giugno 2023, i contratti di leasing sono 386, di cui 45 relativi a leasing immobiliare, e 341 relativi ad autovetture per un valore di diritti
diuso complessivo pari a 2.598 migliaia di Euro.

Gli immobili sono utilizzati per la gran parte per lo svolgimento delle attivit™ bancarie e di direzione generale. La Banca, basandosi
sulliesperienza storica, ha definito liinclusione, oltre al periodo non cancellabile, del primo periodo di rinnovo contrattuale, nel caso in cui il
rinnovo dipenda esclusivamente dal locatario. Pertanto, sia alla data di FTA che in sede di prima iscrizione di un contratto in ambito IFRS 16,
si~ considerato il primo rinnovo contrattuale ragionevolmente certo, a meno che non vi sia lieffettiva e concreta evidenza di fatti e circostanze
che inducono ad effettuare valutazioni differenti. Pertanto, nel caso di sottoscrizione di un contratto di locazione riferito ad un immobile, avente
una durata di 6 anni con la previsione di uniopzione di rinnovo tacito alla fine del primo sessennio, la durata considerata per la determinazione
della vita utile del RoU " stata di 12 anni, a meno che non vi siano elementi o specifiche situazioni alliinterno del contratto che orientano verso
differenti valutazioni.

Nel caso delle autovetture, si tratta di contratti riferiti alle auto assegnate ai dipendenti per usi aziendali. Tali contratti sono di solito rilasciati
nella forma di finoleggi a lungo termined, pertanto di durata pluriennale e solitamente non includono liopzione di acquisto finale.

Come gi”" indicato nelle politiche contabili, il Gruppo si avvale delle esenzioni consentite dal principio IFRS 16 per i leasing a breve termine
(durata inferiore o uguale ai 12 mesi) o i leasing di attivit”* di modesto valore (valore inferiore o uguale ai 5.000 euro).

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

Nella Parte B Attivo delle Note lllustrative, sono esposti rispettivamente le informazioni sui diritti diuso acquisiti con il leasing per 2.598 migliaia
di Euro (Tabella 8.1 T Attivit™ materiali ad uso funzionale: composizione delle attivit”" valutate al costo); e nella Parte B Passivo, sono esposti
i debiti per leasing per 2.620 migliaia di Euro (Tabella 1.1 Tabella 1.2 - Passivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione
merceologica dei debiti verso clientela).

Nella parte C Conto Economico sono ricompresi interessi relativi a debiti per leasing per circa 26 mila Euro (Tabella 1.3 Interessi e oneri
assimilati; nella sottovoce Passivit” finanziarie valutate al costo ammortizzato, debiti verso clientela)

La tabella che segue suddivide le spese di ammortamento (esposti per totale nella Tabella 12.1 CE) per le attivit™ consistenti nel diritto diuso
nelle varie categorie.

Alla sottovoce fiAttivit " acquisite in leasing finanziariod — stato iscritto il fidiritto diusod relativo a beni in leasing (locazione di immobili e noleggio
auto) come disposto dal nuovo principio IFRS 16.

Immobili Autovetture 30/06/2023 31/12/2022
Valore iniziale 245 2.056 2.300 4.073
Acquisti 1.050 84 1.134 243
Altre variazioni - - - (70)
Ammortamento (212) (624) (836) (1.945)
- Di cui dismissione - - (10)
Attivita acquisite in leasing finanziario 1.083 1.516 2.598 2.300
Valore Attivit” in via di dismissione - -
Totale Attivo corrente 1.083 1.516 2.598 2.300

SEZIONE 2 - LOCATORE

La sezione non ~ compilata poich®, alla data del bilancio in esame, non esistono saldi riconducibili alla posta in oggetto.
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Lo Schema delle Garanzie Incrociate

In virt% delliAccordo di Garanzia, disciplinato dalla normativa e dal Contratto di Coesione, ciascuna Banca del Gruppo Bancario Cooperativo
Iccrea (GBCI) corrisponde una quota di garanzia T commisurata alle proprie esposizioni ponderate per il rischio e contenuta entro il limite del
proprio free capital T al fine di consentire alla Capogruppo di realizzare gli interventi di sostegno necessari ad assicurare la solvibilit™ e la
liquidit™ delle singole Banche Aderenti.

A tal fine le Banche Aderenti hanno costituito, a partire da aprile 2019, i Fondi Prontamente Disponibili (FPD), rappresentati da una quota
precostituita ex ante presso la Capogruppo (la quota Ex Ante) ed una quota che pu, essere richiamata dalla Capogruppo in caso di necessit"™
(la quota Ex Post), mediante liesecuzione di contribuzioni con le forme tecniche previste dal Contratto di Coesione.

La costituzione della quota Ex Ante dei FPD ™ realizzata, da parte delle Banche Affiliate, mediante la realizzazione di finanziamenti di cui
alltarticolo 2447-bis, lett. b) e delliarticolo 2447-decies del codice civile, sulla base di un Contratto di Finanziamento stipulato tra la Capogruppo
e le Banche Affiliate. Ai sensi di tale Contratto di Finanziamento, si riconosce la separazione patrimoniale della liquidit™ derivante
dalliesecuzione del Contratto di Finanziamento e la destinazione della stessa per la realizzazione dello specifico Affare.

Le risorse finanziarie costituenti la quota Ex Ante possono essere investite dalla Capogruppo, sulla base delle linee guida definite nella relativa
Politica di Investimento, in attivit " liquide ed esigibili in qualsiasi momento e comunque in grado di garantire la pronta disponibilit™ della quota
Ex Ante ai fini della realizzazione degli interventi di sostegno.

La quota Ex Post dei FPD " stata costituita attraverso un impegno irrevocabile delle Banche Affiliate nei confronti della Capogruppo che si
realizza attraverso liapertura di una linea di credito da parte delle stesse Banche Affiliate in favore della Capogruppo. Conseguentemente, la
Capogruppo concede alle Banche Affiliate una contestuale linea di liquidit™ che le stesse Banche Affiliate garantiscono attraverso titoli liberi
di elevata qualit™.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, con cadenza almeno annuale, in applicazione di quanto previsto dal Contratto di Coesione
e dalla Politica di Gruppo in materia di Schema delle Garanzie Incrociate, approva: i) le risultanze delliesercizio di stress test condotto sul
perimetro delle Banche Aderenti finalizzato alla determinazione dei FPD, ii) le relative quote di competenza delle Banche stesse.

Le elaborazioni relative alliesercizio di stress test evidenziano la seguente ripartizione per il 2023 dei FPD a livello di Gruppo:

¢ Quota Ex Ante aggregata: 323 milioni di euro (a fronte dei 338 milioni di euro stimati per il 2022);

e Quota Ex Post aggregata: 323 milioni di euro (a fronte dei 313 milioni di euro stimati per il 2022).
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Interventi di sostegno ai sensi dell’art. 6 del Contratto di Coesione

Di seguito si riporta il dettaglio degli interventi di sostegno patrimoniali attivati dallo Schema delle Garanzie Incrociate attingendo dalle risorse
disponibili inerenti alla quota Ex Ante dei FPD.

ISIN/Codice Interno Strumento# BCC sovvenuta Data sottoscrizione Importo nominale Dettagli
IT0005397010 Prestito sub. T2 Vival Banca 30/12/2019 8.000.000 durata 10 anni

tasso 4,25%
IT0005395634 Prestito sub. T2 BCC Centropadana 16/12/2019 5.000.000 durata 7 anni

tasso fisso 3%
durata 10 anni

IT0005395626 Prestito sub. T2 BCC Centropadana 16/12/2019 10.000.000 .
tasso fisso 3%
. Banca Tema VN azione = 25,00
BVALDICH8489 Az. difinanz. ex 150-ter (ex Banca Valdichiana) 26/05/2021 35.000.000 NI Azioni 1.400.000
- 23/06/2021 VN azione = 25,82
BCENTROP8324 Az. difinanz. ex 150-ter BCC Centropadana 2710412022 20.199.993 NI. Azioni 782.339
. . 29/09/2021 VN azione = 69,65
BPISAFOR8562 Az. difinanz. ex 150-ter BCC di Pisa e Fornacette 15/03/2022 39.999.995 NI. Azioni 574.300
- Banca Centro VN azione = 25,80
VIVALBAN8003 Az. difinanz. ex 150-ter (ex Vival Banca) 29/09/2021 15.999.999 Nr. Azioni 620.155
. BCC di Bari e Taranto VN azione = 50,00
MASSAFRA7094 Az. difinanz. ex 150-ter (ex BCC di Massafta) 02/11/2021 1.300.000 Nr. Azioni 26.000
IT0005519043 Additional Tierl Banca Centro 11/11/2022 3,000,000 - Imredimibile

Tasso fisso 5%
VN azione = 25,82
Nr. Azioni 96.824

(ex Vival Banca)
BCENTROP8324 Az. difinanz. ex 150-ter BCC Centropadana 16/05/2023 2.499.996
Totale 140.999.983

Gli interventi di patrimonializzazione sono stati attribuiti pro-quota a ciascuna BCC, ai sensi del iModello contabile e prudenziale in materia di
Schema delle Garanzie Incrociated. La quota di intervento attribuita ad ognuna Banca Affiliata — stata:

o rilevata contabilmente come finanziamento indiretto (in uno strumento di debito subordinato o di equity) computato nei fondi propri
dalliemittente;

o dedotta, da un punto di vista prudenziale, dalla componente di fondi propri di ciascuna Banca Aderente omogenea con la tipologia di
intervento effettuato nella BCC sovvenuta.

Inoltre, in data 01/06/2023, lo Schema di Garanzia ha attivato un intervento di sostegno di liquidit™, a valere sulle risorse disponibili inerenti
alla quota Ex Post dei FPD, nei confronti della Banca di Pisa e Fornacette. Liintervento ~ consistito nellierogazione da parte della Capogruppo
di un finanziamento bullet oneroso delllammontare complessivo di 100 min/d, di durata 12 mesi ed un tasso fisso annuo pari allo 0,4%.
Contestualmente, ciascuna BCC, per la propria quota di competenza, ha aperto nei confronti della Capogruppo un finanziamento con le
medesime caratteristiche del finanziamento erogato dalla Capogruppo verso la Banca di Pisa e Fornacette.

Valore dell’Affare al 30 giugno 2023

La Capogruppo, con cadenza trimestrale, determina il Fair Value complessivo degli investimenti effettuati a fronte dei finanziamenti destinati
allo specifico Affare quale risultato della gestione complessiva e comunica periodicamente alle singole BCC il valore della propria contribuzione
allo specifico Affare, quale risultato pro-quota della gestione complessiva dello stesso.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento, i ricavi dello specifico Affare sono costituiti dai rendimenti degli investimenti e dai rendimenti derivanti
dalliattuazione degli interventi; per quanto concerne i costi, gli stessi sono costituiti dai costi di gestione dello Schema di Garanzia e dalle
possibili perdite derivanti dagli investimenti e dagli interventi attuati.

48 Sulla base delle valutazioni imark to model, si riportano i prezzi, al 31.12.2022 conformemente alla metodologia della politica di Fair Value della Capogruppo:

e perifiPrestiti Subordinati T T20:

ISIN Emissione Prezzi “mark to model”

IT0005397010 Banca Centro (ex Vival Banca) 94,196

IT0005395634 BCC Centropadana 92,684

IT0005395626 BCC Centropadana 92,684
e perlo strumento aggiuntivo di classe 1 T Additional Tierl - AT1:

ISIN Emissione Prezzi “mark to model”

IT0005519043 Banca Centro (ex Vival Banca) 67,910

Alla data del 30/06/2023, per le azioni di finanziamento ex art.150-ter del TUB, nelliambito della stima trimestrale degli interventi sostenuti dallo Schema delle Garanzie, non sono intervenute variazioni
nella valutazione.
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La tabella seguente riporta il dettaglio del fair value comunicato trimestralmente alle Aderenti e le relative variazioni rispetto al fair value
delliAffare rilevato al primo gennaio 2023 (contestualmente al momento delliadeguamento delle Quote Ex Ante delle Aderenti):

Data di riferimento Fair Value Variazione del Fair Value rispetto ad inizio esercizio 20234
01/01/2023 458.486.478 -
31/03/2023 459.984.026 1.497.548
30/06/2023 461.915.808 3.429.330

La variazione trimestrale del fair value delliAffare ~ stata attribuita pro-quota a ciascuna Banca Affiliata ed alla Capogruppo sulla base della
partecipazione alla quota Ex Ante dello Schema di Garanzia conformemente al modello utilizzato dalla Capogruppo per la gestione contabile
separata del finanziamento.

La tabella seguente riporta le componenti che hanno determinato al 30/06/2023 la variazione del Fair Value complessivo dello specifico Affare:

Voci 30/06/2023
Interessi attivi su titoli 1.909.778
Interessi passivi -
Commissioni passive (7.789)
Utili/perdite su titoli al Fair Value> 1.082.030
Plus/minus su titoli al Fair Valuest 445311
Totale 3.429.330

Per il dettaglio delle singole voci si rimanda ai paragrafi successivi.

Politiche contabili

La disciplina relativa alla costituzione del finanziamento destinato ad uno specifico affare comporta liobbligo di adozione di una
contabilizzazione dedicata/separata e idonea a realizzare e garantire la segregazione e la separazione dei proventi e di ogni ulteriore importo
derivanti dagli impieghi, a titolo di investimento, della liquidit™ del finanziamento dal patrimonio della Capogruppo e delle societ™™ del Gruppo.

I modello utilizzato dalla Capogruppo per la gestione contabile separata del finanziamento prevede che tutte le componenti economiche che
interessano il bilancio di Iccrea Banca in funzione della gestione dei fondi relativi alliAffare, sia esse derivanti da componenti valutative che
dalliinsorgere di proventi ed oneri connessi alla gestione dei fondi, trovano compensazione attraverso una connessa rilevazione economica di
segno contrario volta ad attribuire ai soggetti finanziatori il risultato della complessiva gestione realizzata nel corso del periodo di competenza.

49 La comunicazione con data di riferimento 31/03/2023 ~ stata inviata alle Banche Affiliate in data 13 aprile 2023 con Comunicazione di Indirizzo e Coordinamento Prot. ICR-OUT-000203-2023-DG
fiComunicazione periodica in merito alla gestione operativa dello Schema delle Garanzie Incrociate (SAG) - data di riferimento 31/03/2023¢.

La comunicazione con data di riferimento 30/06/2023 ~ stata inviata alle Banche Affiliate in data 12 luglio 2023 con Comunicazione di Indirizzo e Coordinamento Prot. ICR-OUT-000872-2023-DG
fiComunicazione periodica in merito alla gestione operativa dello Schema delle Garanzie Incrociate (SAG) - data di riferimento 30/06/20230.

50 | a voce si riferisce agli utili su titoli effettivamente realizzati.
5t La voce si riferisce alla variazione positiva rilevata sulla base delliapplicazione del modello di valutazione.
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Stato Patrimoniale - Attivo

Le tabelle di seguito sono rappresentate alliunit™ di euro.

Voci dell'attivo 30/06/2023 311212022
10. Cassa e disponibilit™ liquide 13.122.555 43.753.901
20. Attivit” finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 333.793.141 272.785.150

b) attivit”" finanziarie designate al fair value 331.755.838 270.822.702

c) altre attivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 2.037.303 1.962.448
70. Partecipazioni 114.999.983 112.499.987
120. Altre Attivit” 131 27.674
Totale dell'attivo 461.915.810 429.066.712

Cassa e disponibilit” liquide

Gliimporti si riferiscono alle risorse non investite in titoli e detenute sul conto dedicato alla gestione dello Schema di Garanzia presso la Banca
diltalia e presso Euroclear Bank SA.

Attivit” finanziarie valutate al fair value

Le attivit™ valutate al fair value si riferiscono agli strumenti finanziari sottoscritti dalla Capogruppo ai sensi della Politica di investimento della
quota Ex Ante dei FPD. Di seguito un dettaglio degli strumenti finanziari sottoscritti:

Paese 30/06/2023 31/12/2022
Austria - 1.018.322
Belgio 35.709.522 9.486.419
Finlandia - 1.232.085
Francia 91.499.916 40.053.015
Germania - 29.305.143
Ilanda - -
Italia 91.839.834 73.820.617
Olanda - 2.103.292
Sovranazionali - 25.858.495
Spagna 91.251.081 56.474.230
Covered Bond - 10.523.003
PO Subordinati sottoscritti nelliambito degli interventi: 21.455.485 20.948.080
- BCC Centropadana 13.919.834 13.559.377
- Banca Centro (ex Vival Banca) 7.535.651 7.388.703
Titolo Irredimibile AT1: 2.037.303 1.962.448
- Banca Centro (ex Vival Banca) 2.037.303 1.962.448
Totale 333.793.141 272.785.150

Partecipazioni

Liimporto si riferisce alle azioni di finanziamento ex art. 150-ter sottoscritte dalla Capogruppo per interventi di sostegno di capitale:

Partecipazione 30/06/2023 311212022
Azioni Finanziamento sottoscritte nelliambito degli interventi:

- Banca Tema (ex Banca Valdichiana) 35.000.000 35.000.000
- BCC Centropadana 22.699.989 20.199.993
- BCC di Pisa e Fornacette 39.999.995 39.999.995
- Banca Centro (ex VivalBanca) 15.999.999 15.999.999
- Banca di Bari e Taranto (ex BCC di Massafra) 1.300.000 1.300.000
Totale 114.999.983 112.499.987
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Altre attivit™

La voce include gli interessi con data valuta di fine giugno 2023 ma incassati successivamente al 30/06/2023 e che, di conseguenza, saranno
contabilizzati in iCassa e disponibilit”" liquided (voce 10) successivamente alla chiusura contabile del semestre.

Stato Patrimoniale — Passivo

Le tabelle di seguito sono rappresentate alliunit™ di euro.

Voci del passivo 30/06/2023 3111212022
30. Passivit” finanziarie designate al fair value 380.918.209 352.483.759
80. Altre passivit” 80.997.601 76.582.953
Totale del Passivo 461.915.810 429.066.712

Passivit” finanziarie designate al fair value

Le passivit™ finanziarie designate al fair value si riferiscono al valore delle quote Ex Ante (pari a 267,02 milioni di euro) delle BCC, adeguato
tenendo conto del risultato della gestione economica del finanziamento destinato a specifico Affare al 30 giugno 2023, e al valore equo del
finanziamento indiretto in strumenti patrimoniali (complessivamente pari a 113,90 milioni di euro).

Altre Passivit”

Le altre passivit™" si riferiscono alla quota Ex Ante di competenza della Capogruppo (pari a 56,42 milioni di euro), adeguata tenendo conto del
risultato della gestione economica del finanziamento destinato a specifico Affare al 30 giugno 2023 e del finanziamento indiretto in strumenti
patrimoniali (complessivamente pari a 24,58 milioni di euro).
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Conto Economico

Voci 30/06/2023 30/06/2022
10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.909.778 1.197.764
20. Interessi passivi e oneri assimilati - (88.142)
30. Margine di interesse 1.909.778 1.109.622
40. Commissioni attive 4 -
50. Commissioni passive (7.793) (13.114)
60. Commissioni nette (7.789) (13.114)
110.a Attivit™" e passivit ” finanziarie designate al fair value 1.452.486 (11.166.574)

di cui utili/perdite titoli di debito 1.082.030 (2.280)

di cui minus/plus titoli di debito 370.456 (11.164.293)
110.b Altre attivit™ e passivit” finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 74.855 -

di cui utili/perdite titoli di debito - -

di cui minus/plus titoli di debito 74.855 -
Risultato complessivo SDG 3.429.330 (10.070.065)
510. Risiltato netto delle altre attivit” e passivit * finanziarie valutate al Fair Value con impatto a CE (2.832.433)2 8.277.144

i cui quota di competenza riattribuita alle Banche Affiliate

200. Altri oneri/proventi di gestione T (596.897)s2 1.792.921

di cui quota Ex Ante di competenza della Capogruppo
300. Utile/perdita del periodo - -

Il risultato del periodo ~ pari a zero in quanto il modello prevede che tutte le componenti economiche che interessano il bilancio di Iccrea
Banca in funzione della gestione dei fondi relativi allo specifico Affare, sia esse derivanti da componenti valutative che dalliinsorgere di
proventi ed oneri connessi alla gestione dei fondi, trovino compensazione attraverso una connessa rilevazione economica di segno contrario
volta ad attribuire ai soggetti finanziatori il risultato della complessiva gestione realizzata nel corso del periodo di competenza.

Interessi attivi e proventi assimilati

Gliinteressi attivi si riferiscono agli interessi maturati sugli strumenti finanziari detenuti.

Commissioni attive

Si riferiscono a spese recuperate da Euroclear Bank SA.

Commissioni passive

Formano oggetto di rilevazione i diritti di custodia e le spese pagate ad Euroclear Bank SA (pari a 6.315 euro) e le commissioni di tenuta
conto presso Banca diltalia (pari a 1.477 euro).

52 Nel Conto economico di Iccrea la voce 110. Risultato netto attivit ™ e passivit~ finanziarie valutate al fair value con impatto a CE viene riportata al netto della quota di competenza attribuita alle Banche
Affiliate (pari a -1.305.092). La voce ~ composta come riportato nella seguente tabella:

110. _ Risultato netto attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a CE (1.305.092)
di cui: attivit” e passivit” finanziarie designate al Fair Value 1.527.341
di cui utili/perdite titoli di debito 1.082.030
di cui minus/plus titoli di debito 445.311
di cui: Variazione di valore delle passivit * finanziarie designate al Fair Value (quota attribuita alle BCC) (2.832.433)

53 Nel Conto economico la variazione della quota Ex Ante di competenza della Capogruppo ~ riportata nella voce 200. Altri oneri/proventi di gestione.
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Altri oneri di gestione

Si riferiscono alle variazioni di valore della quota Ex Ante di competenza della Capogruppo, derivante dal risultato gestionale del finanziamento
destinato al 30/06/2023.
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio intermedio
Agli azionisti della Iccrea Banca S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio intermedio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note illustrative della Iccrea
Banca S.p.A. al 30 giugno 2023. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio
intermedio in conformita al principio contabile internazionale applicabile per I'informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una
conclusione sul bilancio intermedio sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro € stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio intermedio consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente
con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed
altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata &
sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita
agli International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza
di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio
intermedio.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio intermedio della Iccrea Banca S.p.A. al 30 giugno 2023, non
sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per l'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea.

Roma, 28 settembre 2023

Oliviigr Ronpbaut
Soclo — Revisore legale
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