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PREMESSA

Cari Azionisti,
’anno appena trascorso ha confermato le crescenti sfide che il nostro settore & chiamato ad affrontare.

Ci riferiamo allo scenario macroeconomico, sicuramente piu complesso, al contesto regolamentare, in continua
evoluzione, e alle crescenti pressioni concorrenziali che traggono origine principalmente dall’innovazione
tecnologica. Tutti questi fattori stanno imponendo una trasformazione nel nostro modo di fare banca.

In un contesto ricco di sfide, il 2018 e risultato particolarmente impegnativo per le attivita progettuali inerenti
alla costruzione del nostro Gruppo Bancario Cooperativo.

Dal 4 marzo u.s. il Gruppo Bancario Cooperativo lccrea € diventato realta: le nostre BCC/CR, Iccrea Banca e le sue
societa direttamente e indirettamente controllate, hanno dato origine al primo gruppo bancario italiano a capitale
interamente nazionale e detenuto dalle nostre comunita locali, attraverso la nostra compagine sociale.

Un Gruppo che mantiene le proprie radici strettamente legate ai nostri territori, che valorizza appieno le
caratteristiche distintive delle proprie banche e che mira ad assicurare ad esse stabilita prospettica e quella
capacita di innovazione oggi appannaggio prevalentemente dei grandi gruppi nazionali.

Quello che Vi sottoponiamo é ’ultimo bilancio individuale e consolidato di Iccrea Banca nella sua veste di Istituto
Centrale e di Capogruppo del Gruppo Bancario Iccrea; dall’esercizio in corso le prospettive di Iccrea Banca, il suo
raggio di azione e le sue prerogative assumono una nuova connotazione. Alla tradizionale vocazione di supportare
le BCC con prodotti, servizi e soluzioni finanziarie adeguate a far mantenere la loro operativita su livelli competitivi
nei propri mercati di riferimento, si affianca, a partire da questi giorni, ’esercizio di direzione e coordinamento
che il nuovo ruolo di Capogruppo del Gruppo Bancario Cooperativo le assegna.

Il senso di responsabilita di questo nuovo ruolo, per chi sara chiamato a guidare il Gruppo nei prossimi anni, deve
essere sempre tenuto in alta considerazione. Le BCC aderenti al Gruppo non sono state obbligate, ma hanno scelto
Iccrea Banca come Capogruppo, riconoscendone il suo tradizionale valore di complemento e di sussidiarieta nello
svolgimento della loro attivita bancaria. Il nuovo contesto competitivo, la pressione continua derivante da una
compliance normativa non sempre attenta al principio di proporzionalita, ha richiesto una diversa configurazione
del nostro Sistema. Sta a noi tradurre nel giusto modo quanto la Legge di Riforma 49/2016 ci ha assegnato. La
direzione e coordinamento della Capogruppo deve tendere allo sviluppo delle BCC, a mantenere e rafforzare la
loro vocazione mutualistica e a valorizzare appieno le sinergie e le efficienze che si possono attivare nel
perseguimento degli obiettivi comuni.

La presente relazione illustra il complessivo andamento della gestione di Iccrea Banca e del Gruppo Bancario
Iccrea, analizza i principali profili finanziari, patrimoniali ed economici che hanno interessato ’esercizio 2018 e
si pone ’obiettivo di fornire un quadro completo del complessivo lavoro svolto a supporto delle BCC.

Nella sezione dedicata agli eventi intervenuti successivamente alla data di chiusura dell’esercizio, sono anche
fornite preliminari informazioni sintetiche, riferite all’esercizio 2018, riguardanti la situazione finanziaria,
patrimoniale ed economica pro-forma del nuovo Gruppo Bancario Cooperativo, al fine di fornire un quadro piu
completo del processo di trasformazione in corso.
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1. CONTESTO DI RIFERIMENTO

Lo scenario macroeconomico internazionale e italiano

Nel corso del 2018 I’economia mondiale € tornata a rallentare (+3,1 % di variazione annua media della produzione
industriale), dopo la decisa accelerazione registrata nel corso del 2017 (+3,5 %, da +1,9 % del 2016). L’inflazione
e diminuita nel 2018 (+3,5 % annuo in media da +3,7). Nel complesso |’Asia, sia pur con differenziazioni interne,
e risultata essere l’area piu dinamica; anche gli Stati Uniti hanno registrato una crescita robusta. Di contro,
nell’Eurozona si € registrato un deciso rallentamento della crescita, riconducibile soprattutto all’indebolimento
della domanda estera e al calo della domanda di autoveicoli.

In particolare, nell’area asiatica mentre il PIL della Cina ha continuato a crescere a ritmi sostenuti (+6,6 % annuo
di media, in calo comunque rispetto al 6,9 % medio del 2017), il Giappone ha registrato un deciso rallentamento
(+1,0 % nel 2018, da +4,3 % nel 2017).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha fatto registrare una crescita media complessiva
del 3,1 %, superiore a quella del 2017 (+2,5 %, +2,0 % nel 2016), anche se in rallentamento nel terzo e quarto
trimestre (rispettivamente +3,4 % e +2,6 %, da +4,2 % di giugno). Nel corso del 2018, l’inflazione al consumo
tendenziale é scesa al di sotto del livello obiettivo fissato dalla Federal Reserve (+1,9 % a dicembre, +2,5% di
media annua, dal 2,1% del 2017), mentre i prezzi alla produzione sono aumentati del 2,8% annuo di media (da
+2,3% del 2017).

Nella Zona Euro il tasso di crescita del PIL ha segnato un deciso rallentamento nel 2018 (+1,8% nel 2018, da +3,1%
nel 2017), acuitosi soprattutto nel terzo e quarto trimestre dell’anno. | consumi hanno rallentato nel corso del
2018 (+1,5% di variazione annua media, da +2,3 del 2017), cosi come la fiducia dei consumatori che si & riportata
su valori negativi a partire da da giugno 2018 (dopo 7 mesi di espansione). L’inflazione si & attestata intorno al
2,0% nella seconda meta del 2018, rimanendo al di sotto degli obiettivi della Banca Centrale Europea.

Nel corso del 2018 il Consiglio direttivo della BCE ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni
di rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale, rispettivamente a -0,40%, allo 0% e
allo 0,25%. A giugno dello stesso anno I’Autorita ha annunciato il dimezzamento, a partire da gennaio 2019, degli
importi di titoli acquistati mensilmente all’interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti
da 30 miliardi di euro a 15 miliardi & diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal
2019.

La stessa Banca Centrale - che a fine 2018 ha terminato gli acquisti netti di titoli - ha altresi annunciato all’inizio
di marzo 2019 che i tassi ufficiali resteranno invariati fino alla fine del corrente anno, con conseguente permanere
di tassi a breve su livelli negativi e stabili. Inoltre sono state riviste al ribasso le stime sulle prospettive di crescita
dell’Area Euro (PIL 2019 a +1,1% da +1,7% stimato a dicembre) anche per il persistere di incertezze legate a fattori
geopolitici, alla minaccia del protezionismo e alla vulnerabilita nei mercati emergenti. Infine la BCE ha annunciato
una nuova serie di prestiti alle banche a lunga scadenza e con tassi contenuti (TLTRO), da settembre 2019 a marzo
del 2021, finalizzati a dare liquidita al sistema finanziario e favorire | prestiti a imprese e consumatori.

In Italia, il PIL & tornato a rallentare nel 2018, decrescendo nel terzo e quarto trimestre dell’anno rispettivamente
dello 0,14 e dello 0,12%. La crescita annua complessiva si & attestata allo 0,8%, dal +1,6% del 2017. L’inflazione,
misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi al consumo, e scesa nella seconda meta dell’anno
(+1,1% annuo a dicembre 2018). Il rallentamento dell’economia riflette il sostanziale azzeramento del contributo
alla crescita del comparto industriale, derivante dalla decelerazione decisa delle esportazioni, dall’indebolimento
dei consumi delle famiglie e, soprattutto nella seconda parte dell’anno, dal rallentamento degli investimenti fissi.

Come riportato dalla Banca d’Italia nel Rapporto di Stabilita del secondo semestre 2018, in Italia i maggiori rischi
per la stabilita finanziaria derivano dalla bassa crescita e dall'alto debito pubblico. Proprio in relazione a cio, a
causa dell’incertezza sull’orientamento delle politiche economiche e di bilancio, con particolare riferimento alla
volonta del Paese di mantenere il debito pubblico su un percorso di riduzione, rilevanti tensioni finanziarie hanno
caratterizzato il debito pubblico a maggio/giugno 2018, facendone salire rapidamente i differenziali con il costo
del debito pubblico tedesco. Analoga volatilita si € registrata anche in ottobre/novembre, in concomitanza della
definizione della Legge di bilancio per il 2019, il cui contenuto finale ha comunque evitato che la Commissione
Europea aprisse una procedura di infrazione. Ne e derivato che il differenziale, dopo aver toccato picchi superiori
ai 300 punti base nei due periodi richiamati, & sceso verso i 250 punti base sul finire dell’anno.
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L’andamento dell’industria bancaria europea

Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2018 e proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il trend evidenziato
negli ultimi anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si & attestato a 4.598 unita, in calo di oltre 3 punti percentuali
rispetto all’anno precedente (4.769 unita). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi dell’Eurozona. Tale
tendenza appare decisamente piu marcata se si considera l’evoluzione del numero di sportelli.

Nel quinquennio che va dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa variabile), il numero di sportelli delle
istituzioni creditizie dell’Area Euro € passato da poco piu di 164 mila a circa 143 mila unita, un calo di oltre 13
punti percentuali concretizzatosi in maniera piu significativa nel triennio 2015 - 2017, durante il quale sono stati
chiusi oltre 14 mila sportelli. La riduzione ha interessato principalmente la Spagha e la Germania.

Parallelamente, anche il numero di dipendenti - pari a fine 2017 a circa 1,9 milioni - ha continuato ad evidenziare
un trend decrescente (-2 punti percentuali tra il 2016 ed il 2017).

| principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano, in generale, sono risultati in linea con quelli
dei paesi con simile struttura bancaria.

Andamento dell’attivita bancaria

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2018 é stato caratterizzato da una prosecuzione della fase
espansiva, in linea con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis,
della sostanziale stabilita del quadro congiunturale macroeconomico dell’Eurozona. In linea generale, si € assistito
ad un mantenimento della crescita dei prestiti al settore privato, in virtu dei complessivi miglioramenti sia dal
lato della domanda che dell’offerta, ai quali si sono associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul
piano dei risanamenti dei propri bilanci.

Dal lato degli impieghi, si &€ confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio 2016-2017. Il tasso di
crescita sui dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore privato (corretto per l’effetto di cessioni,
cartolarizzazioni e per il notional cash pooling), a settembre 2018 € risultato pari al 3,4% su base annua.

Gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati su base annuale del 3,1% nel terzo trimestre 2018 (1,9% la
crescita sia nel 2016 che nel 2017). L’incremento ha interessato sia la componente a medio e lungo termine che
quella a breve. Gli impieghi destinati alle famiglie hanno registrato nell’anno un consolidamento del trend di
crescita che aveva caratterizzato il biennio precedente (3,1% nel terzo trimestre, su base annua). La crescita e
stata alimentata dal sostanziale incremento delle componenti legate al credito al consumo e ai mutui per
’acquisto di abitazioni.

Dopo aver registrato un sostanziale incremento nel 2017, i depositi delle istituzioni bancarie europee nel 2018
sono ancora aumentati, ma a tassi di crescita progressivamente ridotti. | depositi di societa non finanziarie sono
cresciuti su base annua del 4,5% nel terzo trimestre, a fronte dell’incremento di 8,6 punti percentuali dell’anno
precedente. Un contributo rilevante é stato portato dai depositi a vista (+6,8% rispetto al terzo trimestre 2017),
mentre e proseguita la contrazione registrata dai depositi con durata prestabilita inferiore ai 2 anni (-7,4% annuo
nel terzo trimestre del 2018). Sono cresciuti in maniera significativa i pronti contro termine (+27,6%). Sono
aumentati del 4% anche i depositi delle famiglie, in linea con ’anno precedente.

| tassi d’interesse nel corso dell’anno si sono mantenuti contenuti come nel 2017. Ad agosto 2018 (ultima
rilevazione disponibile), ’indicatore composito del costo del finanziamento alle societa non finanziarie si é
attestato all’1,6% (1,7% a dicembre 2017); lo stesso indicatore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie
per [’acquisto di abitazioni, si & attestato all’1,8%.

I principali indicatori di rischio
Le piu recenti statistiche pubblicate dall’EBA indicano una robusta dotazione patrimoniale delle banche europee

con un CET1 medio del 14,7% nel terzo trimestre del 2018. Le banche piccole e medie registrano valori piu elevati
(oltre il 16%) rispetto alle banche grandi (14%).

Anche la qualita del portafoglio creditizio € in progressivo miglioramento: l’incidenza delle esposizioni deteriorate
sulle esposizioni creditizie lorde si € attestata al 3,4%, il valore piu basso da quando € stata introdotta la
definizione armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva in tutte le classi dimensionali di banche,
anche se permangono significative differenze tra singoli paesi. Il coverage ratio medio si attesta intorno al 46%.
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Il ROE medio si mantiene intorno al 7%, piu elevato per le banche piccole (oltre |’11%) rispetto alle medie e grandi.
Il cost income medio registra il valore del 63,2%; le banche tedesche e francesi mostrano i valori piu elevati (con
rispettivamente 1’80% e il oltre il 70%) mentre le banche italiane si attestano sulla media europea.

Il sistema creditizio Italiano

Secondo le piu recenti informazioni disponibili diffuse dalla Banca d’ltalia, riferite a novembre 2018, gli impieghi
netti al settore privato sono cresciuti a un ritmo moderato (1,8% su base annua). In particolare, i prestiti alle
societa non finanziarie sono aumentati dell’1,1% sui dodici mesi; la crescita ha interessato il credito alle imprese
manifatturiere (2,1%) e quello alle societa dei servizi (2,3%); € continuata la flessione dei finanziamenti alle
imprese di costruzioni (-2,4%). In tutti i settori i prestiti alle societa di minore dimensione si sono ulteriormente
contratti (-3,2%). E proseguito nel 2018 anche il trend positivo dei finanziamenti alle famiglie, cresciuti nel
complesso del 2,8% anno su anno, in linea con l'ultimo trimestre 2017, grazie sia ai mutui per l’acquisto di
abitazioni sia al credito al consumo. In presenza di tassi d’interesse ancora ai minimi storici, hanno prevalso le
erogazioni a tasso fisso.

Nel corso del 2018 é continuata a ritmi sostenuti ’attivita di de-risking del sistema bancario italiano, con
progressivo miglioramento della qualita del credito. L’incidenza dei crediti deteriorati sul totale dei finanziamenti
erogati dai gruppi bancari “significativi” si & attestata a fine settembre 2018 al 9,4% (4,5% netto), registrando una
sensibile riduzione rispetto a dicembre 2017 (14,5%, 7,3% netto), grazie soprattutto all’attuazione di importanti
piani di cessione delle posizioni in sofferenza. Il tasso di ingresso di nuovi deteriorati si € mantenuto nel complesso
contenuto (1,7% rispetto allo stock di crediti in bonis nel terzo trimestre 2018). Nonostante le cessioni di posizioni
a sofferenza, storicamente piu coperte, il tasso di copertura delle esposizioni deteriorate a settembre 2018 non si
e ridotto rispetto alla fine del precedente esercizio (al 54,5%, circa il 54% a fine 2017).

La raccolta delle banche italiane é rimasta pressoché invariata, grazie all’incremento dei depositi e della provvista
netta all’ingrosso sul mercato dei pronti contro termine che hanno compensato la riduzione della raccolta
obbligazionaria, derivante dai progressivi rimborsi dei titoli emessi.

La redditivita del sistema bancario italiano risulta, nel complesso, soddisfacente e positiva, ancorché su livelli
ancora ampiamente inferiori rispetto al periodo pre-crisi. In particolare, si registra una crescita del margine di
interesse (+6,2%) - anche per effetto di una significativa riduzione degli interessi passivi da clientela a fronte di
una debole diminuzione di quelli attivi - e la stazionarieta delle commissioni nette; le spese amministrative
registrano un calo (-2,6%), derivante soprattutto dal contenimento dei costi del personale. Il costo del credito &
rimasto sostanzialmente invariato, su livelli molto contenuti nel confronto storico. Il persistere di alcuni elementi
di criticita, in particolare lo stock ancora elevato di crediti deteriorate rispetto alla media europea, e l'incerta
congiuntura economica potrebbe comunque ancora penalizzare la redditivita nel prossimo futuro.

A giugno 2018 il grado di patrimonializzazione delle banche italiane risultava ampiamente adeguato rispetto ai
requisiti normativi. Il capitale di migliore qualita (CET1) era pari al 13,2% delle attivita ponderate per il rischio, il
total Capita Ratio (TCR) si attestava al 16,1%. Per le banche significative gli indicatori erano rispettivamente pari
al 12,8 e 16,1%, dato in linea con il settembre 2018, mentre per gli enti non significativi caratterizzati dalla
maggior presenza di common equity si attestavano al 16,2 e al 17,1%.
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2. LA RIFORMA DEL CREDITO COOPERATIVO

L’esigenza di rafforzare la stabilita del Sistema del Credito Cooperativo ha portato il legislatore italiano a definire
nell’ordinamento un peculiare modello di Gruppo Bancario Cooperativo (di seguito GBC), con il contestuale
obiettivo di salvaguardare le diverse e complesse esigenze di tutela e promozione dell’identita e del ruolo delle
banche di territorio a mutualita prevalente e allo stesso tempo di garantire lo sviluppo delle stesse. Tale modello
si distingue e si affianca al gruppo tradizionale, basato sul controllo azionario, considerato che il legislatore ha
cercato di coniugare la direzione e coordinamento unitari, propri dei gruppi tradizionali, con le caratteristiche
delle cooperative di credito. Il percorso di cambiamento intrapreso ha consentito alle BCC Italiane di diventare
parte di un modello organizzativo nuovo e originale, capace di unire cultura locale e respiro europeo, e allo stesso
tempo di continuare ad essere banche autonome locali, sia pur calate in un sistema piu coeso ed efficiente.

Il complesso iter legislativo volto a cogliere tutte le specificita del sistema cooperativo, portato avanti sino alla
fine di dicembre 2018, & stato avviato con il decreto legge 14 febbraio 2016, n. 18, convertito in legge con
modifiche, dalla legge 8 aprile 2016 n. 49. Tale norma ha emendato il Testo Unico Bancario, disciplinando agli
artt. 37-bis e 37-ter del TUB il GBC, cui le singole banche di credito cooperativo (BCC) sono tenute ad aderire
quale condizione essenziale per l’esercizio dell’attivita bancaria in forma di BCC.

Il gruppo bancario cooperativo, secondo quanto previsto dall’art. 37-bis del TUB, & composto:

o dalla capogruppo, cui € attribuito un ruolo di direzione strategica-operativa del gruppo e di interlocutore
dell’Autorita di Vigilanza;

¢ dalle banche di credito cooperativo sottoposte, per via contrattuale, ai poteri di direzione e coordinamento
della capogruppo, avendo aderito a particolari accordi (il contratto di coesione) disciplinanti il rapporto tra
la capogruppo e le BCC Affiliate. Tali poteri sono altresi finalizzati ad assicurare unita di direzione strategica
e del sistema dei controlli;

e dalle altre banche, societa finanziarie e strumentali controllate direttamente o indirettamente attraverso
vincoli partecipativi dalla capogruppo.

Il contratto di coesione, sulla base del framework normativo, disciplina la direzione e il coordinamento della
capogruppo sul gruppo. Tra i poteri assegnati alla capogruppo, nel rispetto delle finalita mutualistiche, sono
inclusi:

¢ l’individuazione e ’attuazione degli indirizzi strategici e gli obiettivi operativi del gruppo nonché gli altri
poteri necessari per ’attivita di direzione e coordinamento, proporzionati alla rischiosita delle banche
aderenti;

e i casi, comunque motivati, in cui la capogruppo puo, rispettivamente, nominare, opporsi alla nomina o
revocare uno o pil componenti, fino a concorrenza della maggioranza, degli organi di amministrazione e
controllo delle societa aderenti al gruppo e le modalita di esercizio di tali poteri;

e icriteri di compensazione e I’equilibrio nella distribuzione dei vantaggi derivanti dall’attivita comune;

e icriteri e le condizioni di adesione, di diniego dell’adesione e di recesso dal contratto, nonché di esclusione
dal gruppo, secondo criteri non discriminatori in linea con il principio di solidarieta tra le banche.

Infine, sempre secondo il nuovo quadro normativo, il contratto di coesione deve poi prevedere la garanzia in solido
delle obbligazioni assunte dalla capogruppo e dalle altre banche aderenti, nel rispetto della disciplina prudenziale
dei gruppi bancari e delle singole banche.

Ulteriore tratto peculiare della nuova disciplina del GBC & l'introduzione della possibilita per le BCC che versino
in una situazione di inadeguatezza patrimoniale, ovvero siano sottoposte ad amministrazione straordinaria, previa
modifica dello statuto sociale, di emettere azioni di finanziamento di cui all’articolo 2526 del codice civile (art.
150-ter del TUB). Tali azioni - la cui sottoscrizione fa venir meno il regime di voto capitario per le BCC, previsto
all’art. 34, co. 3, del TUB - sono sottoscrivibili solo da parte dei sistemi di garanzia istituiti tra banche di credito
cooperativo e dei fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione. Le stesse sono rimborsabili
a richiesta dei soci finanziatori qualora la situazione tecnica della BCC sia adeguata e su autorizzazione della
Banca d’ltalia.

Il comma 7 bis dell’art. 37 bis del TUB ha poi disposto che la Banca d’ltalia, al fine di assicurare la sana e prudente
gestione, la competitivita e l’efficienza del gruppo bancario cooperativo, nel rispetto della disciplina prudenziale
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applicabile e delle finalita mutualistiche, detti disposizioni di attuazione, con particolare riferimento: a) ai
requisiti minimi organizzativi e operativi della capogruppo; b) al contenuto minimo del contratto di coesione; ¢)
ai requisiti specifici, compreso il requisito minimo di patrimonio netto della capogruppo, relativi ai gruppi bancari
cooperativi. Le disposizioni attuative della Banca d’ltalia sono state emanate con il 19° aggiornamento della
Circolare 285 del 2 novembre 2016, data a partire dalla quale si avviavano i 18 mesi previsti dalla norma primaria
di riferimento per presentare |’istanza di costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo.

In data 25 luglio 2018, inoltre, e stato pubblicato sulla GU il Decreto Legge 25 luglio 2018, n. 91 (convertivo nella
Legge n. 108 del 21 settembre 2018) che, nel rispetto dell’impostazione generale della Riforma, punta a
evidenziare ancora di piu la valorizzazione territoriale e mutualistica e una piu incisiva proporzionalita correlata
alla rischiosita delle singole banche Affiliate al GBC. In dettaglio, le principali modifiche apportate dal Decreto
all’articolo 37-bis del Testo Unico Bancario sono state volte a:

e specificare che almeno il 60% (e non “in misura maggioritaria” come definito in precedenza) della quota di
capitale della Capogruppo del GBC debba essere detenuta dalle BCC appartenenti al Gruppo;

¢ stabilire che il numero di componenti del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo sia pari alla meta
pit due del numero complessivo degli amministratori (mentre le disposizioni di vigilanza disciplinano
solamente che "lo statuto della capogruppo stabilisce la quota massima”);

e introdurre la necessita, per la Capogruppo, di adottare un processo di consultazione delle BCC in materia di
strategie, politiche commerciali, raccolta del risparmio, erogazione del credito e perseguimento delle
finalita mutualistiche, tramite assemblee territoriali delle BCC che rilasciano pareri non vincolanti;

e prevedere il riconoscimento, per le banche che si collocano nelle classi di rischio migliori, di maggiori ambiti
di autonomia in materia di pianificazione strategica e politiche commerciali (nel quadro degli indirizzi
impartiti dalla Capogruppo e sulla base delle metodologie da quest’ultima definite) nonché di un ruolo pil
ampio nelle procedure di nomina degli esponenti aziendali;

e rimettere a un Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro dell’Economia e
delle Finanze, sentita la Banca d’lItalia, la possibilita (oggi prevista con decreto del Ministro dell’Economia
e delle Finanze, sentita la Banca d’ltalia) di stabilire una diversa soglia di partecipazione delle BCC al
capitale della Capogruppo, tenuto conto delle esigenze di stabilita del Gruppo.

A seguito dell’emanazione del Decreto, la BCE con parere dell’11 settembre 2018, ha evidenziato che la riforma
e importante “per fronteggiare le vulnerabilita del settore bancario cooperativo italiano, in particolare la sua
capacita di assorbire gli shock negativi nonché offrire nuove opportunita di razionalizzazione delle risorse e
diversificazione degli investimenti. Per tale ragione, € opportuno assicurare che gli obiettivi fondamentali della
riforma del settore bancario cooperativo, in particolare quello di modernizzare e migliorare il modello
imprenditoriale utilizzato nel settore cooperativo e di consentire alle capogruppo di accedere ai mercati dei
capitali restino impregiudicati”. In tale contesto ’Autorita Europea ha evidenziato che il potere conferito alla
capogruppo di gestire gli enti affiliati e di coordinare il gruppo € cruciale per il successo della riforma per cui “e
opportuno assicurare che l'obbligo per le capogruppo di consultare le singole banche di credito cooperativo in
merito all'elaborazione dei piani strategici e operativi del gruppo non incida sull'esercizio dei poteri di direzione
e coordinamento delle capogruppo stesse”. In ogni caso la BCE ha ritenuto che, nel complesso, le modifiche
apportate dal nuovo Decreto Legge dovrebbero essere coerenti con gli obiettivi della riforma del settore bancario
cooperativo introdotta dalla legge del 2016.

Il quadro normativo si & poi completato con il Decreto Legge 23 ottobre 2018, n. 119, convertito con modificazioni
dalla Legge 17 dicembre 2018, n. 136, che ha esteso la disciplina del cosiddetto “gruppo IVA” anche al GBC a
partire dal 1 luglio 2019 e la Legge n. 145 del 30 dicembre 2018 (“Bilancio di previsione dello Stato per [’anno
finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019-2021) che, all’art. 1, comma 1072, ha modificato
l'articolo 38 del decreto legislativo 18 agosto 2015, n. 136 (“Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai
bilanci d'esercizio, ai bilanci consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese”), prevedendo
all’art. 2-bis che “nel caso di gruppi bancari cooperativi di cui all’articolo 37-bis del decreto legislativo 1 settembre
1993, n. 385, la societa capogruppo e le banche di credito cooperativo ad essa affiliate in virtu del contratto di
coesione costituiscono un’unica entita consolidante”.

Nel prosieguo della relazione verra illustrato il percorso di costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
(di seguito “GBCI”) nonché fornite le principali evidenze quantitative ad esso riferite, in considerazione del nuovo
ruolo di capogruppo assegnato a lccrea Banca e dell’esercizio da parte di questa dell’attivita di direzione e
coordinamento sulle BCC Affiliate.
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3. PRINCIPALI AREE STRATEGICHE DI AFFARI DEL GRUPPO ICCREA

La complessiva offerta di prodotti e servizi a supporto dello sviluppo dell’operativita delle BCC & proseguita nel
2018 con continuita in termini di intensita e modalita relazionali.

In un contesto particolarmente impegnativo e caratterizzato dalla costituzione del nuovo GBC, non € venuta meno
’attenzione della Capogruppo nel supportare ’operativita delle BCC, fornendo a queste ultime, prodotti, servizi
e consulenza al fine di massimizzare le loro prestazioni sul mercato. Nella sua articolazione societaria e
organizzativa, lccrea Banca ha continuato ad assicurare un modello di business capace di mantenere un presidio
molto importante in ambito operativo per consentire alle BCC Affiliate di disporre di una struttura centrale in
grado di assicurare tutti i servizi e prodotti bancari, in linea con i migliori standard di mercato.

Ancorché il Gruppo lccrea sia stato interessato da una riforma sostanziale e fortemente incidente sotto il profilo
giuridico e operativo, in termini di interconnessione con l’operativita delle BCC, di seguito si riporta la tradizionale
articolazione societaria che continuera, anche nel nuovo contesto, a garantire alle BCC un’articolata offerta di
prodotti e servizi di cui, nel prosieguo della presente relazione, verranno forniti i principali risultati realizzati nel
2018 nonché illustrate le principali attivita svolte.

Gruppo bancario Iccrea

Iccrea Banca spA

Iccrea Bancalmpresa SpA Banca Sviluppo SpA BCC Solutions SpA g8
BCC Factoring SpA BCC CreditoConsumo SpA BCC Beni Immobili Srl gé
BCC Lease SpA BCC Risparmio&Previdenza SGR BCC Gestione Crediti SpA
Banca Mediocredito FVG SpA
BCC Retail Scarl BCC Sistemi Informatici SCpA 5§
Ventis Srl FDR Gestione Crediti SpA 52
13metriquadri Srl g
Cal’ SeNer SPA BCC V|ta SpA (Gruppo Cattolica assicurazioni) ACCademia BCC SCpa .
BCC ASSiCUTaZiOI’]i SPA (Gruppo Cattolica assicurazioni) Hi-MTF Sim SPA EE
M-Facility SpA §§

Satispay SpA

CORPORATE RETAIL INSTITUTIONAL
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LE AREE DI BUSINESS

Per assicurare una maggiore focalizzazione e specializzazione sul proprio mercato di riferimento il Gruppo &
tradizionalmente organizzato in tre aree di business.

Area Istituzionale

L’area raggruppa le Societa che offrono prodotti e servizi dedicati direttamente alle Banche di Credito
Cooperativo. L’ampio ventaglio di soluzioni disponibili include i servizi di natura finanziaria, i sistemi di
pagamento, ’amministrazione titoli, i servizi di recupero crediti, i servizi Web, i servizi di facility management,
i servizi immobiliari e i servizi IT. Le societa del Gruppo impegnate in questo segmento sono la stessa Iccrea Banca,
BCC Gestione Crediti, BCC Beni Immobili, BCC Solutions e BCC Sistemi Informatici.

Con riferimento al ruolo di Iccrea Banca di Centrale Finanziaria, nel 2018 é proseguito il ricorso da parte delle BCC
alle attivita di funding collateralizzato, sia mediante operazioni con la BCE che con controparti di mercato. Iccrea
Banca ha mantenuto le aste del programma T-LTRO Il per un totale di 13,9 miliardi di euro, consolidando cosi il
beneficio atteso sul funding di lungo periodo ad un tasso che si attesta su un livello di -0,40%. Sono stati rimborsati
circa 500 milioni per le BCC che non avevano pill i requisiti di permanenza nel gruppo TLTRO II. | finanziamenti
connessi all’operativita con BCE (TLTRO Il) erogati alle BCC ammontano a fine 2018 a 8,9 miliardi di euro.

L’attivita sul comparto dei Bond Governativi italiani, strutturata come market making sulle piattaforme Hi-MTF e
ETLX ha visto la quotazione di 100 titoli con un totale intermediato di 644 milioni di euro; I’attivita di negoziazione
su Borsa Italiana (Mot) ha invece registrato volumi per 1,8 miliardi di euro, di cui 1,1 miliardi sul solo segmento
dei Btp Italia.

Per quanto concerne i volumi totali sui titoli governativi italiani scambiati sui Mercati Telematici Secondari (MTS
e BondVision) si sono negoziati oltre 61 miliardi di euro.

Nel contesto dell’attivita di market making dei titoli eurobbligazionari, Iccrea Banca ha quotato 267
Eurobbligazioni sul mercato Hi-Mtf, 439 Eurobbligazioni sul mercato EuroTLX e 194 Eurobbligazioni su Extramot ed
Euromot.

| volumi totali scambiati su tali mercati sono stati pari a circa 2,6 miliardi di euro, in linea con quanto registrato
nell’esercizio precedente.

Con riferimento agli impieghi, molte BCC hanno sfruttato le opportunita di mercato legate al basso livello dei
tassi, offrendo alla propria clientela mutui a tasso fisso e coprendo il relativo rischio tasso d’interesse mediante
operazioni di macro-copertura strutturate sulla base delle caratteristiche dei mutui erogati. Iccrea, in tale
contesto, ha offerto alle BCC 'opportunita di stabilizzare il proprio margine d’interesse mediante |’utilizzo di
strumenti finanziari derivati caratterizzati da un elevato livello di customizzazione.

Nell’ambito delle iniziative di funding a m/| termine, sono stati perfezionati:

e 3 emissioni obbligazionarie per complessivi 1,2 miliardi di euro con durata media all’emissione pari a 3,4
anni. Tali collocamenti sono stati concentrati per il 65% su clientela BCC e il restante 35% su clientela
Istituzionale;

o depositi a lungo termine con le BCC per complessivi 1,1 miliardi di euro con durata media all’emissione pari
a 2,2 anni.

Il totale della raccolta obbligazionaria a m/l termine in circolazione al 31 dicembre 2018 ammonta a 5,3 miliardi
di euro, con una vita residua media di 2,5 anni.

Per quanto riguarda la raccolta diretta, nonostante la forte volatilita che ha caratterizzato i mercati obbligazionari
e le difficolta riguardanti il comparto dei bond bancari, Iccrea Banca ha ricevuto un riscontro molto positivo da
parte della clientela delle BCC sui collocamenti effettuati nel mese di settembre e di dicembre che hanno
consentito di raccogliere un ammontare complessivo di sottoscrizioni pari a 750 milioni di euro.

Relativamente all’operativita effettuata sui mercati finanziari da Iccrea Banca per conto delle BCC, il 2018 e stato
caratterizzato da una decisa contrazione dei volumi negoziati in linea con quanto accaduto sui mercati domestici
ed internazionali. Dopo un avvio brillante, i principali indici azionari italiani hanno ripiegato rispetto all’anno
precedente, fino a chiudere in territorio negativo (FTSE Mib -16,10%, FTSE Italia Star -16,6%). In controtendenza
il Mercato ETF Plus ha evidenziato una performance positiva grazie al crescente successo di questa tipologia di
strumenti.
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L’incertezza politica italiana, l’annuncio della fine del QE, le note vicende legate alla Brexit, la crescita dello
spread tra i titoli di Stato italiani e tedeschi che, tra le altre cose, ha penalizzato anche ’emissione di obbligazioni
bancarie, hanno contribuito ad allontanare gli investitori dal mercato del reddito fisso italiano.

Tale situazione, unita al ridimensionamento strutturale dei portafogli di proprieta delle BCC, ha prodotto una
contrazione dei volumi intermediati dai 33 miliardi di euro registrati nel 2017 a 18,2 miliardi di euro del 2018.

Sul fronte delle attivita di mercato primario si segnala la partecipazione di Iccrea Banca al collocamento della
Tredicesima emissione del BTP Italia in qualita di Co-Dealer. Le sottoscrizioni raccolte da Iccrea Banca per conto
di circa 100 BCC hanno rappresentato una percentuale significativa, complessivamente pari al 12,4% dell’intero
ammontare. Con riferimento alle sottoscrizioni provenienti dal comparto istituzionale, la percentuale sottoscritta
dalle BCC ha rappresentato circa il 22% dell’ammontare riservato a tale categoria di investitori.

Nell’lambito delle attivita avviate nel contesto del costituendo Gruppo Bancario Cooperativo, mirate al
rafforzamento della situazione economico-patrimoniale delle BCC per rilanciare la crescita e lo sviluppo delle
economie e dei territori sui quali tali Banche prestano la loro attivita, sono state avviate e concluse due operazioni
di cartolarizzazione aventi ad oggetto crediti non performing, assistite dallo schema di garanzia statale (GACS).

Con la prima operazione (GACS 1), conclusa nel mese di giugno 2018, 21 Banche di Credito Cooperativo e due
societa del Gruppo Bancario lccrea, hanno ceduto un portafoglio di sofferenze per oltre 1 miliardo di euro di valore
lordo ad un veicolo di cartolarizzazione costituito ex legge 130/99. Nel successivo mese di luglio, il veicolo ha
proceduto all’emissione di tre classi di titoli ABS: titoli Senior, dotati di rating Baa3/BBB- da parte,
rispettivamente, delle agenzie Moodys e Scope,pari a 282 milioni di euro ed idonei ai fini della concessione della
GACS; titoli Mezzanine, dotati di rating Caa2 e B+, rispettivamente da parte di Moodys e Scope pari 31,4 milioni;
titoli Junior, non dotati di rating pari a circa 10,5 milioni, per un valore complessivo pari al 31% del valore nominale
dei crediti ceduti.

Alla seconda operazione (GACS Il), perfezionatasi nel mese di dicembre 2018, hanno partecipato 71 Banche di
Credito Cooperativo e due societa del Gruppo Bancario lccrea; tale operazione ha avuto ad oggetto un portafoglio
di sofferenze di circa 2 miliardi di euro di valore lordo ceduto ad un veicolo di cartolarizzazione denominato BCC
NPLs 2018-2 s.r.l., costituito ai sensi della Legge n. 130/99. Il veicolo ha emesso tre tranches di notes ABS: titoli
Senior, dotati di rating BBB(low)/BBB da parte, rispettivamente, delle agenzie DBRS Rating e Scope, pari a circa
478 milioni di euro ed idonei ai fini della concessione della GACS; titoli Mezzanine, dotati di rating CCC e B+,
rispettivamente da parte di DBRS Rating e Scope pari a circa 60,1 milioni; titoli Junior, privi di rating, pari a circa
20 milioni, per un valore complessivo pari al 28% del valore nominale dei crediti ceduti.

Sono state perfezionate quattro operazioni di cessione pro-soluto di crediti non performing chirografari originati
da alcune BCC e da alcune societa del GBI per un ammontare lordo complessivo pari a circa 94 milioni.

A dicembre 2018 e stata inoltre perfezionata un’operazione di cartolarizzazione di crediti in bonis originati da BCC
CreditoConsumo, denominata "Crediper Consumo”, del valore di 650 milioni di euro. Nell’ambito della
cartolarizzazione sono stati emessi due titoli: un titolo Senior di Classe A dotato di rating ed un titolo Junior di
Classe B, privo di rating. La Classe A, con un tranching di circa 1’80% e un valore di 520 milioni, é stata sottoscritta
da BCC CreditoConsumo al fine di essere utilizzata come sottostante di operazioni di rifinanziamento presso la
Banca Centrale Europea. Il titolo di Classe B, del valore di 140,5 milioni di euro, e stato anch’esso sottoscritto da
BCC CreditoConsumo. L’elevata qualita del portafoglio crediti della Societa ha consentito di ottenere un rating
dei titoli Senior, assegnato rispettivamente da DBRS e Fitch, pari a AA/AA-.

Con riferimento ai sistemi di pagamento, il mercato sta affrontando l’emergere di nuovi operatori di stampo non
bancario. Parallelamente allo sviluppo per le banche tramitate ed a beneficio della loro clientela di nuovi servizi
a valore aggiunto, che garantiscono una buona redditivita del comparto e fidelizzano la clientela delle BCC, si e
attuata anche la tramitazione per i nuovi PSP (“Prestatori di Servizi di Pagamento”) che hanno scelto U’istituto
come tramite operativo contabile per i servizi resi in tal senso.

Nella sua attivita di presidio dei tavoli istituzionali e interbancari, Iccrea Banca partecipa ai principali gruppi di
lavoro presso ABI, Consorzio CBI, EBA, Osservatorio Fatturazione Elettronica e Dematerializzazione, ANORC ed
AGID. Inoltre, nell’ambito dell’organismo associativo dell’industria bancaria europea, incaricato di gestire gli
schemi SEPA e di interloquire con le Autorita europee (EuropeanPaymentsCouncil, di seguito “EPC”), Iccrea Banca:

e partecipa agli organismi internazionali e ai gruppi di lavoro sull’evoluzione degli schemi SEPA;
e sié avvalsa della possibilita concessa dall’EPC di configurare le proprie banche tramitate come gruppo, con
conseguente riduzione delle quote di partecipazione agli schemi SEPA.

E proseguito |’impegno di Iccrea nel comparto dei sistemi di pagamento garantendo il servizio alle tramitate nella
diffusione degli strumenti SEPA e consentendo alle stesse [’utilizzo di nuovi servizi competitivi (come la fattura
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elettronica e la conservazione digitale a norma), di prodotti per i pagamenti (es. MyBank e CBill) attuando le
interconnessioni necessarie sui sistemi di pagamento per i pagamenti verso la Pubblica Amministrazione.

Questi nuovi prodotti andranno ad affiancarsi a quelli tradizionali gia in essere, garantendo livelli commissionali
che controbilanceranno il calo, in corso ormai da diversi anni, di alcuni prodotti determinato dal cambio delle
abitudini della clientela bancaria (ci si riferisce soprattutto al comparto assegni).

Nel comparto sistemi di pagamento un indicatore sintetico del valore creato per le BCC puo essere rappresentato
applicando ai prodotti relativi agli Incassi Commerciali, SDD e Bonifici (200 milioni di transazioni annue
intermediate) il valore di 0,50 euro come costo a operazione: le commissioni generate sulle BCC sarebbero pari a
circa 100 milioni di euro complessivi.

Inoltre, sempre nel comparto dei sistemi di pagamento, nel 2018, Iccrea Banca ha:

e messo a regime la nuova procedura interbancaria (Check Image Truncation) per la tramitazione delle
immagini digitali degli assegni, inclusa la conservazione a norma, nonché la dichiarazione sostitutiva del
protesto per la Banca d’ltalia e i Notai: cio ha comportato una riduzione dei costi di lavorazione service,
corriere ecc. legati al trattamento cartaceo per circa 1,5 milioni di euro a beneficio delle banche tramitate;

e avviato la fatturazione elettronica per il gruppo;

e gestito le modifiche normative sui comparti di pertinenza (adeguamenti SEPA, Contante, assegni, ecc.).

Con riferimento al comparto dell’Institutional Services Iccrea Banca si propone come interlocutore per soddisfare
Uintera “value chain” dei servizi amministrativi e di regolamento dei valori mobiliari e fornire un’elevata
flessibilita di erogazione, in grado di gestire anche modelli non standardizzati, personalizzando i prodotti e i servizi
offerti sulle esigenze della specifica clientela.

Nel corso del 2018 sono stati implementati e messi a disposizione delle BCC tutti i servizi funzionali
all’assolvimento degli obblighi introdotti dalla nuova normativa MIFID 2 entrata in vigore il 3 gennaio 2018. In
particolare, € stato sviluppato un unico database accentrato degli ordini di negoziazione eseguiti da Iccrea Banca,
le societa del GBI e le BCC clienti, da cui vengono estratte le informazioni necessarie ad assicurare gli obblighi di
trasparenza previsti dalla MIFID2, tra cui principalmente il Transaction Reporting e la Post Trade Trasparency. E’
stato avviato il servizio di predisposizione dei KID nonché quello di Product Testing rivolto alle BCC per la gestione
della emissione di propri prestiti obbligazionari.

La gamma dei servizi per le BCC, collegati alla MIFID 2, & stata completata con la certificazione delle sedi di
esecuzione e la qualita di esecuzione. | servizi anagrafici sono stati arricchiti con l’individuazione dei target market
associati a ciascuno strumento finanziario. Inoltre, per il miglioramento della trasparenza precontrattuale da parte
delle BCC nei confronti della propria clientela, ad ogni strumento finanziario negoziabile € stata associata una
scheda prodotto che espone le caratteristiche finanziarie e gli aspetti di rischio dello stesso.

Sempre in ambito di Anagrafe degli strumenti finanziari, sono state effettuate le implementazioni funzionali alla
gestione del nuovo principio contabile IFRS9 introdotto a partire da gennaio 2018.

| principali servizi assicurati alle Banche di Credito Cooperativo, per quanto attiene i servizi accessori e la gestione
dell’anagrafe finanza, sono stati:

e il servizio anagrafico strumenti finanziari (A.T.C.l.) per il puntuale censimento delle nuove emissioni ed il
costante aggiornamento dei dati variabili, che gestisce circa 75 mila strumenti censiti;

e il supporto amministrativo per Uattivita legata alla gestione del “Pool di collateral” per ’accesso alle
operazioni di finanziamento collateralizzato, in particolare con la Banca Centrale Europea attraverso il desk
di tesoreria;

e il servizio di quotazione delle emissioni BCC sul segmento order driven del mercato HI-MTF finalizzata
all’assolvimento delle disposizioni della Consob in materia di liquidita e, piu recentemente, riguardo le
modalita di collocamento e negoziazione, a cui aderiscono 59 BCC per un totale di circa 900 titoli quotati;

e il servizio emittenti che offre supporto amministrativo all’attivita di emissione a 71 BCC;

e la gestione delle attivita connesse con la distribuzione dei Fondi comuni di BCC Risparmio & Previdenza. |
risultati raggiunti nel corso del 2018 hanno confermato il trend positivo avviato negli anni precedenti,
conseguendo un significativo aumento dei volumi sul comparto retail, mantenendo stabile il comparto
istituzionale e raggiungendo un livello di masse amministrate di circa 7 miliardi di euro per la clientela
retail, con 200 BCC aderenti alla piattaforma di collocamento proposta da Iccrea;

e i servizi relativi agli adempimenti sulla trasparenza ed il monitoraggio sui possibili abusi di mercato che al
primo semestre del 2018 fa registrare ’adesione di tutte le BCC del Gruppo per il Transaction Reporting, la
Certificazione delle sedi di esecuzione e la Post Trade Trasparency. Al servizio di monitoraggio degli abusi
di mercato, collegato alla normativa MAD/MAR aderiscono al 31 dicembre 2018, 100 BCC;
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¢ il supporto alle BCC alla produzione e gestione dei prospetti KID;

¢ il supporto alle BCC e soggetti clienti nell’assolvimento degli adempimenti connessi all’introduzione delle
normative EMIR, con 73 BCC aderenti;

e il servizio fornito per la gestione degli eventi - pagamento cedole e rimborsi, dividendi e operazioni
societarie - e stato effettuato a valere su circa 28.000 operazioni per circa 19 miliardi di euro riconducibili
principalmente alle cedole sui titoli di stato.

A dicembre 2018, risultano in custodia ed amministrazione titoli per circa 80 miliardi di euro. Nel corso dell’anno
sono stati effettuati, sia in uscita che in entrata, circa 40 mila trasferimenti di strumenti finanziari, 2.500 SICAV,
42 migrazioni di BCC e 9 fusioni.

Inoltre, nel corso dell’anno, é stata completata Uinfrastruttura funzionale ad assicurare il servizio di sostituto di
imposta che Iccrea Banca svolge, in qualita di Qualified Intermediary (di seguito “QI”) per conto delle BCC, nei
confronti del fisco americano, provvedendo a predisporre tutti i presidi documentali, organizzativi, applicativi ed
operativi collegati alla nuova normativa, tra cui anche ’attivazione di un percorso di formazione per gli addetti
delle BCC stesse. Al 31 dicembre 2018 al servizio di QI di Iccrea Banca hanno aderito 133 BCC NQI, mentre 9 BCC
hanno fatto la scelta di essere loro stesse Ql.

L’ICT del GBI nel 2018 é stata fortemente impegnata nelle attivita progettuali necessarie ad implementare le
soluzioni individuate dai cantieri del GBCI. La complessita del programma GBCI e le tempistiche ristrette hanno
determinato un contesto sfidante nel quale sono state identificate tutte le progettualita da realizzarsi a livello di
Capogruppo. E stato quindi identificato un sottoinsieme di ambiti funzionali prioritari (Bilancio Consolidato,
Segnalazioni di Vigilanza armonizzate e non armonizzate, Asset Quality Review) indispensabili per l'avvio del GBCI
nel 2019. Le progettualita in tale ambito stanno proseguendo nel rispetto delle tempistiche pianificate. Infine, &
stata completata la prima fase realizzativa dell’Enterprise Data Hub che ha il ruolo di gestire ’interazione fra le
diverse fonti alimentanti ed i sistemi a valle.

Inoltre, nel corso del 2018, i Sistemi Informativi di Iccrea Banca hanno garantito la realizzazione di importanti
progetti per supportare lo sviluppo commerciale, garantire |’adeguamento normativo e consolidare le soluzioni in
ottica compliance e sicurezza, principalmente negli ambiti di seguito elencati: a) Applicazioni Monetica, nel quale
e stato effettuato, sul comparto “issuing”, il lancio di nuovi prodotti (Samsung e Google pay, carta “Tasca Conto
Business”, Carte Contact e Cless, strumenti di rateizzazione su carte di credito e debito, etc) e sul comparto
“acquiring” per la migliore gestione della configurazione degli ATM; b) Applicazioni sistemi di pagamento, con la
ridefinizione dell’infrastruttura locale SWIFT sia in termini tecnologici che di sicurezza, nonché |’evoluzione del
nuovo servizio di dematerializzazione assegni; c¢) Applicazioni Finanza, con l'upgrade della piattaforma di
positioning keeping della Tesoreria (Trasformazione Finanza) e la realizzazione della gestione dei costi ex ante
per l’erogazione del servizio alle BCC in fase di raccolta ordini (MiFid2); d) Digital Factory, con la finalizzazione
degli interventi su PSD2 per assicurare la piena compliance normative; e) Solution Acceptance, con la definizione
del processo di Data Masking per il GBCI.

Sul piano delle infrastrutture € stato avviato lo studio per la riorganizzazione dei Data Centre (DC) in ottica di
creare tre poli (primario, di continuita operativa e di Disaster Recovery). Inoltre, e stato avviato un progetto di
rafforzamento del Disaster Recovery per innalzarne ulteriormente i livelli di efficacia e sicurezza adeguandoli alle
migliori best practice di mercato.

Sul tema ICT security, a seguito di un assessment effettuato all’inizio del 2018, sono state individuate una serie
di azioni concrete per innalzare il livello di sicurezza complessivo: le attivita di remediation sono state avviate nel
corso del 2018 e saranno completate nel corso del 2019. Inoltre, al fine di garantire la compliance verso gli
standard internazionali, sono state rinnovate le certificazioni PCI DSS e 1SO27001.

Nel corso del 2018 BCC Sistemi Informatici ha garantito il supporto a 101 banche tramite le attivita di servizio su
numerosi progetti, tra i quali quelli pil significativi sono la migrazione del Data Center di BCC di Roma sul sito di
Lucrezia Romana, il progetto IDD Bancassicurazione. Inoltre, sono stati realizzati importanti progetti di
adeguamento alle innovate normative riguardanti IFRS9, PSD2, MIFID2 e GDPR con il Data Masking degli ambienti
di sviluppo.

Sempre riguardo BCC Sistemi Informatici, nel periodo temporale 2019-2021 & prevista la migrazione delle banche
utenti Cabel, Gesbank e SIB2000 verso il sistema gestito da BCC SI. La scelta del sistema informativo “target”
(Sicr@) € legata alla necessita di centralizzare le nuove banche aderenti su un unico Sistema, in adesione a quanto
condiviso con la BCE. Data la complessita dell’operazione, & stata avviata, nel corso dell’anno 2018, la
realizzazione della c.d. “Macchina di migrazione”; saranno potenziati processi, metodologie e strumenti cosi da
procedere ai diversi “lotti” di migrazione in modalita industrializzata. La “Macchina di migrazione” sara oggetto
di fine tuning nel continuo per gestire eventuali specificita legate alle singole BCC.
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Nell’ambito dei servizi istituzionali, BCC Gestione Crediti nel corso del 2018 ha proseguito la gestione
dell’operativita secondo il modello evolutivo implementato nel 2017 (passaggio sull’applicativo IFAMS di tutti
portafogli in gestione, ad eccezione del portafoglio in sofferenza di IBl). Nel corso del 2018, come meglio descritto
nell’andamento economico del successivo paragrafo a cui si fa rinvio, i dati consuntivi risultano in linea con gli
obiettivi del piano di sviluppo commerciale.

BCC Solutions, per cio che riguarda l’attivita di supporto alle Societa del Gruppo e le attivita di Facility
Management, oltre a proseguire nel 2018 la propria ordinaria attivita, € stata impegnata nell’attivita di recupero
della sede di Milano Via Revere e nel completamento dei lavori di riqualificazione del Centro Direzionale di
Lucrezia Romana. In ambito sicurezza ha curato la conferma dell’attestazione di conformita del SGSL di Gruppo
in accordo alle linee guida UNI INAIL (Sistema di Gestione per la Salute e Sicurezza sul Lavoro). | servizi al business
offerti dalla Societa hanno U'obiettivo di fornire a tutte le societa del GBI i mezzi e gli strumenti per svolgere
efficacemente le attivita lavorative, tra i quali gestione PDL, mobility management, gestione documentale e altri
servizi quali, a titolo esemplificativo, i servizi di posta, di spedizione e magazzinaggio.

Area Corporate

L’area e costituita dalle Societa che offrono soluzioni alle piccole e medie imprese ed enti pubblici locali clienti
delle Banche di Credito Cooperativo. Si tratta di un’ampia offerta che € in grado di rispondere a tutte le esigenze,
anche quelle piu evolute di finanza ordinaria e straordinaria, crediti a medio/lungo termine e servizi estero,
leasing, factoring, noleggio e altri avanzati servizi di consulenza. Le Societa del Gruppo attive in questa area di
offerta sono Iccrea Bancalmpresa e le controllate BCC Factoring e BCC Lease.

In tale area, al 31 dicembre 2018, il portafoglio impieghi (7,6 miliardi circa) di lccrea Bancalmpresa
complessivamente € diminuito del 3,5% rispetto a dicembre 2017. Le attivita deteriorate nette (853 milioni circa)
fanno registrare una diminuzione del 14% rispetto al precedente esercizio.

La nuova produzione della Banca nel 2018, comprensiva degli impieghi per cassa e per firma, ammonta a circa 1,6
miliardi di euro, registrando un decremento rispetto all’anno precedente (-10,2% in termini di valore e -21,5% in
numero di contratti), legato prevalentemente alla minor contribuzione da parte delle BCC non aderenti alla
costituzione del nuovo GBCI. L’operativita per cassa ammonta a 1,5 miliardi di euro, con una diminuzione
dell’11,5% rispetto al 2017, quella per firma ammonta a 92 milioni di euro, con un incremento del 18,8% rispetto
all’esercizio precedente.

Piu in dettaglio, gli impieghi per cassa evidenziano il seguente andamento:

e il comparto Leasing, al netto dell’operativita della Finanza Straordinaria, presenta uno stipulato di 672
milioni di euro (-19%);

¢ i finanziamenti, al netto dell’operativita della Finanza Straordinaria e dell’Estero, con 507 milioni di euro
registrano una crescita del 4,8%;

¢ la Finanza Straordinaria, con 184 milioni, registra un decremento del 25,9%;

e il comparto Estero, con 132 milioni, registra un lieve incremento del 4,4%.

Rispetto agli impieghi totali, il Leasing, al netto di quanto sviluppato dalla Finanza Straordinaria, rappresenta il
44,9% dei nuovi volumi di impiego della Banca. Il comparto strumentale risulta in calo del 15,3% cosi come
’immobiliare (-25,9%) e il targato industriale (-13,9%), registrando una diminuzione in controtendenza rispetto al
mercato leasing rilevato da Assilea (+5,3%). | dati forniti per le rilevazioni di ASSILEA, comprendenti la produzione
di BCC Lease e il servicing che Iccrea Bancalmpresa svolge per Cassa Centrale Raiffeisen, hanno consentito a Iccrea
Bancalmpresa di mantenere l’ottava posizione nel ranking delle societa di leasing con circa 980 milioni di euro di
volumi per 19.704 contratti, pur determinando un decremento della quota di mercato che passa dal 3,7% del 2017
al 3,3% del 2018.

Per quanto riguarda i Finanziamenti, gli impieghi del 2018 comprensivi dell’Estero e della Finanza Straordinaria,
evidenziano una flessione del 5,3% rispetto allo scorso anno e rappresentano il 53,8% della produzione dell’anno.
L’andamento e determinato dalla riduzione della componente riferita agli ipotecari e fondiari, compensato in
parte dall’incremento dei volumi dei chirografi.

Complessivamente, nel 2018 i nuovi volumi di Iccrea Bancalmpresa risultano sviluppati per il 42% dalla Area BCC
Nord, per il 41,4% dalla Area BCC Centro Sud, per il 14,5% dalla Area FS&CI e per il 2,1% dall’Area Vendor.

In particolare, con riferimento all’Area Vendor, si registra un decremento dell’operativita del 34,4% rispetto
all’anno precedente. Nel 2018 il comparto della finanza straordinaria ha registrato un decremento del 25,9%. Il
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risultato & determinato dal calo dell’acquisition (-46,1%), del corporate (-34,8%), dello shipping (-83,7%) e del
project (-40,05%), mentre si registrano incrementi nel comparto del real estate (+39%) e del leasing pubblico
(+413,5%) e dei minibond (+85,2%). Il comparto Estero rileva un lieve incremento rispetto al 2017, registrando una
crescita del 4,4% nei volumi ed un calo del 20,3% nel numero dei contratti. L’attivita in derivati nel corso del 2018
ha generato nuove stipule per 95 operazioni, in aumento del 20,3% rispetto al 2017, che riflette una crescita del
valore nozionale complessivo pari a 265,9 milioni di euro (+52,5%), rispetto ai 174,4 milioni del 2017. In crescita
anche il margine netto del 40,4%.

L’intensa attivita di organizzazione e di perfezionamento di Iccrea Bancalmpresa relativamente alle operazioni di
finanziamento in pool su clientela delle BCC si conferma anche nel 2018. Queste operazioni rappresentano il 73%
del numero dei finanziamenti erogati nel 2018 e 1’80% del valore erogato. Pur nel nuovo assetto del Gruppo, questo
tipo di operativita ha registrato, rispetto al 2017, un decremento marginale (-4%) come numero di operazioni, un
calo del 23% come importo totale, mentre sostanzialmente invariata risulta la quota sottoscritta da IBI (-2,1%). A
partire dalla seconda meta del 2017 Iccrea Bancalmpresa ha aderito al IV bando dei Contratti di Filiera e di
Distretto sia come Banca Autorizzata che come Banca Finanziatrice con cui saranno resi disponibili per le imprese
del comparto agro-alimentare circa 762 milioni di investimenti da suddividere al 50% tra IBI e Cassa Depositi e
Prestiti, al lordo di eventuali contributi a fondo perduto e co-finanziamenti regionali. Sempre nel 2018 va peraltro
segnalata "operativita di lccrea Bancalmpresa sui Consorzi di Difesa (strutture associative dotate di personalita
giuridica che operano nel settore delle assicurazioni agevolate in agricoltura) che la Banca ha supportato con
operazioni per oltre 30 milioni di euro. Con riferimento ai Piani di Sviluppo Rurale (PSR) e Progetti Integrati di
Filiera (PIF) e stato fornito sostegno e sviluppo degli investimenti a supporto delle aziende agricole clienti delle
BCC nell’ambito delle risorse finanziarie 2014-2020 rese disponibili dalla UE per il tramite delle singole regioni
italiane.

Per cio che concerne i Prodotti e Servizi Complementari, relativamente alle attivita di “service” per [’accesso al
Fondo di Garanzia per le PMI per le BCC, il 2018 ha visto incrementare la sua operativita di circa il 26% rispetto
allo scorso anno. Il 2018 ha registrato un numero di richieste pari a circa 9 mila, per un importo di finanziamenti
richiesti pari a oltre 320 milioni di euro. Parimenti ’attivita di service si estrinseca con sempre maggiore
importanza sulla fase di attivazione delle garanzie, attivita che ha permesso di recuperare fino ad oggi, a favore
delle BCC, sulle pratiche in default, piu di 48 milioni dal Fondo, con una percentuale di successo pari al 100%,
primo “service” sul territorio nazionale. L’attivita del “service” sul Fondo di garanzia ha permesso in poco piu di
7 anni alle BCC di erogare oltre 2,5 miliardi di euro, a circa 17 mila PMI; tutti con la copertura dell’80% del rischio
e a ponderazione zero.

Nell'ambito dell'attivita di funding, oltre a quanto assicurato dalla Capogruppo nel corso del 2018, il comparto
delle cartolarizzazioni e stato interessato da intense attivita connesse, in primis, al periodo di revolving che ha
interessato la cartolarizzazione di crediti leasing in bonis, perfezionata ad agosto 2016, in relazione alla quale la
Banca svolge l'attivita di Servicer (c.d. Agri#9). In conformita alle previsioni contrattuali, nellanno sono state
effettuate tre cessioni di portafogli di crediti leasing in bonis per un importo complessivo di circa 237 milioni di
euro. Il suddetto periodo di revolving € terminato a settembre e pertanto, alla data di pagamento di dicembre,
ha avuto inizio lammortamento della Classe A1 che rappresenta la classe con maggiore grado di seniority e che ha
registrato a fine anno una percentuale di ammortamento del 40,6% circa.

Il 2018 per BCC Lease é stato un anno di consolidamento, di crescita organica ed anche di sviluppo per proseguire
il percorso di allargamento dell’area di intervento anche nei confronti del settore del targato pesante ed allestito,
ad integrazione e complemento di quella della Controllante lccrea Bancalmpresa.

L'attivo della societa evidenzia, al 31 dicembre 2018, uno stock di impieghi pari a 419 milioni registrando un
incremento di 57 milioni rispetto al precedente esercizio. Le attivita deteriorate nette ammontano, al 31 dicembre
2018, a 7,4 milioni di euro in riduzione di 1,4 milioni rispetto al 2017.

In particolare, a partire da gennaio 2018, BCC Lease ha avviato la distribuzione del targato pesante tramite la
propria rete agenziale, ed a partire da luglio 2018 tramite le BCC; nello stesso periodo € stata anche avviata
’operativita nel comparto dei veicoli commerciali allestiti.

Sul piano commerciale, la societa si € confermata anche nel 2018 come punto di riferimento per le BCC e sul
mercato italiano per il segmento dello “small ticket leasing”, oltre ad essere uno dei principali player di origine
nazionale nella locazione operativa e nel leasing strumentale di piccolo taglio, comparti in cui la societa opera da
anni con approccio “vendor”.

In dettaglio, nel 2018 BCC Lease ha raccolto circa 30 mila domande per circa 410 milioni di euro, con un incremento
del 13% sul numero e del 26% sull’importo rispetto allo scorso anno. Nel 2018 si sono registrati volumi di nuove
stipule per circa 246 milioni di euro, derivanti da 21.471 contratti, con un incremento del 13,6% sul numero
operazioni e del 19% sull’importo.
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Al 31 dicembre 2018, gli impieghi di BCC Factoring si attestano a 504,6 milioni, registrando un aumento di 4,4
milioni rispetto al precedente esercizio. Il turnover generato nel 2018 ammonta a oltre 1,8 miliardi di euro, con
un incremento del 3,3% rispetto al 2017. La produzione € rappresentata per il 75% da operazioni pro-soluto e per
la restante parte da operaizoni pro-solvendo.

Le attivita deteriorate nette ammontano al 31 dicembre 2018 a 5,3 milioni di euro, in sensibile riduzione rispetto
al 2017 (-28 milioni); tale variazione € riconducibile ad una significativa operazione di cessione crediti realizzata
nel corso dell’esercizio.

Area Retail

L’area raggruppa le Societa che offrono prodotti e servizi per le persone clienti delle BCC. L’ampio ventaglio di
offerta comprende la gestione del risparmio, i finanziamenti personali, la monetica e i prodotti assicurativi. Le
societa che operano in quest’area, oltre ad lccrea Banca, sono BCC Risparmio&Previdenza, BCC Retail, BCC
CreditoConsumo, Ventis e Banca Sviluppo.

Il comparto della monetica di Iccrea Banca, nel corso del 2018, ha continuato a potenziare l'offerta di servizi e
prodotti in continuita con il disegno strategico avviato nel 2014. Grazie agli importanti investimenti, che hanno
consentito di internalizzare la piattaforma autorizzativa ed acquisire la factory digitale Ventis srl, Iccrea Banca
presenta oggi un modello altamente competitivo per costi e unicita dell’offerta. Il 2018 mostra un trend in crescita
su tutte le principali metriche, sia issuing, con 3,9 milioni di carte operative e circa 20 miliardi di euro di transato,
che acquiring (accettazione POS e ATM), con oltre 190 mila POS, 4 mila ATM attivi e circa 22,5 miliardi di euro di
transato.

In particolare, nel comparto issuing, tutta la linea prodotti (debito, prepagate e credito) ha mostrato una crescita
del transato del 4% principalmente guidata dai prodotti di credito e prepagati (+2,4% per le carte di debito, +8,2%
per le carte di credito e +12,2% per le prepagate).

Il comparto acquiring evidenzia un incremento a due cifre (+11,2%) del transato POS, che si attesta a 12,6 miliardi
di euro, principalmente guidato dal transato dei prodotti a circuito internazionale (Visa e MasterCard) in crescita
del 20,1%. Stabile il transato ATM, pari a 9,9 miliardi di euro.

Per quanto riguarda |’offerta di nuovi prodotti e servizi, nel 2018 sono stati lanciati i prodotti Carta Impresa e
Tasca Business, completando U'offerta CartaBCC anche sul segmento delle piccole e medie imprese.

In termini di offerta digitale, € stata completata |’accettazione dei prodotti MasterCard sui wallet Samsung Pay e
Google Pay. lccrea Banca si conferma il primo issuer Italiano ad avere la piena accettazione dei wallet presenti
sul mercato, grazie alla rapidita di sviluppo, resa possibile dalla piattaforma autorizzativa proprietaria.

Con riferimento al comparto acquiring, nel corso del 2018, & stata completata la certificazione per i circuiti UPl e
JCB, gia disponibili per i POS Sinergia ed in rilascio sugli ATM. Sono state completate le certificazioni con i circuiti
ed i test in laboratorio che, a partire da marzo 2019, rendono disponibile ’accettazione delle carte Visa e
MasterCard anche sulle colonnine self per il rifornimento di carburante.

Sono state inoltre portate a termine le attivita propedeutiche per il rilascio del direct acquiring (su piattaforma
internalizzata), avviando i test per la gestione delle dispute, acquistando nuovi algoritmi antifrode e realizzando
un piano di migrazione degli esercizi convenzionati.

Anche per ’acquiring, U’offerta tradizionale é stata arricchita dai nuovi servizi digitali targati Ventis (Ventis City
e Ventis Mobility). In particolare, il lancio di Ventis City, permette agli esercenti di aumentare il proprio volume
d’affari, attraverso una vetrina digitale e l'offerta di couponing, cashback e sconti immediati, fruibili attraverso i
POS. Ventis Mobility offre invece ai clienti delle BCC servizi digitali in ambito mobilita e ticketing.

Al fine di fornire una maggiore spinta commerciale, € stata potenziata la rete di agenti sia issuing che acquiring
senza nessun aggravio di costo per le BCC ma, in alcuni casi, fornendo una maggiore marginalita.

In particolare, per quanto riguarda il canale ‘push acquiring’, nel corso del 2018 é stato effettuato un re-pricing
che, per tutti i merchant convenzionati dalla rete di agenti, aumenta la marginalita in favore delle BCC (dal 30%
al 70%). Anche lato issuing & stato lanciato il Ventis Point che, attraverso la presenza di un agente in filiale,
supporta la BCC nell’offerta e collocamento della gamma VentisCard ed iscrizione al portale Ventis.it.

Nel 2018 Iccrea Banca ha acquisito 13MQ, portale di e-commerce specializzato nella vendita di prodotti Made in
Italy di alta gamma, rendendo U'offerta, insieme a Ventis srl, sempre piu trasversale e ad alta marginalita. E stato
avviato il ‘processo di internazionalizzazione’ di Ventis srl attraverso la partnership con Wechat, uno tra i principali
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operatori e-commerce nel mercato cinese consentendo di raggiungere un bacino di oltre un miliardo di nuovi
potenziali clienti.

Al fine di massimizzare sempre di piu gli importanti risultati che la monetica ha fatto registrare negli ultimi anni,
a dicembre 2018 € stata costituita Ventis SpA, la nuova societa del Gruppo Bancario Iccrea che, una volta ottenuta
’autorizzazione ad operare come Istituto di Moneta Elettronica da parte di Banca d’ltalia, rappresentera la nuova
societa prodotto del Credito Cooperativo.

Ventis Spa, attraverso un’offerta sempre piu integrata tra monetica tradizionale e digitale, avra ’obiettivo di
aumentare la penetrazione nel mercato captive (BCC), ed offrire i propri servizi anche ad una clientela non
captive.

Nell’ambito della gestione del risparmio le masse complessivamente gestite/collocate da BCC
Risparmio&Previdenza ammontano a 14,6 miliardi di euro, con una raccolta netta realizzata di circa 5 milioni di
euro.

Il citato risultato con riferimento alla raccolta netta & determinato da una raccolta positiva registrata per le linee
di business Previdenza Complementare, GPM/Gestioni Istituzionali/Gestione Assicurativa, Sicav di Terzi, Fondi a
cedola, sensibilmente compensata dalla raccolta negativa dei Fondi Comuni nonché dall’effetto mercato (-720
milioni).

Le masse complessivamente gestite riguardano fondi comuni per 1,5 miliardi di euro, fondi a cedola per 1,6 miliardi
di euro, gestioni patrimoniali retail e istituzionali per 3 miliardi di euro, fondi di previdenza complementare per
circa 646 milioni di euro e Sicav di terzi complessivamente collocate per 7,5 miliardi di euro.

Nell’ambito del credito a clientela retail, nel corso dell’esercizio 2018, BCC CreditoConsumo ha continuato a
distribuire prodotti di credito al consumo (esclusivamente Prestiti Personali) attraverso il canale distributivo degli
sportelli delle Banche di Credito Cooperativo ed il canale internet che consente, attraverso il sito dispositivo
Crediper.it, ’accesso ad un form di caricamento per le richieste di finanziamento on-line.

Al 31 dicembre 2018 le Banche di Credito Cooperativo convenzionate sono 242 (al netto delle fusioni). Il numero
delle convenzioni rispetto al 31 dicembre 2017 (265) € in calo per via della riforma del Credito Cooperativo che,
come noto, ha portato alla costituzione di due Gruppi.

Nonostante il restringimento del perimetro del canale BCC, la Societa, grazie ad azioni commerciali e campagne
marketing opportunamente configurate, € riuscita a mantenere livelli di produzione molto alti, attestandosi a
circa 365 milioni di euro, sia pure in calo rispetto all’anno precedente (392 milioni di euro al 31 dicembre 2017).
Restringendo pero ’analisi sull’attuale perimetro delle banche convergenti verso Iccrea, la produzione rispetto al
2017 é aumentata del 16% (5% la media del mercato di riferimento). Al 31 dicembre 2018 i crediti totali ammontano
a circa 912 milioni di euro.

Nel corso del 2018 Banca Sviluppo, oltre alle attivita specifiche della gestione ordinaria, ha proseguito con le
operazioni di cessione dei propri sportelli a favore delle BCC presenti nel territorio e ha partecipato a 3 importanti
operazioni coordinate dalla capogruppo, finalizzate alla cessione di sofferenze per un ammontare di 251 milioni
di GBV (NBV pari a poco piu di 69 milioni).

Nel 2018 sono state portate a termine cessioni di 22 sportelli con 410,5 milioni di raccolta e 243,8 milioni di
impieghi netti.

Sono continuate le attivita di studio relative ad operazioni di cessione e integrazione con realta locali per le aree
territoriali della Calabria, della Romagna, della Campania e della Sicilia.
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4. IL VALORE CREATO PER LE BCC E SINTESI DELLE ATTIVITA’ SVOLTE

Al 31 dicembre 2018, gli ammontari che complessivamente il Gruppo ha riconosciuto alle BCC a titolo di
commissioni retrocesse ammonta a circa 427 milioni di euro, in aumento di circa 44 milioni rispetto al 2017; a tale
risultato, come desumibile dalla tavola di seguito, contribuiscono in modo piu significativo la monetica e Uattivita
di Asset Management, quest’ultima in rilevante e costante crescita negli ultimi anni.

€/milioni 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Asset Management 29,1 40,6 61,0 74,5 95,8 102,0
Bancassicurazione 13,5 16,6 28,8 26,3 25,6 27,7
Credito Corporate 7,4 7,0 5,8 5,5 5,7 5,5
Monetica 209 226,5 239,8 220,6 236,7 274,3
Credito al consumo 18,8 18,6 20,2 22 19,8 17,6
Totale Commissioni retrocesse 277,7 309,3 355,6 348,9 383,6 427,1
Contributi di Sistema (FGI e FGD) 4,6 5,0 5,0 4,1 3,6 3,0
Dividendi Capogruppo (*) 10,4 - 13,9 14,2 11,2 -
Totale Complessivo 291,9 314,3 374,5 367,2 398,5 430,1

(*) dividendi per anno di erogazione

Tutte le societa del Gruppo sono costantemente focalizzate sulla cura e sullo sviluppo della relazione con le BCC,
consolidando ’approccio di partnership e vicinanza. Le differenti attivita di relazione istituzionale e il confronto
con le BCC consentono di creare opportunita a livello internazionale e di realizzare apprezzati strumenti di
confronto e riflessione sui principali temi imprenditoriali. Oltre alla dimensione domestica, il Gruppo € impegnato
nel presidio del contesto internazionale, in un complessivo quadro di relazioni con istituzioni e/o soggetti
nazionali, esteri e sovra-nazionali volte a sviluppare le attivita internazionali dello stesso Gruppo e delle BCC
Affiliate (ad esempio nel funding) cosi come a sostenere il processo di internazionalizzazione delle PMI clienti.

Attivita a supporto dell’operativita di sistema: sintesi dei principali numeri

Nell’ambito del proprio ruolo istituzionale, il Gruppo lccrea ha garantito il supporto alle BCC attraverso:

e 18,6 miliardi di euro di finanziamenti collateralizzati;

e 183 milioni di euro di sottoscrizione dei prestiti obbligazionari in termini di valore contabile;

e 5,5 miliardi di euro di giacenza media per una gestione attiva della liquidita con strumenti di tesoreria a
breve;

e 13,9 miliardi di euro di finanziamenti tramite la partecipazione al programma T-LTRO II;

¢ la strutturazione di operazioni di cartolarizzazione di crediti con garanzia dello Stato (GACS) per 3,1 miliardi
di euro in termini di controvalore lordo.

Inoltre, il supporto all’operativita corrente delle BCC si & estrinsecata anche attraverso:

e impieghi a clientela corporate e retail delle BCC per complessivi 10 miliardi di euro;
gestione di patrimoni e collocamento alla clientela delle BCC per 14,6 miliardi di euro;
raccolta ordini per 14,6 miliardi di euro;

intermediazione nel comparto incassi e pagamenti (200 milioni di transazioni);
transazioni sul comparto issuing per 20 miliardi di euro di volumi;

transati sul comparto acquiring per 22,5 miliardi di euro di volumi.
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5. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO

Per consentire una valutazione piu immediata delle consistenze patrimoniali di Gruppo, gli schemi di stato
patrimoniale di seguito riportati sono piu sintetici rispetto a quelli previsti dal 5° aggiornamento della Circolare
n. 262/05 della Banca d’ltalia.

Con riferimento ai dati di raffronto relativi al precedente esercizio, i dati comparativi delle voci patrimoniali
riportati nelle tabelle seguenti sono determinati mediante riclassifica delle voci che erano previste dal 4°
aggiornamento della Circolare n. 262/05.

DATI PATRIMONIALI

Attivo consolidato

€/migliaia 31/12/2018 31/12/2017
Cassa e disponibilita liquide 129.087 110.641
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 577.664 485.037
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 454,817 2.804.525
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 38.832.682 32.874.332
a) crediti verso banche 18.951.297 17.875.758
b) crediti verso clientela 12.645.290 14.998.574
c) titoli 7.236.095 -
Derivati di copertura e adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica 8.465 6.721
Partecipazioni 120.962 111.676
Attivita materiali 709.930 734.014
Attivita immateriali 68.711 49.409
Attivita fiscali e altre attivita 877.973 730.845
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 39.026 220.286
Totale dell'attivo 41.819.318 38.127.486

Il totale dell’attivo consolidato, al 31 dicembre 2018, si & attestato a 41,8 miliardi, in aumento di 3,7 miliardi
(+10%) rispetto al 31 dicembre 2017, principalmente per effetto delle seguenti dinamiche:

e integrale smobilizzo dei titoli governativi del portafoglio investimento (HTCS), in esito sia alle vendite
effettuate nell’ordinaria gestione sia in attuazione di una decisione di stop loss conseguente al rialzo dello
spread registrato a fine maggio;

e acquisto di titoli governativi iscritti al costo ammortizzato per implementare il portafoglio HTC, finalizzato
a migliorare il rendimento cedolare prospettico;

¢ riduzione dei finanziamenti verso clientela conseguente alla diminuzione dei PCT con Cassa Compensazione
& Garanzia per circa 2 miliardi e, in minor misura, all’effetto netto derivante dall’ingresso nel Gruppo di
Banca MedioCredito del Friuli Venezia Giulia e dalla cessione degli sportelli di Banca Sviluppo.

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico comprendono principalmente attivita
finanziarie detenute per la negoziazione per 328 milioni (in cui sono allocati principalmente derivati di trading) e
altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value per 250 milioni di euro.

Il portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (ex attivita
finanziarie disponibili per la vendita), a seguito della cessione di titoli governativi sopra richiamata ammonta a
455 milioni di euro (-84% rispetto allo scorso esercizio) ed include principalmente titoli di stato e partecipazioni
di minoranza.

| crediti verso banche si sono attestati a circa 19 miliardi, in aumento di 1,1 miliardi rispetto alla fine dell’esercizio
precedente. Tale variazione € principalmente riconducibile all’incremento dei finanziamenti collateralizzati (+2
miliardi) e alla riduzione della ROB in delega verso le BCC (-0,7 miliardi). | crediti verso banche, infatti, sono
rappresentati per una parte rilevante dai finanziamenti erogati alle BCC connessi a operativita in pool collateral.
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| crediti verso clientela presentano un saldo di 12,6 miliardi, riconducibile alla clientela corporate e retail del
Gruppo nonché a esposizioni verso la controparte Cassa Compensazione e Garanzia per operativita connessa alla
marginazione e garanzia per attivita di funding collateralizzato (circa 2 miliardi a fine 2018). La riduzione rispetto
a fine 2017 é riconducibile alla minore esposizione verso tale controparte.

Le attivita deteriorate lorde risultano pari a 2,1 miliardi di euro, in riduzione rispetto all’esercizio precedente
(2,5 miliardi). La flessione, oltre alle ordinarie attivita di recupero, € dovuta principalmente alle cessioni che
hanno riguardato le sofferenze (360 milioni di euro con GACS; 134 milioni mediante altre cessioni pro-soluto),
parzialmente compensata dall’iscrizione in bilancio dei crediti NPL derivanti dall’acquisizione di Banca
MedioCredito del Friuli Venezia Giulia (57 milioni di euro, valutati al fair value ai sensi del ex IFRS3).

Il rapporto attivita deteriorate lorde su impieghi lordi si attesta al 18,2% (20,5% al 31 dicembre 2017). Nel calcolo
di tali indicatori gli impieghi verso clientela non sono inclusi i crediti verso Cassa Compensazione e Garanzia.

| crediti deteriorati netti verso clientela si attestano a 1,1 miliardi di euro (1,3 miliardi al 31 dicembre 2017), con
un’incidenza del 10,7% sul totale impieghi netti (12,1% a dicembre 2017). Il rapporto sofferenze nette su impieghi
e pari al 4,2% (5,2% a dicembre 2017); il rapporto inadempienze probabili nette su impieghi risulta pari al 6,3%
(6,4% a dicembre 2017).

Il livello di copertura degli attivi deteriorati si attesta al 47,4%, sostanzialmente in linea rispetto a dicembre 2017
(47%). In particolare, le coperture si attestano al 60% sulle sofferenze - in aumento dell’1,7% rispetto alla fine
dell’esercizio precedente (58,3%) - e al 34,6% per le inadempienze probabili.

| titoli di debito inclusi tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato ammontano a 7,2 miliardi, in
sensibile aumento rispetto alla fine dell’esercizio precedente per effetto degli acquisti sopra menzionati effettuati
nel corso dell’esercizio in esecuzione della mutata strategia di investimento.

Le partecipazioni, non incluse nelle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, rappresentano le interessenze in societa collegate ed ammontano a 120,9 milioni di euro (111,7
milioni al 31 dicembre 2017).

Le attivita materiali includono principalmente gli immobili strumentali di proprieta e gli immobili conferiti nei
fondi immobiliari che, ai sensi dei principi contabili internazionali, sono oggetto di consolidamento contabile
(Securfondo e i fondi immobiliari Securis Real Estate). La riduzione di 24 milioni rispetto al 2017 & ascrivibile
principalmente al minor valore degli immobili gestiti dai fondi immobiliari Securis Real Estate (-20 milioni di euro)
e, in minor misura, ai rimborsi incassati delle quote nell’esercizio.

Le attivita immateriali sono rappresentate per 16,7 milioni di euro dagli avviamenti pagati negli anni precedenti
per l’acquisizione di alcune partecipazioni di controllo (principalmente BCC Risparmio&Previdenza e BCC Sistemi
Informatici), in riduzione di 4,9 milioni rispetto al 31 dicembre 2017 per effetto della svalutazione dell’avviamento
afferente Banca Sviluppo. Le altre attivita immateriali sono pari a 51,9 milioni di euro e sono rappresentate
principalmente da software, in aumento di 24,3 milioni rispetto all’esercizio precedente anche per gli oneri
connessi alla costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo.

Le attivita fiscali ammontano a 423,1 milioni di euro, in aumento di 104,8 milioni rispetto al 2017. Tale incremento
e principalmente ascrivibile alla rilevazione della fiscalita anticipata a fronte dei maggiori accantonamenti per
perdite attese, derivanti dalla transizione al nuovo modello di impairment richiesto dall’IFRS 9 e rilevatiin FTA. La
voce in esame comprende imposte correnti per 110,9 milioni di euro e imposte anticipate per 312,2 milioni di
euro, queste ultime inclusive di 172,9 milioni di euro riferite alla Legge 214/2011.

Le altre attivita ammontano a 454,8 milioni di euro, in aumento di 42,2 milioni rispetto all’esercizio precedente,
e sono principalmente riferibili a partite transitorie che si sono chiuse nei primi giorni del mese successivo alla
data di chiusura del bilancio.

Le attivita non correnti in via di dismissione, pari a 39 milioni di euro, sono rappresentate dalle attivita relative
agli sportelli di Banca Sviluppo per cui la vendita e considerata altamente probabile.
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Passivo consolidato

€/migliaia 31/12/2018 31/12/2017
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 39.118.221 34.992.832
a) debiti verso banche 19.236.824 19.235.105
b) debiti verso la clientela 14.781.287 10.068.860
c) titoli in circolazione 5.100.110 5.688.867
Passivita finanziarie di negoziazione 245.456 356.450
Passivita finanziarie designate al fair value e derivati di copertura 69.502 56.908
Passivita associate ad attivita in via di dismissione 20.369 282.047
Altre passivita e passivita fiscali 620.308 663.514
Fondi per rischi e oneri e trattamento di fine rapporto del personale 113.667 99.453
Patrimonio netto 1.631.794 1.672.282
Totale del passivo 41.819.318 38.127.486

Le passivita consolidate ammontano a 41,8 miliardi di euro, a fronte dei 38,1 miliardi del 2017.

| debiti verso banche (esclusi i prestiti obbligazionari) presentano un saldo pari a 19,2 miliardi di euro, riconducibili
per 13,9 miliardi a finanziamenti ottenuti dalla BCE (TLTRO Il) e per 4,4 miliardi a raccolta dalle BCC sul conto di

regolamento giornaliero e conti di deposito.

| debiti verso clientela si attestano a 14,8 miliardi di euro, in aumento del 47%, quale effetto della maggior raccolta
in PCT con Cassa Compensazione e Garanzia. L’attivita di raccolta da clientela ordinaria, riconducibile a Banca
Sviluppo e MedioCredito del Friuli Venezia Giulia € pari a circa 1,6 miliardi di euro.

| titoli in circolazione ammontano a 5,1 miliardi di euro, in diminuzione di 0,6 miliardi rispetto al 31 dicembre
2017 (5,7 miliardi) per effetto della scadenza di emissioni precedenti, al netto delle nuove emissioni di obbligazioni

sul mercato.

Le passivita associate ad attivita in via di dismissione, pari a 20,4 milioni, si riferiscono agli sportelli di Banca
Sviluppo per cui € in corso un progetto di dismissione, ritenuto a fine anno altamente probabile e gia realizzato

nei primi mesi del 2019.

Patrimonio netto consolidato

La composizione del patrimonio netto consolidato e riportata nella tabella seguente.

€/migliaia 31/12/2018 31/12/2017
Capitale 1.151.045 1.151.045
Sovrapprezzi di emissione 6.081 4.747
Riserve da valutazione 43.322 73.569
Riserve 332.801 352.141
Risultato d'esercizio 5.667 29.357
Patrimonio di pertinenza del Gruppo 1.538.916 1.610.859
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 92.878 65.423
Totale patrimonio netto 1.631.794 1.676.281

Il patrimonio netto consolidato ammonta a 1,6 miliardi di euro, in diminuzione di 44 milioni rispetto al 31 dicembre

2017 come conseguenza principalmente dell’effetto combinato:

portafoglio avvenute nell’esercizio;
¢ alla diminuzione delle azioni proprie per 26 milioni di euro.

della registrazione della riserva negativa FTA IFRS9, pari a 82,6 milioni di euro;

della destinazione dell’utile dell’esercizio precedente a riserve, per circa 35,5 milioni di euro;

del risultato d’esercizio, pari a 7,5 milioni di euro (di cui 1,8 di pertinenza di terzi);

della riduzione della riserva OCI per circa 30 milioni, principalmente riconducibile alle cessioni del
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Conto economico consolidato

€/migliaia 31/12/2018 31/12/2017
Margine di interesse 335.879 319.824
Commissioni nette 255.424 217.735
gi&dendi, risultato di negoziazione, risultato di copertura e risultato att. e pass. al FV con impatto 12.668 17.125
Utili (perdite) da cessione o riacquisto (35.517) 104.353
Margine di intermediazione 568.454 659.037
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (97.448) (177.660)
Risultato netto della gestione finanziaria 471.006 481.377
Spese amministrative (552.391) (488.057)
a) spese per il personale (204.066) (189.310)
b) altre spese amministrative (348.325) (298.747)
Accantonamenti e ammortamenti (35.385) (27.263)
Altri oneri/proventi di gestione 97.296 94.405
Costi operativi (490.480) (420.915)
Utili (Perdite) delle partecipazioni 8.382 4,252
Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali (20.052) (22.171)
Rettifiche di valore dell’avviamento (4.965) (907)
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 6.988 4.995
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (29.121) 46.629
Imposte sul reddito dell'esercizio dell’operativita corrente 36.623 (11.125)
Utile (Perdita) d'esercizio 7.502 35.504
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi 1.835 6.147
Utile (Perdita) del Gruppo lccrea 5.667 29.357

Il Gruppo ha chiuso [’esercizio con un utile netto di 7,5 milioni di euro, in riduzione rispetto al 2017, principalmente
per effetto di eventi di natura straordinaria che hanno inciso negativamente sullo stesso, tra cui si evidenziano:

la strategia adottata di integrale smobilizzo dei titoli del portafoglio di investimento (Business Model HTCS)
in esito a una decisione di stop loss conseguente al rialzo dello spread sui titoli governativi minusvalenti per
complessivi 76 milioni. Tale strategia ha portato a un riposizionamento sul portafoglio HTC suscettibile di
migliorare il margine di interesse del Gruppo nei prossimi anni. La scelta di disinvestimento operata ha
consentito di neutralizzare la volatilita dei fondi propri, in presenza di una situazione di forte instabilita dei
mercati finanziari;

la contribuzione al Fondo di Risoluzione (BRRD) per complessivi 34,8 milioni di euro. Tale contribuzione
risente anche di una quota straordinaria (9,6 milioni) richiamata dal Fondo di Risoluzione relativamente al
2016;

le ulteriori spese amministrative sostenute per la costituzione del GBCI pari a circa 24 milioni di euro.

Con riferimento al margine di intermediazione si osservano le seguenti dinamiche:
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il margine di interesse risulta pari a 335,9 milioni di euro, in incremento di 16 milioni rispetto all’esercizio
precedente principalmente per effetto dei maggiori volumi e di piu elevati rendimenti relativi ai titoli di
Stato inseriti nel portafoglio strategico a fronte di una contrazione della marginalita da clientela;

le commissioni nette si attestano a 255,4 milioni di euro, in aumento di 37,7 milioni (+17%) rispetto al 2017
(217,7 milioni) per effetto della crescita registrata nei comparti della monetica e del risparmio gestito,
parzialmente compensato dalla riduzione dell’operativita legata alla cessione degli sportelli di Banca
Sviluppo;

il risultato da cessione € negativo per 35,5 milioni di euro, in sensibile diminuzione rispetto al risultato
positivo registrato nel 2017 (utile pari a 104,3 milioni), ascrivibile principalmente:

- alla perdita netta da cessione di attivita finanziarie valutate al FV con impatto sulla redditivita
complessiva (-64,2 milioni di euro), riconducibile per 76 milioni alla perdita realizzata a seguito
dell’integrale smobilizzo del portafoglio di investimento sopra citato;

- agli utili da cessione di attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato per 27,7 milioni di euro,
in relazione a smobilizzi intervenuti di titoli allocati nel portafoglio HTC nel rispetto delle policy
interne;
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- agli utili da riacquisto di titoli in circolazione precedentemente emessi per 0,9 milioni di euro.

Con riguardo ai costi operativi, si registrano i seguenti fenomeni:

e i costi del personale si attestano a 204 milioni di euro, con un aumento di 14,7 milioni rispetto all’esercizio
precedente per effetto del rafforzamento delle strutture della Capogruppo e all’ingresso nel Gruppo di
Banca MedioCredito del FVG;

e le altre spese amministrative si attestano a 348,3 milioni di euro, in aumento di 49,6 milioni rispetto
all’esercizio precedente. Sull’incremento hanno inciso prevalentemente i maggiori contributi BRRD (+11,7
milioni rispetto al 2017, principalmente per effetto dei contributi addizionali relativi all’esercizio 2016), i
costi per la costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo (pari a 24 milioni nel 2018, rispetto ai 20 milioni
di euro nel 2017), i costi di progettazione delle attivita in ambito tecnologico, di sviluppo prodotti, ecc.
dell’intero GBI.

Le rettifiche nette per rischio di credito sono ammontate a 97,4 milioni (177,6 milioni registrate nel 2017,
inclusivi dell’impairment del fondo Atlante per 22,1 milioni di euro).

Il risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali, negativo per 20 milioni di euro (-22,2
nel 2017) accoglie il minor valore degli immobili inclusi negli OICR immobiliari detenuti dal Gruppo.

La voce imposte, positiva per 36,6 milioni (-11,1 milioni del 2017) riflette principalmente l'impatto del
trattamento fiscale delle rettifiche su crediti connesso alla First Time Adoption del principio contabile IFRS9.
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Fondi propri consolidati e coefficienti patrimoniali al 31 dicembre 2018

Si riporta nella tavola di seguito la composizione dei Fondi propri al 31 dicembre 2018, che ammontano a 1,7
miliardi di euro.

Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza bancari - €/migliaia 31/12/2018 31/12/2017 Delta
Capitale Sociale 1.151.045 1.151.045 -
Sovrapprezzi di emissione 6.081 4.747 1.334
Azioni proprie (4.608) (30.847) 26.239
Riserve di utili 386.882 432.627 (45.745)
Utile/Perdita di esercizio - - -
Altre componenti di CE complessivo (8.854) 21.498 (30.352)
Disposizioni Transitorie 73.011 (86) 73.097
Avviamenti (11.446) (16.415) 4.969
Deduzioni imposte anticipate (29.381) (19.368) (10.013)
Immobilizzazioni immateriali (32.089) (12.594) (19.495)
Filtri prudenziali (1.199) (2.475) 1.276
Patrimonio netto Terzi 41.151 26.930 14.221
Common Equity Tier 1 (CET 1) 1.570.593 1.555.062 15.531
Additional Tier 1 (AT1) (Patrimonio netto Terzi) 9.328 5.661 3.667
Tier 1 (T1) 1.579.921 1.560.723 19.198
Prestiti subordinati computabili 148.656 137.610 11.046
Tier 2 (T2) 148.656 137.610 11.046
Totale Fondi propri (TC) 1.728.577 1.698.333 30.244

Il Common Equity Tier 1 (“CET1”) al 31 dicembre 2018 si attesta a 1.571 milioni di euro, con un incremento di
15,5 milioni rispetto al 31 dicembre 2017, riconducibile principalmente ai seguenti elementi:

o effetti positivi complessivi per circa 76 milioni riconducibili: a) per 35,5 milioni dalla destinazione dell’utile
2017 ariserva; b) per 40,2 milioni all’operazione di acquisizione del Banca MedioCredito FVG S.p.A., che ha
portato ad una riduzione di azioni proprie di Iccrea banca in portafoglio per 26,2 milioni per le modalita di
concambio previste negli accordi negoziali e maggiori interessenze di terzi presenti nella struttura del
capitale della nuova controllata per circa 14 milioni;

o effetti negativi complessivi per circa 61 milioni ascrivibili: a) alla registrazione di una riserva negativa FTA
per circa 4 milioni (76 milioni netti complessivi, filtrati per il primo anno al 95% ai sensi delle “disposizioni
transitorie” relative all’introduzione del principio contabile IFRS 9 previste dalla regolamentazione
europea); b) variazione per 30,3 milioni riconducibile alla riclassifica effettuata a inizio 2018 in relazione
all’introduzione del principio contabile IFRS 9 (circa 14 milioni) e il resto ai movimenti della riserva OClI
rispetto ai saldi di apertura del 2018; c) maggiori deduzioni per ’iscrizione di nuove attivita immateriali per
complessivi 19,4 milioni; d) maggiori attivita anticipate per perdite fiscali per 10 milioni (di cui 4 milioni
riferibili al venir meno delle disposizioni transitorie di cui art. 469 e par.1 lettera e 478 par.1 del CRR).

Il Tier 1 (T1) al 31 dicembre 2018 include una parte del capitale sociale di Banca Sviluppo e della nuova controllata
Banca MedioCredito del FVG S.p.A. (cui é riconducibile l’incremento del 2018), riferibile al patrimonio netto dei
terzi computato in funzione dei requisiti regolamentari dettati dall’art. 86 del CRR.

Il totale dei Fondi propri (TC) ammonta a 1.728 milioni (1.698 milioni al 31 dicembre 2017), con incremento di 30
milioni riferibile alle variazioni sul CET1 sopra menzionate ed al maggior computo delle interessenze di terzi sul
Capitale aggiuntivo di Classe 1 (AT1) e sul Capitale di Classe 2 (T2) relativi alla nuova controllata Banca
MedioCredito FVG S.p.A.
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Gli attivi ponderati per il rischio (“RWA”) al 31 dicembre 2018, la cui composizione € riportata nella tabella di
seguito, si attestano a 13,2 miliardi di euro, in aumento di 408 milioni rispetto al 31 dicembre 2017 per
’acquisizione degli asset di Banca MedioCredito del Friuli Venezia Giulia parzialmente compensate dai minori
rischi derivanti dalle cessioni di sofferenze.

Attivi ponderati per il rischio ("RWA") - €/migliaia 31/12/2018 31/12/2017 Delta
Credito, cartolarizzazioni e CVA 11.826.940 11.433.811 393.129
Mercato 239.173 243.391 (4.218)
Operativo 1.176.588 1.157.212 19.376
Totale RWA 13.242.702 12.834.414 408.287

Al 31 dicembre 2018 il Totale Capital Ratio (TCR) si attesta al 13,05%, pertanto al di sopra:

e del requisito SREP complessivo (TSCR) pari al 9,75%, che comprende il requisito minimo regolamentare
dell’8% ai sensi dell’art. 92 del CRR e U’1,75% ai sensi dellarticolo 16, paragrafo 2, lettera a), del
regolamento (UE) n. 1024/2013, costituito interamente da capitale primario di classe 1;

o del requisito patrimoniale complessivo (OCR) pari all’11,625% che, in aggiunta ai requisiti sopra menzionati,
comprende il requisito combinato di riserva del capitale ai sensi dell’art. 128, punto 6 della direttiva
2013/36/UE pari all’1,875%, costituito solo dalla riserva di conservazione del capitale (CCB);

o del requisito patrimoniale complessivo finale dovuto agli orientamenti del secondo pilastro (OCR e P2G) pari
al 12,875% che comprende, in aggiunta ai requisiti sopra descritti, gli orientamenti di capitale di secondo
pilastro (P2G) dell'1,25%, costituito interamente da capitale primario di classe 1.

Capital ratios 31/12/2018 31/12/2017 Delta
CET 1 ratio 11,86% 12,12% -0,26%
Total Capital ratio 13,05% 13,23% -0,18%

Ai fini del calcolo dei Fondi propri non € stato considerato [’utile di esercizio, al netto dell’ipotesi di distribuzione
dei dividendi, calcolato su area di consolidamento prudenziale non essendo stata richiesta autorizzazione alla BCE
ai sensi del regolamento UE n. 656/2015. Tale componente, stimabile in 10,8 milioni, avrebbe un effetto positivo
di 7 bps sia sul CET1 che sul TCR.
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6. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO E DINAMICHE DEI PRINCIPALI
AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

| prospetti di conto economico e stato patrimoniale di seguito riportati sono presentati in forma riclassificata sulla
base di criteri espositivi di tipo gestionale al fine di favorire la comparabilita delle informazioni rispetto
all’esercizio precedente, anche in relazione ai cambiamenti intervenuti nel 2018 in alcune voci di bilancio per
Uintroduzione del principio contabile IFRS 9 e il conseguente aggiornamento della Circolare n. 262/2005 della
Banca d’ltalia.

Inoltre, a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 novembre 2018 in merito ad un progetto
di razionalizzazione in ambito monetica che prevede lo spin-off delle attivita relative a tale comparto in una New-
Co (Ventis S.p.A.), gia costituita in data 20 dicembre 2018, in applicazione del principio contabile IFRS 5, nel
bilancio d’esercizio di Iccrea Banca sono state riclassificate le poste riconducibili al citato ramo nelle voci
patrimoniali ed economiche relative alle partite in via di dismissione. In relazione a cio, al fine di consentire la
comparabilita dei risultati della Capogruppo rispetto al precedente esercizio, negli schemi riclassificati che
seguono le informazioni relative al ramo d’azienda sono state ricondotte nell’ambito delle pertinenti voci del
bilancio individuale.

DATI PATRIMONIALI

Attivo
€/migliaia 31/12/2018 31/12/2017 Delta
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Crediti verso banche 25.654.753 24.560.756 1.093.997
Attivita fin