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PREMESSA 
 
Il documento è finalizzato a rappresentare le modalità attraverso le quali è stata presidiata 
l’applicazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione 2024, approvate dall’Assemblea 
dei Soci di Iccrea Banca il 16 maggio 2024. 
 
In particolare, nel presente documento vengono descritti il ruolo dei soggetti coinvolti e le 
procedure utilizzate per l’attuazione della Politica nonché i dati quantitativi riferiti all’anno 2024, 
rappresentati secondo quanto richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza. 
Nel presente resoconto sono riportate le informazioni relative alla Capogruppo Iccrea Banca, alle 
banche del Perimetro Diretto e alle società del Perimetro Diretto nonché agli MRTs consolidati 
per il Gruppo.  
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1.   ATTUAZIONE POLITICHE DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE 2024 
 
L’attuazione delle Politiche nel corso dell’esercizio 2024 è stata coordinata dalla Funzione Risorse 
Umane della Capogruppo e ha visto coinvolte principalmente le funzioni Internal Audit, Risk 
Management, Compliance e Pianificazione Strategica. Il Comitato Remunerazioni - nello 
svolgimento dei propri compiti - si è avvalso delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali 
competenti, grazie al supporto e alla collaborazione dei responsabili delle stesse1.  
 
Al riguardo si evidenzia che, nel corso del 2024 e nei primi mesi del 2025, le funzioni aziendali 
competenti hanno usufruito dei servizi di società di consulenza specializzate per acquisire 
informazioni in merito a prassi e tendenze di mercato, nonché analisi aggiornate sui benchmark 
in materia retributiva.  
 
Per quanto concerne la composizione del Comitato Remunerazioni, si evidenzia che, in linea con 
quanto previsto dall’articolo 31.3 dello Statuto di Iccrea Banca, il Comitato è composto da tre 
amministratori non esecutivi due dei quali possiedono anche il requisito di indipendenza ai 
sensi dell’articolo 25.5 dello Statuto. Alla data di approvazione del presente documento, sono 
membri del Comitato Remunerazioni i Consiglieri Prof.ssa Paola Leone (Presidente), Dott. 
Giuseppe Gambi e Dott. Luigi Menegatti. L’incarico è stato conferito a tali soggetti a seguito 
dell’avvicendamento del Consiglio di Amministrazione avvenuto il 16 giugno 2022.  
 
Nel corso del 2024 (1 Gennaio 2024 – 31 Dicembre 2024) il Comitato Remunerazioni si è riunito 16 
volte; gli incontri hanno avuto una durata media di circa due ore. Nel corso del 2025, fino alla 
data di redazione delle Politiche2 si sono tenuti 5 incontri. Di ogni riunione del Comitato 
Remunerazioni è redatto apposito verbale a cura della Segretaria designata dal Comitato stesso. 
 
Il Comitato nel corso del secondo semestre del 2024 e nei primi mesi del 2025, in stretto 
raccordo con il Comitato Rischi per quanto di specifica competenza e con il supporto delle 
strutture aziendali, ha proseguito con le attività focalizzando la propria attenzione sulle seguenti 
tematiche: 
 

▪ definizione delle Politiche di Remunerazione e Incentivazione 2025 per il Gruppo e delle 
linee guida per le Banche Affiliate; 

▪ processo di identificazione del Personale più rilevante a livello individuale (cd. Perimetro 
Diretto) e consolidato; 

▪ analisi della neutralità delle politiche di remunerazione rispetto al genere e connessa 
verifica del divario retributivo di genere (cd. “gender pay gap”) e la sua evoluzione nel 
tempo; 

▪ trattamento economico spettante al personale i cui sistemi di remunerazione e 
incentivazione sono decisi dal Consiglio di Amministrazione; trattamento economico dei 
Direttori Generali delle Banche Affiliate in linea con le previsioni contenute nell’ambito 
delle Politiche di Governo Societario; 

▪ determinazione dei criteri per i compensi di tutto il Personale più rilevante per il Gruppo; 
▪ analisi della coerenza degli obiettivi di performance assegnati con le strategie aziendali e 

con la politica di rischio, verifica del raggiungimento degli stessi e distribuzione del 
bonus pool; 

▪ analisi dei sistemi di remunerazione e incentivazione della Capogruppo e delle società 
del Perimetro Diretto. 

  
 

1 In conformità con quanto previsto dal Regolamento del Comitato Remunerazioni: “Alle riunioni 
del Comitato sono invitati permanenti, senza diritto di voto, i membri del Collegio Sindacale, un 
membro del Comitato Rischi, il Responsabile della funzione Risk Management e il 
Responsabile dell’Area Chief Operating Officer. Possono essere chiamati a partecipare, su 
invito del Presidente e senza diritto di voto, altri Amministratori della Capogruppo, il Direttore 
Generale, i Responsabili di Strutture Aziendali della Capogruppo e soggetti esterni dotati di 
competenze specifiche sulle tematiche oggetto di discussione. Tali soggetti sono sottoposti agli 
obblighi di riservatezza disciplinati nel presente Regolamento”. 
2 Cfr. Consiglio di Amministrazione della Capogruppo del 10 aprile 2025. 
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2.   COMPONENTI VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE EROGATE NEL 2024 O 
DI COMPETENZA DI TALE ESERCIZIO 

I. Sistema incentivante e altre forme di remunerazione legate alle performance per il 2023 o 
erogazioni straordinarie effettuate nel 2024 (diverse da severance e variabile garantito)3 
nonché componenti variabili riferite a esercizi precedenti 

Con riguardo alla remunerazione variabile di competenza 2023, i cancelli soglia a livello di 
Gruppo e i relativi cancelli soglia a livello di Perimetro Diretto Iccrea sono risultati “aperti” per 
tutto il personale. A seguito dell’applicazione del meccanismo di aggiustamento del bonus pool 
come definito dalle Politiche di Remunerazione 2023 è stato possibile erogare le seguenti forme 
di remunerazione variabile in linea con il bonus pool: 
 
▪ con riguardo alla componente variabile per il personale destinatario di sistemi incentivanti 

formalizzati di tipo MBO l’ammontare complessivo riconosciuto a 189 dipendenti ammonta 
a circa €/mgl 5.903 oneri esclusi, di cui €/mgl 4.8354 oneri esclusi erogati/riconosciuti nel 
2024.   

▪ con riguardo alla componente variabile per il personale Dirigente non destinatario di 
sistemi formalizzati di breve termine di tipo MBO è stato erogato un premio annuale ex Art. 
18 CCNL Dirigenti a 25 dirigenti per un ammontare complessivo pari a circa €/mgl 90 oneri 
esclusi. Tale premio è stato calcolato nella seguente modalità: 
 
▪ per i Dirigenti con valutazione professionale pari a 5/5 il valore del premio sarà pari alla 

media tra l’importo del VAP 2023 del Quadro Direttivo di 4° Livello e il più basso importo 
MBO 2023 erogato 2024; 

▪ per i Dirigenti con valutazione professionale pari a 4/5 il valore del premio sarà il 75% della 
media di cui sopra; 

▪ per i Dirigenti con valutazione professionale pari a 3/5 il valore del premio sarà il 50% della 
media di cui sopra. 
 

▪ con riguardo al restante personale sono state erogate ad esito dell’applicazione degli altri 
Sistemi Incentivanti ex art.50 CCNL AAPP QQDD l’ammontare complessivo riconosciuto a 
1.312 dipendenti ammonta a circa €/mgl 6.105 oneri esclusi. 

▪ in via residuale, sono state erogate Una Tantum per un valore complessivo pari a circa €/ mgl 
54 oneri esclusi a 14 dipendenti.  
 

II. Valore di Produttività Aziendale (VPA) ex Art 48 

Il premio di risultato per i Quadri Direttivi e le Aree Professionali erogato nel 2024 e di 
competenza del 2023 a valere sul personale di Capogruppo e delle società del Perimetro Diretto 
previsto dal CCNL di riferimento e dal Contratto Integrativo Regionale è stato di 11,1 €/mln oneri 
inclusi a c.a. n. 3.554 dipendenti aventi diritto, di cui c.a. 2,4 €/mln convertito in Welfare. 
 
III. Sistema incentivante e altre forme di remunerazione legate alle performance per il 2024 

Il Bonus Pool potenziale per l’anno 2024 approvato dal Consiglio di Amministrazione della 
Capogruppo, riferito alla Capogruppo e alle società del Perimetro Diretto, da erogarsi nel 2025 in 
caso di completa apertura dei Cancelli risulta pari ad un massimo di 20,5 Euro/milioni oneri 

 
3 Per “severance” si intendono i valori economici riferiti ad eventuali importi pattuiti in vista o in 
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica 
del personale più rilevante (es. golden parachutes, clausole di Stabilità e/o Patti di non 
concorrenza, altre indennità di fine rapporto, etc.). Per “variabile garantito” si intendono le 
diverse forme di remunerazione variabile garantita, consentita per l’assunzione di nuovo 
personale e limitatamente al primo anno d’impiego (es. Welcome Bonus, Entry Bonus, Sign-on 
Bonus). 
4 Si faccia riferimento sia alla quota cash per i beneficiari che non differiscono sia alla quota cash 
up front e strumenti up front per i beneficiari che differiscono. 
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inclusi, per l’eventuale pagamento della remunerazione variabile riferita all’esercizio di 
competenza 2024. 
 
Come indicato nel documento di Politiche di Remunerazione e Incentivazione 2024, sono 
previste delle condizioni di accesso di Gruppo e per il Perimetro Diretto Iccrea nell’insieme che 
potrebbero impedire il pagamento di tutta o parte della remunerazione variabile stimata. Resta 
esclusa dal meccanismo dei Cancelli l’erogazione del Valore di Produttività Aziendale, ai sensi 
del CCNL per Quadri Direttivi e Aree Professionali.  
 
Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, si evidenzia che le condizioni di attivazione a livello di 
Gruppo e a livello di Perimetro Diretto Iccrea al 31 dicembre 2024 risultano soddisfatte. Fermo 
restando le necessarie attività di verifica per accertare i livelli di raggiungimento delle 
performance individuali e le facoltà concesse al Consiglio di Amministrazione, sarà possibile, 
pertanto, prevedere il riconoscimento della remunerazione variabile per l’esercizio 2024 e 
dell’eventuale quota di remunerazione differita derivante da precedenti esercizi.  
 
Si precisa infine che riguardo ai piani di differimento attivi derivanti da performance precedenti 
(performance 2020 e performance 2021) e da erogare nel corso del 2025, l’importo assegnato in 
strumenti finanziari eventualmente erogabile nel 2025 sarà incrementato del +20% in virtù 
dell’andamento del rating Fitch Long Term. 

 
IV. Trattamenti di inizio e fine rapporto 

Nel 2024 sono stati erogati 24 bonus d’ingresso garantito (welcome bonus) - limitatamente al 
primo anno, nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza in materia di remunerazione e 
incentivazione - per una erogazione complessiva pari a circa €/mgl 113 oneri esclusi. Tali bonus di 
ingresso si riferiscono a personale non ricompreso nel perimetro del “Personale più rilevante a 
livello individuale o di Gruppo 2024”.  
 
Si rilevano, infine 30 ulteriori forme di remunerazione variabile (patti di non concorrenza, accordi 
transattivi, incentivi all’esodo) per un importo complessivo pari a €/mgl 2.406. Tali altre forme di 
remunerazione variabile si riferiscono a 28 dipendenti non ricompresi nel perimetro del 
“Personale più rilevante a livello individuale o di Gruppo 2024” e a 2 dipendenti ricompresi nel 
perimetro del “Personale più rilevante a livello individuale o di Gruppo 2024”.  
 
V. Applicazione delle deroghe di cui all’articolo 94, paragrafo 3, lettera a), e/o lettera b) 

Per l’anno di competenza 2024 il numero di membri del Personale più Rilevante di Gruppo che 
beneficiano della deroga di cui all’articolo 94 della CRD, paragrafo 3, lettera b), derogando ai 
requisiti di differimento ed erogazione delle quote in strumenti della CRD risulta pari a: 14,92 
FTE.  
 
Inoltre, la remunerazione complessiva di competenza stimata per tali membri del Personale più 
Rilevante risulta pari a: € 3.736.275: 
 

▪ di cui la remunerazione fissa complessiva è pari a: € 3.177.991 
▪ di cui la remunerazione variabile complessiva è pari a: € 558.284. 

 
Per l’anno di competenza 2024 con riguardo al Personale più Rilevante di Gruppo non risulta 
personale beneficiario della deroga di cui all’articolo 94 della CRD, paragrafo 3, lettera a). Tale 
deroga, infatti, è applicabile con esclusivo riguardo al Personale più Rilevante delle Banche 
Affiliate di minori dimensioni o complessità operativa. 
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3.   OBBLIGHI DI INFORMATIVA AL PUBBLICO SULL’ATTUAZIONE DELLA 
POLITICA RETRIBUTIVA 2024 
 
Di seguito sono riportate le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite 
per aree di business tra le varie categorie del Personale più rilevante e distinte tra componente 
fissa e componente variabile, ai sensi dell’art. 450 CRR (Regolamento 2013/575 UE e successive 
modifiche), comma 1 e degli Obblighi di informativa di cui alle Disposizioni di Vigilanza secondo 
gli schemi di segnalazione prodotti da EBA.  
 
I dati riportati si riferiscono al 31 dicembre 2024 e, per quanto concerne la componente variabile 
legata alle performance, rappresentano una stima delle possibili erogazioni che saranno 
effettuate nel 2025 di competenza 2024.  
 
Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, si evidenzia che le condizioni di attivazione a livello di 
Gruppo e a livello di Perimetro Diretto Iccrea al 31 dicembre 2024 risultano soddisfatte. Fermo 
restando le necessarie attività di verifica per accertare i livelli di raggiungimento delle 
performance individuali e le facoltà concesse al Consiglio di Amministrazione per erogazioni di 
tipo discrezionale, sarà possibile, pertanto, prevedere il riconoscimento della remunerazione 
variabile per l’esercizio 2024 e dell’eventuale quota di remunerazione differita derivante da 
precedenti esercizi. 
 
Le tabelle di seguito riportate sono state elaborate ipotizzando, per il personale più rilevante, il 
raggiungimento pari al 100% degli obiettivi target ipotizzati in sede di pianificazione. Tale valore 
è stato incrementato per tutti i destinatari di Sistemi Incentivanti formalizzati, ad eccezione del 
personale appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo, del +20% per effetto 
dell’applicazione del meccanismo di aggiustamento del Bonus Pool5.  
 
Si evidenzia inoltre che il numero del personale, ad eccezione dei membri dell’“Organo con 
funzione supervisione strategica”, sono riportati in FTE (Full Time Equivalent) così come richiesto 
dalla normativa6.  

 

 
5 Al netto del Direttore Generale e dell’Alta Dirigenza per cui è stato inserito l’effettivo valore 
consuntivato incrementato del +20% per effetto dell’applicazione del meccanismo di 
aggiustamento del Bonus Pool (ad eccezione dell’Alta Dirigenza appartenente alle Funzioni 
Aziendali di Controllo). Infatti, per la restante popolazione il processo di consuntivazione degli 
Obiettivi Individuali è ancora in corso. 
6 La rendicontazione viene effettuata sui ruoli identificati al momento della rilevazione MRTs nel 
2024, per cui non vengono considerati gli avvicendamenti in corso d’anno, al netto del Consiglio 
di Amministrazione, Direttori Generali, Alta Dirigenza. 

8



8 
 

3.   OBBLIGHI DI INFORMATIVA AL PUBBLICO SULL’ATTUAZIONE DELLA 
POLITICA RETRIBUTIVA 2024 
 
Di seguito sono riportate le informazioni quantitative aggregate sulle remunerazioni, ripartite 
per aree di business tra le varie categorie del Personale più rilevante e distinte tra componente 
fissa e componente variabile, ai sensi dell’art. 450 CRR (Regolamento 2013/575 UE e successive 
modifiche), comma 1 e degli Obblighi di informativa di cui alle Disposizioni di Vigilanza secondo 
gli schemi di segnalazione prodotti da EBA.  
 
I dati riportati si riferiscono al 31 dicembre 2024 e, per quanto concerne la componente variabile 
legata alle performance, rappresentano una stima delle possibili erogazioni che saranno 
effettuate nel 2025 di competenza 2024.  
 
Al riguardo, sulla base dei dati disponibili, si evidenzia che le condizioni di attivazione a livello di 
Gruppo e a livello di Perimetro Diretto Iccrea al 31 dicembre 2024 risultano soddisfatte. Fermo 
restando le necessarie attività di verifica per accertare i livelli di raggiungimento delle 
performance individuali e le facoltà concesse al Consiglio di Amministrazione per erogazioni di 
tipo discrezionale, sarà possibile, pertanto, prevedere il riconoscimento della remunerazione 
variabile per l’esercizio 2024 e dell’eventuale quota di remunerazione differita derivante da 
precedenti esercizi. 
 
Le tabelle di seguito riportate sono state elaborate ipotizzando, per il personale più rilevante, il 
raggiungimento pari al 100% degli obiettivi target ipotizzati in sede di pianificazione. Tale valore 
è stato incrementato per tutti i destinatari di Sistemi Incentivanti formalizzati, ad eccezione del 
personale appartenente alle Funzioni Aziendali di Controllo, del +20% per effetto 
dell’applicazione del meccanismo di aggiustamento del Bonus Pool5.  
 
Si evidenzia inoltre che il numero del personale, ad eccezione dei membri dell’“Organo con 
funzione supervisione strategica”, sono riportati in FTE (Full Time Equivalent) così come richiesto 
dalla normativa6.  

 

 
5 Al netto del Direttore Generale e dell’Alta Dirigenza per cui è stato inserito l’effettivo valore 
consuntivato incrementato del +20% per effetto dell’applicazione del meccanismo di 
aggiustamento del Bonus Pool (ad eccezione dell’Alta Dirigenza appartenente alle Funzioni 
Aziendali di Controllo). Infatti, per la restante popolazione il processo di consuntivazione degli 
Obiettivi Individuali è ancora in corso. 
6 La rendicontazione viene effettuata sui ruoli identificati al momento della rilevazione MRTs nel 
2024, per cui non vengono considerati gli avvicendamenti in corso d’anno, al netto del Consiglio 
di Amministrazione, Direttori Generali, Alta Dirigenza.   

  
 

 9 
 

I. 
G

R
U

P
P

O
 

 R
EM

 1
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 I-

II:
 In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 re

m
u

n
er

a
zi

on
e 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 p

er
 l’

es
er

ci
zi

o 
fi

n
a

n
zi

a
ri

o 
d

i r
ife

ri
m

en
to

 
(M

R
Ts

) 

G
R

U
P

P
O

 
  

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i s
u

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
15

 
- 

9,
92

 
27

,0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

fi
ss

a 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

4
.0

19
.4

21
 €

 
6.

0
85

.9
59

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

3.
94

2.
78

5 
€

 
5.

99
2.

88
8 

€
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i  
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
0

 
- 

76
.6

36
 €

 
93

.0
71

 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

9,
92

 
27

,0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 r
ic

on
os

ci
u

ta
 

0
 

- 
1.9

18
.5

77
 €

 
1.6

64
.4

0
1 €

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
93

4
.0

65
 €

 
1.0

47
.0

64
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

4
25

.2
62

 €
 

24
6.

93
5 

€
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i 
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
 

0
 

- 
98

4
.5

11
 €

 
61

7.
33

7 
€

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

53
2.

66
3 

€
 

24
6.

93
5 

€
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 
  

2.
4

55
.0

0
0

 €
 

- 
5.

93
7.

99
8

 €
 

7.
75

0
.3

60
 €

 

  

9



  
  

 
 10

 
 

R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

G
R

U
P

P
O

 
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i g

es
ti

on
e 

 
A

lt
ri

 m
em

b
ri

 d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 
A

lt
ri

 m
em

b
ri

 d
el

 p
er

so
n

al
e 

p
iù

 r
ile

va
n

te
 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 

G
ar

an
ti

ta
 v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 c

h
e 

n
on

 s
on

o 
p

re
si

 in
 c

on
si

d
er

az
io

n
e 

n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 n

on
 c

on
si

d
er

at
i n

el
 li

m
it

e 
m

as
si

m
o 

d
ei

 
b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
0

 

   
 

10



 
 

 

11
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

G
R

U
P

P
O

 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

1.3
60

.0
16

 €
 

4
29

.0
98

 €
 

93
0

.9
18

 €
 

0
 

0
 

21
.0

60
 €

 
23

4
.3

14
 €

 
10

1.6
0

2 
€

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

61
7.

30
0

 €
 

16
7.

81
6 

€
 

4
4

9.
4

84
 €

 
0

 
0

 
 

10
7.

95
5 

€
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

74
2.

71
6 

€
 

26
1.2

82
 €

 
4

81
.4

34
 €

 
0

 
0

 
21

.0
60

 €
 

12
6.

35
9 

€
 

10
1.6

0
2 

€
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
36

4
.6

87
 €

 
13

0
.4

21
 €

 
23

4
.2

66
 €

 
0

 
0

 
6.

91
5 

€
 

11
0

.17
1 €

 
26

.0
23

 €
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
20

1.9
99

 €
 

84
.8

66
 €

 
11

7.
13

3 
€

 
0

 
0

 
 

68
.6

84
 €

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

  
  

  
  

  
  

  
  

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

  
  

  
  

  
  

  
  

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
  

  
  

  
  

  
  

  
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

16
2.

68
8 

€
 

4
5.

55
5 

€
 

11
7.

13
3 

€
 

0
 

0
 

6.
91

5 
€

 
41

.4
87

 €
 

26
.0

23
 €

 
Im

p
or

to
 t

ot
al

e 
1.7

24
.7

0
3 

€
 

55
9.

51
9 

€
 

1.1
65

.18
4

 €
 

0
 

0
 

27
.9

74
 €

 
34

4
.4

8
6 

€
 

12
7.

62
4

 €
 

   

11



12
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
 

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

1 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 5
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

co
m

e 
d

i s
eg

u
it

o 
ri

p
or

ta
to

: 
 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
1 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 r
em

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

G
R

U
P

P
O

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
 

 

  
To

ta
le

 
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i M
R

Ts
 

15
 

- 
15

 
1,0

0
 

4
,0

0
 

0
,0

0
 

25
,9

2 
5,

0
0

 
1 

51
,9

2 
d

i c
u

i m
em

b
ri

 d
el

 
C

d
A

 
15

 
- 

15
 

 
 

 
 

 
 

15
 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

l'A
lt

a 
D

ir
ig

en
za

  
 

 
 

0
 

0
 

0
 

5,
92

 
4

,0
0

 
0

,0
0

 
9,

92
 

d
i c

u
i a

lt
ro

 
p

er
so

n
al

e 
M

R
Ts

 
 

 
 

1,0
0

 
4

,0
0

 
0

,0
0

 
20

,0
0

 
1,0

0
 

1,0
0

 
27

,0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 d

ei
 M

R
Ts

 
2.

4
55

.0
0

0
€

 
- 

2.
4

55
.0

0
0

€
 

35
1.5

65
 €

 
1.1

15
.6

19
 €

 
- 

10
.6

0
0

.5
21

 €
 

1.3
88

.0
54

 €
 

23
2.

59
8 

€
 

16
.14

3.
35

7 
€

 
d

i c
u

i 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 
0

 
- 

0
 

10
6.

88
3 

€
 

22
4

.2
17

 €
 

- 
2.

97
4

.12
9 

€
 

22
0

.9
87

 €
 

56
.7

62
 €

 
3.

58
2.

97
7 

€
 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

2.
4

55
.0

0
0

€
 

- 
2.

4
55

.0
0

0
€

 
24

4
.6

82
 €

 
89

1.4
0

2 
€

 
- 

7.
62

6.
39

3 
€

 
1.1

67
.0

67
 €

 
17

5.
83

6 
€

 
12

.5
60

.3
80

 €
 

  
 

 

13
 

 Ta
b

el
la

 1 
- A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
j: 

In
fo

rm
a

zi
on

i s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

co
m

p
le

ss
iv

a
 d

ei
 c

om
p

on
en

ti
 d

el
 C

d
A

  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 
In

ca
ri

ch
i s

p
ec

ia
li 

G
iu

se
p

p
e 

M
ai

n
o

 
P

re
si

d
en

te
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
0

0
.0

0
0

 
- 

47
0

.0
0

0
 

 

P
ie

rp
ao

lo
 S

tr
a 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 

V
ic

ar
io

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
12

0
.0

0
0

 
- 

19
0

.0
0

0
 

 

Te
re

sa
 F

io
rd

el
is

i 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
90

.0
0

0
 

- 
16

0
.0

0
0

 
 

Lu
ci

o 
A

lfi
er

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
5.

0
0

0
 

- 
11

5.
0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

N
ad

ia
 B

en
ab

d
al

la
h

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

Fr
an

ce
sc

o 
C

ar
ri

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

14
0

.0
0

0
 

- 
21

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

G
iu

se
p

p
e 

G
am

b
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 C

om
it

at
o 

E
SG

 
M

em
b

ro
 d

el
  C

om
it

at
o 

R
em

u
n

er
az

io
n

i 

P
ao

la
 L

eo
n

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

In
ca

ri
ch

i i
n

 s
oc

ie
tà

 
co

n
tr

ol
la

te
 

(P
er

im
et

ro
 D

ir
et

to
) 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

A
m

m
in

is
tr

at
or

e 
d

i B
an

ca
 S

vi
lu

p
p

o 
(P

re
si

d
en

te
) 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

A
m

m
in

is
tr

at
or

e 
d

i B
C

C
 S

in
er

g
ia

 (P
re

si
d

en
te

) 

Lu
ig

i M
en

eg
at

ti
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
10

5.
0

0
0

 
- 

17
5.

0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

R
ob

er
to

 O
tt

ob
on

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

P
ao

la
 P

et
ri

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
4

0
.0

0
0

 
- 

11
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
SG

 

Fl
av

io
 P

iv
a 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

En
ri

ca
 R

im
o

ld
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
11

0
.0

0
0

 
- 

18
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 C
om

it
at

o 
R

is
ch

i 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

C
IB

A
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
E

SG
 

La
u

ra
 Z

on
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
55

.0
0

0
 

- 
12

5.
0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

N
om

in
e 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 

12



 
 

 

13
 

 Ta
b

el
la

 1 
- A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
j: 

In
fo

rm
a

zi
on

i s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

co
m

p
le

ss
iv

a
 d

ei
 c

om
p

on
en

ti
 d

el
 C

d
A

  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 
In

ca
ri

ch
i s

p
ec

ia
li 

G
iu

se
p

p
e 

M
ai

n
o

 
P

re
si

d
en

te
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
0

0
.0

0
0

 
- 

47
0

.0
0

0
 

 

P
ie

rp
ao

lo
 S

tr
a 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 

V
ic

ar
io

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
12

0
.0

0
0

 
- 

19
0

.0
0

0
 

 

Te
re

sa
 F

io
rd

el
is

i 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
90

.0
0

0
 

- 
16

0
.0

0
0

 
 

Lu
ci

o 
A

lfi
er

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
5.

0
0

0
 

- 
11

5.
0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

N
ad

ia
 B

en
ab

d
al

la
h

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

Fr
an

ce
sc

o 
C

ar
ri

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

14
0

.0
0

0
 

- 
21

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

G
iu

se
p

p
e 

G
am

b
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 C

om
it

at
o 

E
SG

 
M

em
b

ro
 d

el
  C

om
it

at
o 

R
em

u
n

er
az

io
n

i 

P
ao

la
 L

eo
n

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

In
ca

ri
ch

i i
n

 s
oc

ie
tà

 
co

n
tr

ol
la

te
 

(P
er

im
et

ro
 D

ir
et

to
) 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

A
m

m
in

is
tr

at
or

e 
d

i B
an

ca
 S

vi
lu

p
p

o 
(P

re
si

d
en

te
) 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

A
m

m
in

is
tr

at
or

e 
d

i B
C

C
 S

in
er

g
ia

 (P
re

si
d

en
te

) 

Lu
ig

i M
en

eg
at

ti
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
10

5.
0

0
0

 
- 

17
5.

0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

R
ob

er
to

 O
tt

ob
on

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

P
ao

la
 P

et
ri

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
4

0
.0

0
0

 
- 

11
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
SG

 

Fl
av

io
 P

iv
a 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

En
ri

ca
 R

im
o

ld
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
11

0
.0

0
0

 
- 

18
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 C
om

it
at

o 
R

is
ch

i 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

C
IB

A
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
E

SG
 

La
u

ra
 Z

on
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
55

.0
0

0
 

- 
12

5.
0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

N
om

in
e 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 

13



14
 

 Ta
b

el
la

 2
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
  

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o 

P
er

io
d

o 
in

ca
ri

co
 

20
24

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

d
i c

u
i C

om
p

on
en

te
 V

ar
ia

b
ile

 (S
ch

em
a 

D
if

fe
ri

m
en

to
) 

 
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e*
 ( 

€
) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 ( 
€

) 
20

25
 

20
26

 
20

27
 

20
28

 
20

29
 

20
30

 
 

 

D
ire

tt
or

e 
G

en
er

al
e 

M
au

ro
 P

as
to

re
 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
88

7.
67

2 
62

9.
15

4
 

11
3.

24
8 

€
 

 
 

 
 

 
ca

sh
 

U
P

 F
ro

n
t 

 
13

8.
41

4
 €

 
 

 
 

 
st

ru
m

en
ti

**
 

 
25

.16
6 

€
 

25
.16

6 
€

 
25

.16
6 

€
 

18
.8

75
 €

 
75

.4
98

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
50

.3
32

 €
 

50
.3

32
 €

 
50

.3
32

 €
 

56
.6

24
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

V
ic

e 
D

ir
et

to
re

 
G

en
er

al
e 

P
ie

tr
o 

G
al

b
ia

ti
 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
4

27
.6

72
 

30
7.

92
4

 

70
.8

23
 €

 
 

 
 

 
 

ca
sh

 
U

P
 F

ro
n

t 
 

83
.13

9 
€

 
 

 
 

 
st

ru
m

en
ti

**
 

 
9.

23
8 

€
 

9.
23

8 
€

 
9.

23
8 

€
 

9.
23

8 
€

 
30

.7
92

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
21

.5
55

 €
 

21
.5

55
 €

 
21

.5
55

 €
 

21
.5

55
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

V
ic

e 
D

ir
et

to
re

 
G

en
er

al
e 

 
Fr

an
ce

sc
o 

R
om

it
o 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
50

7.
67

2 
35

6.
38

6 

81
.9

69
 €

 
 

 
 

 
 

ca
sh

 
U

P
 F

ro
n

t 
 

96
.2

24
 €

 
 

 
 

 
st

ru
m

en
ti

**
 

 
10

.6
92

 €
 

10
.6

92
 €

 
10

.6
92

 €
 

10
.6

92
 €

 
35

.6
39

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
24

.9
47

 €
 

24
.9

47
 €

 
24

.9
47

 €
 

24
.9

47
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
La

 c
om

p
on

en
te

 in
 s

tr
u

m
en

ti
 fi

n
an

zi
ar

i è
 r

ap
p

re
se

n
ta

ta
 in

 t
er

m
in

i d
i c

as
h

 fl
ow

 a
lla

 fi
n

e 
d

el
 v

es
ti

n
g

 p
er

io
d

, o
vv

er
os

ia
 q

u
an

d
o 

en
tr

a 
n

el
la

 d
is

p
on

ib
ili

tà
 e

ff
et

ti
va

 d
el

 b
en

efi
ci

ar
io

. 
 

 
 

 

15
 

 

II.
 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
7  

 R
EM

 1
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 I-

II:
 In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 re

m
u

n
er

a
zi

on
e 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 p

er
 l’

es
er

ci
zi

o 
fi

n
a

n
zi

a
ri

o 
d

i r
ife

ri
m

en
to

 
(M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
 

  
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i s

u
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
15

 
- 

9,
92

 
24

9,
50

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

fi
ss

a 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

4
.0

19
.4

21
 €

 
24

.3
10

.15
1 €

 
 d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

2.
4

55
.0

0
0

 €
 

- 
3.

94
2.

78
5 

€
 

24
.0

94
.7

52
 €

 
 d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i  

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

- 
76

.6
36

 €
 

21
5.

39
9 

€
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

9,
92

 
24

9,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 r

ic
on

os
ci

u
ta

 
0

 
- 

1.9
18

.5
77

 €
 

3.
80

9.
58

0
 €

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
93

4
.0

65
 €

 
2.

96
2.

73
8 

€
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
4

25
.2

62
 €

 
33

8
.7

37
 €

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i 

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

 
0

 
- 

98
4

.5
11

 €
 

84
6.

84
2 

€
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
53

2.
63

3 
€

 
33

8
.7

37
 €

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 

  
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

5.
93

7.
98

8 
€

 
28

.11
9.

73
1 €

 

   
  

7  S
i p

re
ci

sa
 c

h
e 

n
el

l’a
m

b
it

o 
d

el
le

 t
ab

el
le

 a
ff

er
en

ti
 a

d
 Ic

cr
ea

 B
an

ca
 è

 s
ta

to
 a

lt
re

sì
 r

ic
om

p
re

so
 il

 p
er

so
n

al
e 

M
R

Ts
 2

0
24

 in
d

iv
id

u
at

o 
n

el
l’a

m
b

ito
 d

el
le

 
A

lt
re

 s
oc

ie
tà

 d
el

 P
er

im
et

ro
 D

ire
tt

o 
d

iv
er

se
 d

al
le

 B
an

ch
e 

e 
d

al
la

 S
G

R
 p

er
 le

 q
u

al
i è

 p
re

vi
st

a 
p

u
n

tu
al

e 
re

n
d

ic
on

ta
zi

on
e 

in
d

iv
id

u
al

e.
 

14



 
 

 

15
 

 

II.
 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
7  

 R
EM

 1
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 I-

II:
 In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 re

m
u

n
er

a
zi

on
e 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 p

er
 l’

es
er

ci
zi

o 
fi

n
a

n
zi

a
ri

o 
d

i r
ife

ri
m

en
to

 
(M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
 

  
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i s

u
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
15

 
- 

9,
92

 
24

9,
50

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

fi
ss

a 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

4
.0

19
.4

21
 €

 
24

.3
10

.15
1 €

 
 d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

2.
4

55
.0

0
0

 €
 

- 
3.

94
2.

78
5 

€
 

24
.0

94
.7

52
 €

 
 d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i  

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

- 
76

.6
36

 €
 

21
5.

39
9 

€
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

9,
92

 
24

9,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 r

ic
on

os
ci

u
ta

 
0

 
- 

1.9
18

.5
77

 €
 

3.
80

9.
58

0
 €

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
93

4
.0

65
 €

 
2.

96
2.

73
8 

€
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
4

25
.2

62
 €

 
33

8
.7

37
 €

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i 

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

 
0

 
- 

98
4

.5
11

 €
 

84
6.

84
2 

€
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
53

2.
63

3 
€

 
33

8
.7

37
 €

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 

  
2.

4
55

.0
0

0
 €

 
- 

5.
93

7.
98

8 
€

 
28

.11
9.

73
1 €

 

   
  

7  S
i p

re
ci

sa
 c

h
e 

n
el

l’a
m

b
it

o 
d

el
le

 t
ab

el
le

 a
ff

er
en

ti
 a

d
 Ic

cr
ea

 B
an

ca
 è

 s
ta

to
 a

lt
re

sì
 r

ic
om

p
re

so
 il

 p
er

so
n

al
e 

M
R

Ts
 2

0
24

 in
d

iv
id

u
at

o 
n

el
l’a

m
b

ito
 d

el
le

 
A

lt
re

 s
oc

ie
tà

 d
el

 P
er

im
et

ro
 D

ire
tt

o 
d

iv
er

se
 d

al
le

 B
an

ch
e 

e 
d

al
la

 S
G

R
 p

er
 le

 q
u

al
i è

 p
re

vi
st

a 
p

u
n

tu
al

e 
re

n
d

ic
on

ta
zi

on
e 

in
d

iv
id

u
al

e.
 

15



16
 

 R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 

d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 G

ar
an

ti
ta

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 
ch

e 
n

on
 s

on
o 

p
re

si
 in

 c
on

si
d

er
az

io
n

e 
n

el
 li

m
it

e 
m

as
si

m
o 

d
ei

 b
on

u
s 

- 
- 

0
 

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

  

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
1,3

3 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
30

8
.0

0
0

 €
 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

24
5.

0
0

0
 €

 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

63
.0

0
0

 €
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 n
on

 c
on

si
d

er
at

i n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
21

8
.0

0
0

 €
 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
21

8
.0

0
0

 €
 

  
 

 
 

 

17
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

1.3
60

.0
16

 €
 

4
29

.0
98

 €
 

93
0

.9
18

 €
 

0
 

0
 

21
.0

60
 €

 
23

4
.3

14
 €

 
10

1.6
0

2 
€

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

61
7.

30
0

 €
 

16
7.

81
6 

€
 

4
4

9.
4

84
 €

 
0

 
0

 
 

10
7.

95
5 

€
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

74
2.

71
6 

€
 

26
1.2

82
 €

 
4

81
.4

34
 €

 
0

 
0

 
21

.0
60

 €
 

12
6.

35
9 

€
 

10
1.6

0
2 

€
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
4

82
.9

8
9 

€
 

15
6.

0
16

 €
 

32
6.

97
2 

€
 

0
 

0
 

17
.2

82
 €

 
17

3.
36

9 
€

 
34

.2
87

 €
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
24

7.
80

6 
€

 
83

.13
4

 €
 

16
4

.6
72

 €
 

0
 

0
 

 
69

.6
77

 €
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

23
5.

18
2 

€
 

72
.8

82
 €

 
16

2.
30

0
 €

 
0

 
0

 
17

.2
82

 €
 

10
3.

69
3 

€
 

34
.2

87
 €

 
Im

p
or

to
 t

ot
al

e 
1.8

43
.0

0
4

 €
 

58
5.

11
4

 €
 

1.2
57

.8
90

 €
 

0
 

0
 

38
.3

4
2 

€
 

4
0

7.
68

4
 €

 
13

5.
88

9 
€

 

   

16



 
 

 

17
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 B
A

N
C

A
 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

1.3
60

.0
16

 €
 

4
29

.0
98

 €
 

93
0

.9
18

 €
 

0
 

0
 

21
.0

60
 €

 
23

4
.3

14
 €

 
10

1.6
0

2 
€

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

61
7.

30
0

 €
 

16
7.

81
6 

€
 

4
4

9.
4

84
 €

 
0

 
0

 
 

10
7.

95
5 

€
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

74
2.

71
6 

€
 

26
1.2

82
 €

 
4

81
.4

34
 €

 
0

 
0

 
21

.0
60

 €
 

12
6.

35
9 

€
 

10
1.6

0
2 

€
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
4

82
.9

8
9 

€
 

15
6.

0
16

 €
 

32
6.

97
2 

€
 

0
 

0
 

17
.2

82
 €

 
17

3.
36

9 
€

 
34

.2
87

 €
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
24

7.
80

6 
€

 
83

.13
4

 €
 

16
4

.6
72

 €
 

0
 

0
 

 
69

.6
77

 €
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

23
5.

18
2 

€
 

72
.8

82
 €

 
16

2.
30

0
 €

 
0

 
0

 
17

.2
82

 €
 

10
3.

69
3 

€
 

34
.2

87
 €

 
Im

p
or

to
 t

ot
al

e 
1.8

43
.0

0
4

 €
 

58
5.

11
4

 €
 

1.2
57

.8
90

 €
 

0
 

0
 

38
.3

4
2 

€
 

4
0

7.
68

4
 €

 
13

5.
88

9 
€

 

   

17



18
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
  

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

1 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 5
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

co
m

e 
d

i s
eg

u
it

o 
ri

p
or

ta
to

: 
 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
1 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 re
m

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

IC
C

R
EA

 
B

A
N

C
A

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 
 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
  

To
ta

le
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i 
M

R
Ts

 
15

 
- 

15
 

7,
0

0
 

7,
0

0
 

0
,0

0
 

26
,7

5 
21

7,
67

 
1,0

0
 

27
4

,4
2 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

 C
d

A
 

15
 

- 
15

 
 

 
 

 
 

 
15

 
d

i c
u

i m
em

b
ri

 
d

el
l'A

lt
a 

D
ir

ig
en

za
  

 
 

 
0

 
0

 
0

 
5,

92
 

4
,0

0
 

0
,0

0
 

9,
92

 

d
i c

u
i a

lt
ro

 
p

er
so

n
al

e 
M

R
Ts

 
 

 
 

7,
0

0
 

7,
0

0
 

0
 

20
,8

3 
21

3,
67

 
1,0

0
 

24
9,

50
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 d
ei

 M
R

Ts
 

2.
4

55
.0

0
0

 
€

 
- 

2.
4

55
.0

0
0

 €
 

1.1
79

.9
24

 €
 

1.7
17

.0
35

 €
 

- 
10

.5
0

3.
43

0
 €

 
20

.4
24

.7
41

 €
 

23
2.

59
8 

€
 

36
.5

12
.7

28
 €

 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 

0
 

- 
0

 
28

6.
11

4
 €

 
34

8
.4

17
 €

 
- 

3.
36

7.
76

3 
€

 
1.6

69
.10

1 €
 

56
.7

62
 €

 
5.

72
8

.15
6 

€
 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

2.
4

55
.0

0
0

 
€

 
- 

2.
4

55
.0

0
0

 €
 

89
3.

81
0

 €
 

1.3
68

.6
18

 €
 

- 
7.

13
5.

66
7 

€
 

18
.7

55
.6

4
0

 €
 

17
5.

83
6 

€
 

30
.7

84
.5

72
 €

 

 
 

 
 

 

19
 

 Ta
b

el
la

 3
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

G
iu

se
p

p
e 

M
ai

n
o

 
P

re
si

d
en

te
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
0

0
.0

0
0

 
- 

47
0

.0
0

0
 

 

P
ie

rp
ao

lo
 S

tr
a 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 

V
ic

ar
io

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
12

0
.0

0
0

 
- 

19
0

.0
0

0
 

 

Te
re

sa
 F

io
rd

el
is

i 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
90

.0
0

0
 

- 
16

0
.0

0
0

 
 

Lu
ci

o 
A

lfi
er

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
5.

0
0

0
 

- 
11

5.
0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

N
ad

ia
 B

en
ab

d
al

la
h

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

Fr
an

ce
sc

o 
C

ar
ri

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

14
0

.0
0

0
 

- 
21

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

G
iu

se
p

p
e 

G
am

b
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 C

om
it

at
o 

E
SG

 
M

em
b

ro
 d

el
  C

om
it

at
o 

R
em

u
n

er
az

io
n

i 

P
ao

la
 L

eo
n

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

Lu
ig

i M
en

eg
at

ti
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
10

5.
0

0
0

 
- 

17
5.

0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

R
ob

er
to

 O
tt

ob
on

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

P
ao

la
 P

et
ri

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
4

0
.0

0
0

 
- 

11
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
SG

 

Fl
av

io
 P

iv
a 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

En
ri

ca
 R

im
o

ld
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
11

0
.0

0
0

 
- 

18
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 C
om

it
at

o 
R

is
ch

i 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

C
IB

A
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
E

SG
 

La
u

ra
 Z

on
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
55

.0
0

0
 

- 
12

5.
0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

N
om

in
e 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 

18



 
 

 

19
 

 Ta
b

el
la

 3
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

G
iu

se
p

p
e 

M
ai

n
o

 
P

re
si

d
en

te
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
0

0
.0

0
0

 
- 

47
0

.0
0

0
 

 

P
ie

rp
ao

lo
 S

tr
a 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 

V
ic

ar
io

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
12

0
.0

0
0

 
- 

19
0

.0
0

0
 

 

Te
re

sa
 F

io
rd

el
is

i 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
90

.0
0

0
 

- 
16

0
.0

0
0

 
 

Lu
ci

o 
A

lfi
er

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

4
5.

0
0

0
 

- 
11

5.
0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

N
ad

ia
 B

en
ab

d
al

la
h

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

Fr
an

ce
sc

o 
C

ar
ri

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

14
0

.0
0

0
 

- 
21

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

G
iu

se
p

p
e 

G
am

b
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 C

om
it

at
o 

E
SG

 
M

em
b

ro
 d

el
  C

om
it

at
o 

R
em

u
n

er
az

io
n

i 

P
ao

la
 L

eo
n

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

Lu
ig

i M
en

eg
at

ti
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
10

5.
0

0
0

 
- 

17
5.

0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

R
is

ch
i 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
R

em
u

n
er

az
io

n
i 

R
ob

er
to

 O
tt

ob
on

i 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
70

.0
0

0
 

50
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
E

se
cu

ti
vo

 

P
ao

la
 P

et
ri

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
4

0
.0

0
0

 
- 

11
0

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
N

om
in

e 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
SG

 

Fl
av

io
 P

iv
a 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
12

0
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

E
se

cu
ti

vo
 

En
ri

ca
 R

im
o

ld
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
11

0
.0

0
0

 
- 

18
0

.0
0

0
 

P
re

si
d

en
te

 C
om

it
at

o 
R

is
ch

i 
M

em
b

ro
 d

el
 C

om
it

at
o 

C
IB

A
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
E

SG
 

La
u

ra
 Z

on
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

70
.0

0
0

 
55

.0
0

0
 

- 
12

5.
0

0
0

 
P

re
si

d
en

te
 d

el
 C

om
it

at
o 

N
om

in
e 

M
em

b
ro

 d
el

 C
om

it
at

o 
C

IB
A

 

19



20
 

  Ta
b

el
la

 4
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
  

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o 

P
er

io
d

o 
in

ca
ri

co
 

20
24

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

d
i c

u
i C

om
p

on
en

te
 V

ar
ia

b
ile

 (S
ch

em
a 

D
if

fe
ri

m
en

to
) 

 
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e*
 ( 

€
) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 ( 
€

) 
20

25
 

20
26

 
20

27
 

20
28

 
20

29
 

20
30

 
 

 

D
ire

tt
or

e 
G

en
er

al
e 

M
au

ro
 P

as
to

re
 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
88

7.
67

2 
62

9.
15

4
 

11
3.

24
8 

€
 

 
 

 
 

 
ca

sh
 

U
P

 F
ro

n
t 

 
13

8.
41

4
 

€
 

 
 

 
 

st
ru

m
en

ti
**

 

 
25

.16
6 

€
 

25
.16

6 
€

 
25

.16
6 

€
 

18
.8

75
 €

 
75

.4
98

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
50

.3
32

 €
 

50
.3

32
 €

 
50

.3
32

 €
 

56
.6

24
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

V
ic

e 
D

ir
et

to
re

 
G

en
er

al
e 

P
ie

tr
o 

G
al

b
ia

ti
 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
4

27
.6

72
 

30
7.

92
4

 

70
.8

23
 €

 
 

 
 

 
 

ca
sh

 
U

P
 F

ro
n

t 
 

83
.13

9 
€

 
 

 
 

 
st

ru
m

en
ti

**
 

 
9.

23
8 

€
 

9.
23

8 
€

 
9.

23
8 

€
 

9.
23

8 
€

 
30

.7
92

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
21

.5
55

 €
 

21
.5

55
 €

 
21

.5
55

 €
 

21
.5

55
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

V
ic

e 
D

ir
et

to
re

 
G

en
er

al
e 

 
Fr

an
ce

sc
o 

R
om

it
o 

1/
1/

20
24

-
31

/1
2/

20
24

 
50

7.
67

2 
35

6.
38

6 

81
.9

69
 €

 
 

 
 

 
 

ca
sh

 
U

P
 F

ro
n

t 
 

96
.2

24
 €

 
 

 
 

 
st

ru
m

en
ti

**
 

 
10

.6
92

 €
 

10
.6

92
 €

 
10

.6
92

 €
 

10
.6

92
 €

 
35

.6
39

 €
 

ca
sh

 
D

ef
er

re
d

 
 

 
24

.9
47

 €
 

24
.9

47
 €

 
24

.9
47

 €
 

24
.9

47
 €

 
st

ru
m

en
ti

**
 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
La

 c
om

p
on

en
te

 in
 s

tr
u

m
en

ti
 fi

n
an

zi
ar

i è
 r

ap
p

re
se

n
ta

ta
 in

 t
er

m
in

i d
i c

as
h

 fl
ow

 a
lla

 fi
n

e 
d

el
 v

es
ti

n
g

 p
er

io
d

, o
vv

er
os

ia
 q

u
an

d
o 

en
tr

a 
n

el
la

 d
is

p
on

ib
ili

tà
 e

ff
et

ti
va

 d
el

 b
en

efi
ci

ar
io

.  
 

 
 

 

21
 

 III
. 

B
C

C
 L

EA
SI

N
G

 
 R

EM
 1

 
A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
h

 I-
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 l’
es

er
ci

zi
o 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o 

d
i r

ife
ri

m
en

to
 

(M
R

Ts
) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

  
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i s

u
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
7 

- 
- 

2,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 

30
6.

51
6 

€
 

- 
- 

36
3.

4
89

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

35
9.

63
9 

€
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i  
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
0

 
- 

- 
3.

85
0

 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

- 
2,

0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 r
ic

on
os

ci
u

ta
 

0
 

- 
- 

10
2.

61
9 

€
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
0

 
- 

- 
69

.9
68

 €
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
- 

13
.0

60
 €

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i 

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

 
0

 
- 

- 
32

.6
51

 €
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
- 

13
.0

60
€

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 

  
30

6.
51

6 
€

 
- 

- 
4

66
.10

9 
€

 

  
 

20



 
 

 

21
 

 III
. 

B
C

C
 L

EA
SI

N
G

 
 R

EM
 1

 
A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
h

 I-
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 l’
es

er
ci

zi
o 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o 

d
i r

ife
ri

m
en

to
 

(M
R

Ts
) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

  
O

rg
an

o 
d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i s

u
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
7 

- 
- 

2,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 

30
6.

51
6 

€
 

- 
- 

36
3.

4
89

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

35
9.

63
9 

€
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i  
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
0

 
- 

- 
3.

85
0

 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

- 
2,

0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 r
ic

on
os

ci
u

ta
 

0
 

- 
- 

10
2.

61
9 

€
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
0

 
- 

- 
69

.9
68

 €
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
- 

13
.0

60
 €

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i 

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

 
0

 
- 

- 
32

.6
51

 €
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

0
 

- 
- 

13
.0

60
€

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 

  
30

6.
51

6 
€

 
- 

- 
4

66
.10

9 
€

 

  
 

21



22
 

 R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 

d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 G

ar
an

ti
ta

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 c

h
e 

n
on

 s
on

o 
p

re
si

 in
 c

on
si

d
er

az
io

n
e 

n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 n
on

 c
on

si
d

er
at

i n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
0

 

  
 

 
 

 

23
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
 

0
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 t
ot

al
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
 

22



 
 

 

23
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
 

0
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 t
ot

al
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
 

23



24
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
  

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

0
 

Tr
a 

1.0
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 r

ip
ar

ti
ta

 in
 fa

sc
e 

d
i p

ag
am

en
to

 d
i 5

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
co

m
e 

d
i s

eg
u

it
o 

ri
p

or
ta

to
: 

 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 re
m

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

B
C

C
 L

E
A

SI
N

G
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 
 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
 

To
ta

le
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i M
R

Ts
 

7 
- 

7 
0

 
0

 
0

 
2,

0
0

 
0

 
0

 
9,

0
0

 
d

i c
u

i m
em

b
ri

 d
el

 
C

d
A

 
7 

- 
7 

 
 

 
 

 
 

7 
d

i c
u

i m
em

b
ri

 
d

el
l'A

lt
a 

D
ir

ig
en

za
  

 
 

 
0

 
0

 
0

 
0

,0
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i a
lt

ro
 

p
er

so
n

al
e 

M
R

Ts
 

 
 

 
0

 
0

 
0

 
2,

0
0

 
0

 
0

 
2,

0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 d

ei
 M

R
Ts

 
30

6.
51

6 
€

 
- 

30
6.

51
6 

€
 

- 
- 

- 
4

66
.10

9 
€

 
- 

- 
77

2.
62

4
 €

 
d

i c
u

i 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 
0

 
- 

0
 

- 
- 

- 
10

2.
61

9 
€

 
- 

- 
10

2.
61

9 
€

 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

30
6.

51
6 

€
 

- 
30

6.
51

6 
€

 
- 

- 
- 

36
3.

4
89

€
 

- 
- 

67
0

.0
0

5 
€

 

 
 

 
 

 

25
 

 Ta
b

el
la

 5
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

P
ao

lo
 R

af
fi

n
i 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
10

0
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

 

N
ic

ol
a 

P
al

d
in

o
 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
  

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

35
.0

0
0

 
- 

55
.0

0
0

 
 

C
ri

st
in

a 
B

ot
to

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
1.5

16
 

- 
21

.5
16

 
C

on
si

g
lie

re
 c

on
 d

el
eg

a 
E

SG
 d

al
 12

/9
/2

0
24

 

R
ob

er
ta

 C
am

p
an

el
li*

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

- 
- 

20
.0

0
0

 
 

A
n

to
n

io
 D

e 
R

os
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
25

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

R
om

u
al

d
o 

R
on

d
in

a 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

20
.0

0
0

 
- 

4
0

.0
0

0
 

C
on

si
g

lie
re

 c
on

 D
el

eg
a 

al
 S

is
te

m
a 

d
ei

 C
on

tr
ol

li 
In

te
rn

i 

Lo
ri

s 
So

n
eg

o
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
25

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

 *C
om

p
en

so
 in

te
ra

m
en

te
 r

iv
er

sa
to

 a
lla

 S
oc

ie
tà

 d
i a

p
p

ar
te

n
en

za
 

  Ta
b

el
la

 6
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
 

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o

 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 2
0

24
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

C
om

p
en

so
 B

as
e*

 
(€

) 
C

om
p

on
en

te
 

V
ar

ia
b

ile
**

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 

D
ir

et
to

re
 G

en
er

al
e 

E
n

ri
co

 G
ia

n
co

li 
1/

1/
20

24
-3

1/
12

/2
0

24
 

21
7.

67
2 

65
.3

0
2 

28
2.

97
4

 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
 S

i f
ac

ci
a 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 B
on

u
s 

O
p

p
or

tu
n

it
y 

Ta
rg

et
  

 

24



 
 

 

25
 

 Ta
b

el
la

 5
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

P
ao

lo
 R

af
fi

n
i 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
10

0
.0

0
0

 
- 

12
0

.0
0

0
 

 

N
ic

ol
a 

P
al

d
in

o
 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
  

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

35
.0

0
0

 
- 

55
.0

0
0

 
 

C
ri

st
in

a 
B

ot
to

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
1.5

16
 

- 
21

.5
16

 
C

on
si

g
lie

re
 c

on
 d

el
eg

a 
E

SG
 d

al
 12

/9
/2

0
24

 

R
ob

er
ta

 C
am

p
an

el
li*

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

- 
- 

20
.0

0
0

 
 

A
n

to
n

io
 D

e 
R

os
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
25

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

R
om

u
al

d
o 

R
on

d
in

a 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
20

.0
0

0
 

20
.0

0
0

 
- 

4
0

.0
0

0
 

C
on

si
g

lie
re

 c
on

 D
el

eg
a 

al
 S

is
te

m
a 

d
ei

 C
on

tr
ol

li 
In

te
rn

i 

Lo
ri

s 
So

n
eg

o
 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

20
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
25

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

 *C
om

p
en

so
 in

te
ra

m
en

te
 r

iv
er

sa
to

 a
lla

 S
oc

ie
tà

 d
i a

p
p

ar
te

n
en

za
 

  Ta
b

el
la

 6
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
 

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o

 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 2
0

24
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

C
om

p
en

so
 B

as
e*

 
(€

) 
C

om
p

on
en

te
 

V
ar

ia
b

ile
**

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 

D
ir

et
to

re
 G

en
er

al
e 

E
n

ri
co

 G
ia

n
co

li 
1/

1/
20

24
-3

1/
12

/2
0

24
 

21
7.

67
2 

65
.3

0
2 

28
2.

97
4

 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
 S

i f
ac

ci
a 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 B
on

u
s 

O
p

p
or

tu
n

it
y 

Ta
rg

et
  

 

25



26
 

 IV
. 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 
 R

EM
 1

 
A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
h

 I-
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 l’
es

er
ci

zi
o 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o 

d
i r

ife
ri

m
en

to
 

(M
R

Ts
) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 
  

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i s
u

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
6 

- 
- 

3,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

ri
co

n
os

ci
u

ta
 

21
2.

39
0

 €
 

- 
- 

30
5.

67
4

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
30

3.
57

4
 €

 
 d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i  

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

- 
- 

2.
10

0
 €

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

- 
3,

0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

va
ri

ab
ile

 r
ic

on
os

ci
u

ta
 

0
 

- 
- 

47
.3

22
 €

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
- 

47
.3

22
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
0

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i 

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

 
0

 
- 

- 
0

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

To
ta

le
 

  
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
35

2.
99

6 
€

 

  
 

 
 

 

27
 

 R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 

d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 G

ar
an

ti
ta

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 c

h
e 

n
on

 s
on

o 
p

re
si

 in
 c

on
si

d
er

az
io

n
e 

n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 n
on

 c
on

si
d

er
at

i n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
0

 

 
 

26



 
 

 

27
 

 R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 

d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 G

ar
an

ti
ta

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 c

h
e 

n
on

 s
on

o 
p

re
si

 in
 c

on
si

d
er

az
io

n
e 

n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 n
on

 c
on

si
d

er
at

i n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
0

 

 
 

27



28
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 c

or
re

zi
on

i 
im

p
lic

it
e 

ex
 p

os
t 

(o
ss

ia
 v

ar
ia

zi
on

i d
i 

va
lo

re
 d

el
la

 
re

m
u

n
er

az
io

n
e 

d
if

fe
ri

ta
 d

ov
u

te
 

al
le

 v
ar

ia
zi

on
i d

ei
 

p
re

zz
i d

eg
li 

st
ru

m
en

ti
) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
A

lt
ri

 m
em

b
ri

 d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 t
ot

al
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

    
 

 

29
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
  

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

0
 

Tr
a 

1.0
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 r

ip
ar

ti
ta

 in
 fa

sc
e 

d
i p

ag
am

en
to

 d
i 5

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
co

m
e 

d
i s

eg
u

it
o 

ri
p

or
ta

to
: 

 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 re
m

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 
 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
 

To
ta

le
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i 
M

R
Ts

 
6 

- 
6 

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

0
 

0
 

9,
0

0
 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

 C
d

A
 

6 
- 

6 
 

 
 

 
 

 
6 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

l'A
lt

a 
D

ir
ig

en
za

  
 

 
 

0
 

0
 

0
 

0
,0

0
 

0
 

0
 

0
 

d
i c

u
i a

lt
ro

 
p

er
so

n
al

e 
M

R
Ts

 
 

 
 

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 d
ei

 M
R

Ts
 

21
2.

39
0

 €
 

- 
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
- 

35
2.

96
6 

€
 

- 
- 

56
5.

38
6 

€
 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 

0
 

- 
0

 
- 

- 
- 

47
.3

22
 €

 
- 

- 
   

47
.3

21
 €

   

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

21
2.

39
0

 €
 

- 
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
- 

30
5.

67
4

 €
 

- 
- 

51
8

.0
64

 €
 

 
 

28



 
 

 

29
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
  

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

0
 

Tr
a 

1.0
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 r

ip
ar

ti
ta

 in
 fa

sc
e 

d
i p

ag
am

en
to

 d
i 5

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
co

m
e 

d
i s

eg
u

it
o 

ri
p

or
ta

to
: 

 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 re
m

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

B
C

C
 F

IN
A

N
C

IN
G

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 
 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
 

To
ta

le
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i 
M

R
Ts

 
6 

- 
6 

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

0
 

0
 

9,
0

0
 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

 C
d

A
 

6 
- 

6 
 

 
 

 
 

 
6 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

l'A
lt

a 
D

ir
ig

en
za

  
 

 
 

0
 

0
 

0
 

0
,0

0
 

0
 

0
 

0
 

d
i c

u
i a

lt
ro

 
p

er
so

n
al

e 
M

R
Ts

 
 

 
 

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

0
 

0
 

3,
0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 d
ei

 M
R

Ts
 

21
2.

39
0

 €
 

- 
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
- 

35
2.

96
6 

€
 

- 
- 

56
5.

38
6 

€
 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 

0
 

- 
0

 
- 

- 
- 

47
.3

22
 €

 
- 

- 
   

47
.3

21
 €

   

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

21
2.

39
0

 €
 

- 
21

2.
39

0
 €

 
- 

- 
- 

30
5.

67
4

 €
 

- 
- 

51
8

.0
64

 €
 

 
 

29



30
 

 Ta
b

el
la

 7
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

G
io

va
n

n
i P

on
ti

g
g

ia
 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
60

.0
0

0
 

- 
70

.0
0

0
 

C
on

si
g

lie
re

 c
on

 d
el

eg
a 

ai
 c

on
tr

ol
li 

in
te

rn
i 

Fr
an

ce
sc

o 
B

en
in

at
o

 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

* 
0

1/
0

1/
24

 - 
18

/0
4

/2
4

 
2.

97
8

 
7.

4
4

5 
- 

10
.4

23
 

 
A

m
m

in
is

tr
at

or
e 

D
el

eg
at

o*
* 

19
/0

4
/2

4
 - 

31
/1

2/
24

 
- 

4
2.

13
1 

- 
4

2.
13

1 
A

m
m

in
is

tr
at

or
e 

D
el

eg
at

o 

R
os

ar
ia

 D
e 

M
ic

h
el

e*
 

V
ic

e 
P

re
si

d
en

te
 

19
/0

4
/2

4
 - 

31
/1

2/
24

 
7.

0
22

 
17

.5
55

 
- 

24
.5

77
 

 

A
n

g
el

a 
M

an
ic

a*
**

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

7.
50

0
 

- 
17

.5
0

0
 

 

Lo
re

n
zo

 N
os

ot
ti

**
* 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
15

.0
0

0
 

 

M
ar

ia
n

n
a 

D
i P

ri
n

zi
o

 
C

on
si

g
lie

re
* 

0
1/

0
1/

24
 - 

18
/0

4
/2

4
 

2.
97

8
 

- 
- 

32
.7

59
 

 
A

m
m

in
is

tr
at

or
e 

D
el

eg
at

o*
**

* 
- 

29
.7

81
 

- 
A

m
m

in
is

tr
at

or
e 

D
el

eg
at

o 

 *C
om

p
en

so
 in

te
ra

m
en

te
 r

iv
er

sa
to

 a
lla

 S
oc

ie
tà

 d
i a

p
p

ar
te

n
en

za
 

**
 C

om
p

en
so

 r
iv

er
sa

to
 a

lla
 S

oc
ie

tà
 d

i a
p

p
ar

te
n

en
za

 fi
n

o 
al

 3
0/

6/
20

24
 

**
*C

om
p

en
so

 r
iv

er
sa

to
 a

lla
 S

oc
ie

tà
 d

i a
p

p
ar

te
n

en
za

 a
d

 e
cc

ez
io

n
e 

d
el

 c
om

p
en

so
 d

er
iv

an
te

 d
al

le
 d

el
eg

h
e 

A
M

L 
e 

E
SG

 
**

**
La

 m
et

à 
d

el
 c

om
p

en
so

 è
 r

iv
er

sa
to

 n
el

la
 S

oc
ie

tà
 d

i a
p

p
ar

te
n

en
za

 

 Ta
b

el
la

 8
  -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
 

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o

 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 2
0

24
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

C
om

p
en

so
 B

as
e*

 
(€

) 
C

om
p

on
en

te
 

V
ar

ia
b

ile
**

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 

D
ir

et
to

re
 G

en
er

al
e 

M
au

ro
 T

io
n

 
1/

1/
20

24
-3

1/
12

/2
0

24
 

13
7.

31
9 

32
.9

56
 

17
0

.2
75

 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
 S

i f
ac

ci
a 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 B
on

u
s 

O
p

p
or

tu
n

it
y 

Ta
rg

et
  

 

 
 

 

31
 

 V
. 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 
 R

EM
 1

 
A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
h

 I-
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 l’
es

er
ci

zi
o 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o 

d
i r

ife
ri

m
en

to
 

(M
R

Ts
) 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 
  

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i s
u

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
7 

- 
- 

1,0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

fi
ss

a 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 
15

8
.0

0
0

 €
 

- 
- 

20
9.

97
4

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
15

8
.0

0
0

 €
 

- 
- 

20
6.

57
3 

€
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i  
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
0

 
- 

- 
3.

4
0

1 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

- 
1,0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 r

ic
on

os
ci

u
ta

 
0

 
- 

- 
52

.2
4

8 
€

 
 d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
- 

26
.12

4
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
10

.4
50

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i 
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
 

0
 

- 
- 

26
.12

4
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
10

.4
50

 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 
  

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

- 
26

2.
22

2 
€

 

  
 

30



 
 

 

31
 

 V
. 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 
 R

EM
 1

 
A

rt
. 4

50
,1 

co
m

m
a

, l
et

t. 
h

 I-
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 l’
es

er
ci

zi
o 

fi
n

a
n

zi
a

ri
o 

d
i r

ife
ri

m
en

to
 

(M
R

Ts
) 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 
  

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i s
u

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
l'a

lt
a 

d
ir

ig
en

za
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Fi

ss
a 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
7 

- 
- 

1,0
0

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

fi
ss

a 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 
15

8
.0

0
0

 €
 

- 
- 

20
9.

97
4

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
15

8
.0

0
0

 €
 

- 
- 

20
6.

57
3 

€
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i  
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
0

 
- 

- 
3.

4
0

1 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
V

ar
ia

b
ile

 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 b
en

efi
ci

ar
i M

R
Ts

 
0

 
- 

- 
1,0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 r

ic
on

os
ci

u
ta

 
0

 
- 

- 
52

.2
4

8 
€

 
 d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

- 
- 

26
.12

4
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
10

.4
50

 €
 

 d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i 
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i  
 

 
 

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
 

 
 

 
 d

i c
u

i i
n

 A
lt

ri
 s

tr
u

m
en

ti
  

 
 

 
 

d
i c

u
i D

iff
er

it
a 

 
 

 
 

 d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
 

0
 

- 
- 

26
.12

4
 €

 
d

i c
u

i D
iff

er
it

a 
0

 
- 

- 
10

.4
50

 €
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 
  

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

- 
26

2.
22

2 
€

 

  
 

31



32
 

 R
EM

 2
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 V

-V
II:

 In
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
i p

a
g

a
m

en
ti

 “s
p

ec
ia

li”
 p

er
 il

 p
er

so
n

a
le

 p
iù

 r
ile

va
n

te
 (M

R
Ts

) 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- 

fu
n

zi
on

e 
d

i g
es

ti
on

e 
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 

d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 

p
er

so
n

al
e 

p
iù

 
ri

le
va

n
te

 

P
re

m
i f

ac
en

ti
 p

ar
te

 d
el

la
 R

em
u

n
er

az
io

n
e 

V
ar

ia
b

ile
 G

ar
an

ti
ta

 
N

u
m

er
o 

d
ei

 m
em

b
ri

 d
el

 p
er

so
n

al
e 

p
iù

 r
ile

va
n

te
 

- 
- 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i p

re
m

i f
ac

en
ti

 p
ar

te
 d

el
la

 R
em

u
n

er
az

io
n

e 
Va

ri
ab

ile
 G

ar
an

ti
ta

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 c

h
e 

n
on

 s
on

o 
p

re
si

 in
 c

on
si

d
er

az
io

n
e 

n
el

 li
m

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 in
 p

er
io

d
i p

re
ce

d
en

ti
 c

h
e 

so
n

o 
st

at
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

Tr
at

ta
m

en
ti

 d
i fi

n
e 

ra
p

p
or

to
 r

ic
on

os
ci

u
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l’e

se
rc

iz
io

 

N
u

m
er

o 
d

ei
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
- 

- 
0

 
0

 

Im
p

or
to

 c
om

p
le

ss
iv

o 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i v

er
sa

ti
 n

el
 c

or
so

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i d

iff
er

it
i 

- 
- 

0
 

0
 

d
i c

u
i t

ra
tt

am
en

ti
 d

i fi
n

e 
ra

p
p

or
to

 v
er

sa
ti

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 n
on

 c
on

si
d

er
at

i n
el

 
lim

it
e 

m
as

si
m

o 
d

ei
 b

on
u

s 
- 

- 
0

 
0

 

d
i c

u
i l

'im
p

or
to

 p
iù

 e
le

va
to

 r
ic

on
os

ci
u

to
 a

 u
n

a 
si

n
g

ol
a 

p
er

so
n

a 
- 

- 
0

 
0

 

  
 

 
 

 

33
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 

co
rr

ez
io

n
i 

im
p

lic
it

e 
ex

 p
os

t 
(o

ss
ia

 v
ar

ia
zi

on
i d

i 
va

lo
re

 d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 d
ov

u
te

 
al

le
 v

ar
ia

zi
on

i d
ei

 
p

re
zz

i d
eg

li 
st

ru
m

en
ti

) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
A

lt
ri

 m
em

b
ri

 d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 t
ot

al
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
 

32



 
 

 

33
 

 R
EM

 3
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

h
 II

I-
IV

: I
n

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lla
 r

em
u

n
er

a
zi

on
e 

d
iff

er
it

a
 (M

R
Ts

) 

B
A

N
C

A
 S

V
IL

U
P

P
O

 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 
p

er
io

d
i d

i 
p

re
st

az
io

n
e 

p
re

ce
d

en
ti

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

ra
n

o 
n

el
 c

or
so

 
d

el
l'e

se
rc

iz
io

 

d
i c

u
i i

m
p

or
ti

 c
h

e 
m

at
u

re
ra

n
n

o 
n

eg
li 

es
er

ci
zi

 s
u

cc
es

si
vi

 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

Im
p

or
to

 d
el

la
 

co
rr

ez
io

n
e 

d
el

le
 

p
er

fo
rm

an
ce

, 
ef

fe
tt

u
at

a 
n

el
l'e

se
rc

iz
io

, s
u

lla
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 c
h

e 
sa

re
b

b
e 

d
ov

u
ta

 
m

at
u

ra
re

 in
 

su
cc

es
si

vi
 a

n
n

i d
i 

p
re

st
az

io
n

e 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

le
 

co
rr

ez
io

n
i 

ef
fe

tt
u

at
e 

n
el

 
co

rs
o 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
 

d
ov

u
te

 a
 

co
rr

ez
io

n
i 

im
p

lic
it

e 
ex

 p
os

t 
(o

ss
ia

 v
ar

ia
zi

on
i d

i 
va

lo
re

 d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 d
ov

u
te

 
al

le
 v

ar
ia

zi
on

i d
ei

 
p

re
zz

i d
eg

li 
st

ru
m

en
ti

) 

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
ri

m
a 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
, 

ef
fe

tt
iv

am
en

te
 

ve
rs

at
o 

n
el

 c
or

so
 

d
el

l'e
se

rc
iz

io
  

Im
p

or
to

 
co

m
p

le
ss

iv
o 

d
el

la
 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
d

if
fe

ri
ta

 
ri

co
n

os
ci

u
ta

 p
er

 il
 

p
re

ce
d

en
te

 
p

er
io

d
o 

d
i 

p
re

st
az

io
n

e 
ch

e 
è 

st
at

a 
m

at
u

ra
ta

 m
a 

è 
so

g
g

et
ta

 a
 

p
er

io
d

i d
i 

m
an

te
n

im
en

to
 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
su

p
er

vi
si

on
e 

st
ra

te
g

ic
a 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

O
rg

an
o 

d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
n

e 
- f

u
n

zi
on

e 
d

i 
g

es
ti

on
e 

- 
- 

- 
- 

- 
 

- 
 

d
i c

u
i i

n
 C

on
ta

n
ti

 
- 

- 
- 

- 
- 

 
- 

 
d

i c
u

i i
n

 A
zi

on
i o

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

i a
l c

ap
it

al
e 

eq
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 S
tr

u
m

en
ti

 c
ol

le
g

at
i a

lle
 a

zi
on

i o
 

st
ru

m
en

ti
 n

on
 m

on
et

ar
i e

q
u

iv
al

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
re

 fo
rm

e 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
A

lt
ri

 m
em

b
ri

 d
el

l'a
lt

a 
d

ir
ig

en
za

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

A
lt

ri
 m

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
0

 
d

i c
u

i i
n

 C
on

ta
n

ti
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
0

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

zi
on

i o
 p

ar
te

ci
p

az
io

n
i a

l c
ap

it
al

e 
eq

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 S

tr
u

m
en

ti
 c

ol
le

g
at

i a
lle

 a
zi

on
i o

 
st

ru
m

en
ti

 n
on

 m
on

et
ar

i e
q

u
iv

al
en

ti
 

 
 

 
 

 
 

 
 

d
i c

u
i i

n
 A

lt
ri

 s
tr

u
m

en
ti

 
 

 
 

 
 

 
 

 
d

i c
u

i i
n

 A
lt

re
 fo

rm
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

Im
p

or
to

 t
ot

al
e 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

0
 

 
 

33



34
 

 R
EM

 4
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

i: 
In

fo
rm

a
zi

on
i q

u
a

n
ti

ta
ti

ve
 a

g
g

re
g

a
te

 s
u

lle
 R

em
u

n
er

a
zi

on
i d

i 1
 m

ili
on

e 
d

i €
 e

 p
iù

 n
el

l’e
se

rc
iz

io
 d

i r
ife

ri
m

en
to

 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
C

om
p

le
ss

iv
a 

 
M

em
b

ri
 d

el
 p

er
so

n
al

e 
p

iù
 r

ile
va

n
te

 c
h

e 
h

an
n

o 
u

n
a 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
el

ev
at

a 
ai

 
se

n
si

 d
el

l'a
rt

ic
ol

o 
4

50
, l

et
te

ra
 i)

, d
el

 C
R

R
  

≥ 
1.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 p
er

 e
se

rc
iz

io
 

0
 

Tr
a 

1.0
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 r

ip
ar

ti
ta

 in
 fa

sc
e 

d
i p

ag
am

en
to

 d
i 5

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
co

m
e 

d
i s

eg
u

it
o 

ri
p

or
ta

to
: 

 

   
   

- 
Tr

a 
1.0

0
0

.0
0

0
 e

 1.
50

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
1.5

0
0

.0
0

0
 e

 2
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
2.

0
0

0
.0

0
0

 e
 2

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
2.

50
0

.0
0

0
 e

 3
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
3.

0
0

0
.0

0
0

 e
 3

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
3.

50
0

.0
0

0
 e

 4
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

   
   

- 
Tr

a 
4

.0
0

0
.0

0
0

 e
 4

.5
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
Tr

a 
4

.5
0

0
.0

0
0

 e
 5

.0
0

0
.0

0
0

 E
U

R
 

0
 

   
   

- 
≥ 

5.
0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 r
ip

ar
ti

ta
 in

 fa
sc

e 
d

i p
ag

am
en

to
 d

i 1
.0

0
0

.0
0

0
 E

U
R

 
0

 

 R
EM

 5
 

A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

g
: I

n
fo

rm
a

zi
on

i q
u

a
n

ti
ta

ti
ve

 a
g

g
re

g
a

te
 s

u
lle

 re
m

u
n

er
a

zi
on

i r
ip

a
rt

ite
 p

er
 a

re
e 

d
i b

u
si

n
es

s 
(M

R
Ts

) 

B
A

N
C

A
 

SV
IL

U
P

P
O

 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

su
p

er
vi

si
on

e 
st

ra
te

g
ic

a 
 

O
rg

an
o 

d
i 

am
m

.n
e 

- 
fu

n
zi

on
e 

d
i 

g
es

ti
on

e 
 

To
ta

le
 o

rg
an

o 
d

i a
m

m
.n

e 
B

an
ca

 
in

ve
st

im
en

to
 

Se
rv

iz
i 

b
an

ca
ri

 a
l 

d
et

ta
g

lio
 

G
es

ti
on

e 
d

el
 

ri
sp

ar
m

io
 

(a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t)

 

Fu
n

zi
on

i 
az

ie
n

d
al

i 

Fu
n

zi
on

i d
i 

co
n

tr
ol

lo
 

in
te

rn
e 

in
d

ip
en

d
en

ti
  

Tu
tt

e 
le

 a
lt

re
 

To
ta

le
 

N
u

m
er

o 
to

ta
le

 
b

en
efi

ci
ar

i 
M

R
Ts

 
7 

- 
7 

0
 

0
 

0
 

1,0
0

 
0

 
0

 
8

,0
0

 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

 C
d

A
 

7 
- 

7 
 

 
 

 
 

 
7 

d
i c

u
i m

em
b

ri
 

d
el

l'A
lt

a 
D

ir
ig

en
za

  
 

 
 

0
 

0
 

0
 

0
,0

0
 

0
 

0
 

0
 

d
i c

u
i a

lt
ro

 
p

er
so

n
al

e 
M

R
Ts

 
 

 
 

0
 

0
 

0
 

1,0
0

 
0

 
0

 
1,0

0
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
To

ta
le

 d
ei

 M
R

Ts
 

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

- 
- 

26
2.

22
2 

€
 

- 
- 

4
20

.2
22

 €
 

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
va

ri
ab

ile
 

0
 

- 
0

 
- 

- 
- 

52
.2

4
8 

€
 

- 
- 

52
.2

4
8 

€
   

   

d
i c

u
i 

re
m

u
n

er
az

io
n

e 
fi

ss
a 

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

15
8

.0
0

0
 €

 
- 

- 
- 

20
9.

97
4

 €
 

- 
- 

36
7.

97
4

 €
 

 
 

 

35
 

 Ta
b

el
la

 9
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

 

Ti
n

o 
Er

n
es

to
 C

or
n

ag
lia

 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
18

.0
0

0
 

- 
28

.0
0

0
 

 

Fr
an

ce
sc

a 
C

on
g

ed
o

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

 
- 

10
.0

0
0

 
 

R
os

ar
ia

 D
e 

M
ic

h
el

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

 
- 

10
.0

0
0

 
 

Le
on

ar
d

o 
G

en
n

ar
o

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

5.
0

0
0

 
- 

15
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

O
SC

 

Lu
ci

an
o 

G
or

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
10

.0
0

0
 

- 
20

.0
0

0
 

C
on

si
g

lie
re

 c
on

 D
el

eg
a 

al
 S

is
te

m
a 

d
ei

 
C

on
tr

ol
li 

In
te

rn
i 

N
ic

ol
a 

V
al

en
ti

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
15

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

 Ta
b

el
la

 10
  -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
 

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o

 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 2
0

24
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

C
om

p
en

so
 B

as
e*

 
(€

) 
C

om
p

on
en

te
 

V
ar

ia
b

ile
**

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 

D
ir

et
to

re
 G

en
er

al
e 

M
ar

ia
n

n
a 

D
i P

ri
n

zi
o 

1/
1/

20
24

-3
1/

12
/2

0
24

 
4

5.
26

3 
- 

4
5.

26
3 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
 S

i f
ac

ci
a 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 B
on

u
s 

O
p

p
or

tu
n

it
y 

Ta
rg

et
 

  

34



 
 

 

35
 

 Ta
b

el
la

 9
 -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

 C
d

A
  

 
 

 
R

em
u

n
er

az
io

n
e 

co
m

p
le

ss
iv

a 
 

N
om

in
at

iv
o

 
C

ar
ic

a 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 
20

24
 

C
om

p
en

so
 

B
as

e 
(€

) 

C
om

p
en

so
 

p
er

 in
ca

ri
ch

i 
sp

ec
ia

li 
(€

) 

C
om

p
on

en
te

 
V

ar
ia

b
ile

 (€
) 

To
ta

le
 

(€
) 

In
ca

ri
ch

i s
p

ec
ia

li 

M
au

ri
zi

o 
Lo

n
g

h
i 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
50

.0
0

0
 

- 
60

.0
0

0
 

 

Ti
n

o 
Er

n
es

to
 C

or
n

ag
lia

 
V

ic
e 

P
re

si
d

en
te

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
18

.0
0

0
 

- 
28

.0
0

0
 

 

Fr
an

ce
sc

a 
C

on
g

ed
o

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

 
- 

10
.0

0
0

 
 

R
os

ar
ia

 D
e 

M
ic

h
el

e 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

 
- 

10
.0

0
0

 
 

Le
on

ar
d

o 
G

en
n

ar
o

 
C

on
si

g
lie

re
 

0
1/

0
1/

24
 - 

31
/1

2/
24

 
10

.0
0

0
 

5.
0

0
0

 
- 

15
.0

0
0

 
M

em
b

ro
 C

om
it

at
o 

O
SC

 

Lu
ci

an
o 

G
or

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
10

.0
0

0
 

- 
20

.0
0

0
 

C
on

si
g

lie
re

 c
on

 D
el

eg
a 

al
 S

is
te

m
a 

d
ei

 
C

on
tr

ol
li 

In
te

rn
i 

N
ic

ol
a 

V
al

en
ti

n
i 

C
on

si
g

lie
re

 
0

1/
0

1/
24

 - 
31

/1
2/

24
 

10
.0

0
0

 
5.

0
0

0
 

- 
15

.0
0

0
 

M
em

b
ro

 C
om

it
at

o 
O

SC
 

 Ta
b

el
la

 10
  -

 A
rt

. 4
50

,1 
co

m
m

a
, l

et
t. 

j: 
In

fo
rm

a
zi

on
i s

u
lla

 re
m

u
n

er
a

zi
on

e 
co

m
p

le
ss

iv
a

 d
ei

 c
om

p
on

en
ti

 d
el

la
 D

ire
zi

on
e 

G
en

er
a

le
 

C
ar

ic
a 

N
om

in
at

iv
o

 
P

er
io

d
o 

in
ca

ri
co

 2
0

24
 

R
em

u
n

er
az

io
n

e 
co

m
p

le
ss

iv
a 

C
om

p
en

so
 B

as
e*

 
(€

) 
C

om
p

on
en

te
 

V
ar

ia
b

ile
**

 (€
) 

To
ta

le
 (€

) 

D
ir

et
to

re
 G

en
er

al
e 

M
ar

ia
n

n
a 

D
i P

ri
n

zi
o 

1/
1/

20
24

-3
1/

12
/2

0
24

 
4

5.
26

3 
- 

4
5.

26
3 

* S
i f

ac
ci

a 
ri

fe
ri

m
en

to
 a

lla
 R

A
L 

**
 S

i f
ac

ci
a 

ri
fe

ri
m

en
to

 a
lla

 B
on

u
s 

O
p

p
or

tu
n

it
y 

Ta
rg

et
 

  

35







Resoconto 
applicazione 
Politiche di 
Remunerazione 
e Incentivazione 
2024


	Pagina vuota
	Pagina vuota

